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AMBIENTE

no a scontri ideologici

( ( egge per il ripristino della natura” (“Nature restoration law”): si chiama cosi il provve-
dimento votato il 12 luglio dal Parlamento europeo che insieme al Green Deal dovreb-
be costituire il pilastro ambientale Ue: prevede il recupero del 20% delle aree terre-
stri e acquatiche degradate europee entro il 2030 e una serie di vincoli per I'utilizzo
dei suoli. Ora partira il confronto tra Parlamento, Commissione e Consiglio europeo

(il cosiddetto “trilogo™) per giungere a un testo condiviso che diventera legge.

Sul provvedimento il Parlamento europeo si € spaccato: sinistra, verdi e una parte di popolari e li-

berali hanno votato a favore; gran parte dei popolari e le destre hanno votato contro. Cid conferma

che le politiche ambientali sono sempre piu divisive, spaccano i partiti, provocano crisi politiche in
diversi paesi (da ultimo in Olanda dove il premier Rutte si & dimesso ed & nato un nuovo partito degli
agricoltori fortemente critico verso la Ue) e saranno al centro della campagna elettorale per le eu-

ropee del giugno 2024.

Il nostro governo € contrario al provvedimento: ha votato contro al Consiglio dei ministri del’Ambien-

te e i partiti di maggioranza hanno votato contro al Parlamento europeo, anche se il testo finale aveva
accolto alcune richieste degli agricoltori italiani. “Il provvedimento - ha detto 'eurodeputata leghista

Ceccardi - rendera improduttivi 1,2 milioni di ettari solo in Italia e mandera sul lastrico migliaia di agri-

coltori e allevatori senza benefici ambientali, visto che il 90% delle emissioni non vengono dall’Europa”.

| difensori del provvedimento ne sottolineano invece i benefici: “Stando ai dati della Commissione

Ue - ha detto Carlin Petrini di Slow Food - sanare gli habitat ricchi di biodiversita dovrebbe costare

a livello europeo circa 154 miliardi, mentre i benefici in termini di servizi ecosistemici (salute del suo-

lo, regolazione del clima, depurazione dell’acqua, miglioramento del cibo) si aggirerebbero intorno a

1.860 miliardi: insomma, un investimento eccezionalmente efficiente”.

Queste polemiche dimostrano come Pecologia sia ormai un terreno di scontro ideologico in Italiae in

Europa. La destra sostiene che la salvaguardia del’ambiente deve andare di pari passo con lo svilup-

po economico, e quindi nei fatti tende a proteggere ogni attivita economica, anche le meno sosteni-

bili. La sinistra spesso si pone obiettivi troppo ambiziosi senza il gradualismo necessario per raggiun-
gerli. Per di piU, alcuni settori industriali temono che dietro gli obbiettivi ambientali si nascondano
guerre concorrenziali sleali.

L’opinione pubblica & frastornata: si rende conto che la tutela ambientale & indispensabile, ma & spa-

ventata dai costi economici che dovra sopportare. Occorre invece un atteggiamento pragmatico e
non ideologico, valorizzando le buone pratiche e le buone tecnologie, spingendo le imprese ad adot-
tare comportamenti ecologici utilizzando le risorse pubbliche, a cominciare dal Pnrr, per incentivar-

li, applicando il criterio della neutralita tecnologica: debbono essere consentite tutte le tecnologie

che riducono le emissioni.

Il Convegno nazionale sull’acqua “oro di sempre” che i Cavalieri del lavoro hanno tenuto a Genova I’8

luglio conferma che un atteggiamento costruttivo € possibile e che molte tecnologie ambientali sono

gia disponibili, come hanno testimoniato i Cavalieri e gli imprenditori intervenuti.

Anche la politica si sta muovendo: il ministro per la Protezione Civile e le Politiche del mare Musu-
meci ha annunciato per i primi di agosto il varo del Piano nazionale del Mare e il ministro delle Infra-
strutture e della Mobilita sostenibili Salvini ha annunciato per autunno il Piano per le infrastrutture
idriche, per ridurre i rischi simmetrici di siccita e alluvioni.

| Cavalieri del lavoro continueranno a proporre soluzioni pragmatiche, pronti a valorizzare gli inter-

venti positivi della politica, ma anche a condannare gli scontri ideologici inconcludenti. & (P.M.)
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CONVEGNO
Veduta della citta di Genova nel 1481; Cristoforo Grassi, tempera NAZIONA:[JE

su tela, datato 1597 - Mu.MA/Galata Museo del Mare, Genova

ORO BLU

Essenza di vita, strumento di prosperita.
Testimonianze, scenari, emozioni
dal Convegno di Genova
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In continuita ideale con gli appuntamenti nazionali
di Bologna e di Roma, il Convegno tenuto a Genova lo scorso 8 luglio
su “LAcqua: 'oro di sempre” ha rappresentato una tappa fondamentale
nel dibattito su sostenibilita e nuovi modelli di crescita avviato
negli ultimi anni dai Cavalieri del Lavoro. Imprenditori, giuristi, esperti
del mondo politico e istituzionale, ma anche voci dell’arte, del volontariato
e dello sport, hanno contribuito a favorire una discussione trasversale,
corredata da testimonianze di Cavalieri del Lavoro su quanto sia gia possibile
fare per ridurre sprechi e valorizzare quella che nel suo messaggio
il Capo dello Stato ha definito “la risorsa pitt importante del pianeta”
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Levatrice di storia

E POTENZIALE DI SVILUPPO

di Sergio MATTARELLA

) acqua ¢ la risorsa pit importante del no-
stro Pianeta. Origine della vita, condizione
necessaria di esistenza per le persone e le
comunita, bene quanto mai prezioso per il
benessere di oggi e lo sviluppo di domani.

Merita, per questo, apprezzamento l'iniziativa della Fede-
razione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro per il Conve-
gno indetto su questi temi e rivolgo ai partecipanti il sa-
luto pili cordiale.

Sergio Mattarella

La disponibilita di acqua non puo essere data per scon-
tata, come se fosse illimitata, come se la sua qualita non
meritasse attenzione e cura, come se il suo uso fosse al
riparo da valutazioni etiche, civili, economiche, politiche.
L’Agenda 2030 delle Nazioni Unite pone opportunamente
trai primi obiettivi la garanzia per tutti gli abitanti della Terra
diavere accesso all’acqua, di poter disporre di acqua puli-
ta, di poter contare su una gestione sostenibile dell’acqua.
Solo rendendo concreta la giusta aspirazione dell’acqua

Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023

come bene comune e condiviso daremo un futuro alle
nuove generazioni, solo cosi porremo le premesse di ve-
ra collaborazione e amicizia tra i popoli.

La questione acqua propone anche altre molteplici va-
lenze, che nel Convegno vi proponete di discutere e ap-
profondire.

Le risorse idriche sono il termometro primo dei cam-
biamenti climatici e lo sono anche dei dissesti provocati
dall’uomo nei territori. Anche il nostro Paese, purtroppo,
& testimone di eventi disastrosi, che richiamano con se-
verita a opere di gestione e prevenzione.

L’acqua ¢ testimone della qualita del’ambiente e fiumi,
laghi e mari sono indici del malessere indotto dall’inqui-
namento, basti pensare alle isole di plastica negli oceani.

L’acqua rappresenta una condizione di sopravvivenza per
intere popolazioni: si pensi, da un lato, alla desertificazione
che colpisce tante aree e all’attacco spregiudicato, dall’al-
tro, operato nel conflitto aperto dalla Federazione Rus-
sa contro PUcraina, aggredendo le infrastrutture idriche.
L’accesso all’acqua deve essere strumento di pace e coo-
perazione, diritto da assicurare a tutti.

La sfida di un utilizzo corretto dell’acqua, senza sprechi,
senza abusi, coinvolge le istituzioni pubbliche come la so-
cieta civile, le imprese come i singoli cittadini.

La dimensione idrica caratterizza il mare, i fiumi, i laghi -
levatrici della storia umana e delle sue relazioni tra i popo-
li e fonti inestimabili di bellezza - e costituisce uno straor-
dinario potenziale di crescita e sviluppo.

Dobbiamo saperla orientare verso la sostenibilita, possia-
mo riuscire a creare ulteriore valore nel rispetto delle ri-
sorse naturali e dei loro equilibri, se impareremo a usare le
nuove tecnologie per dare al trasporto e al’economia del
mare quel carattere verde che & necessario. &

Pubblichiamo il messaggio inviato dal Presidente della Repubblica,
Sergio Mattarella, in occasione de/ Convegno “L’Acqua: Oro di sempre”,
organizzato dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro



ACQUA: ELEMENTO CHIAVE

per la sfida della sostenibilita

di Mauriz

| Convegno Nazionale di Genova sul te-
ma “L’Acqua: ’Oro di sempre” (al quale
non ho potuto partecipare per un’indi-
sposizione, ma che ho potuto seguire da
remoto) € stato una tappa fondamenta-
le nel dibattito avviato negli ultimi anni dai Cavalieri del
Lavoro, che hanno riconosciuto alla sostenibilita un ruo-
lo centrale. In questo senso, ’'appuntamento di Genovasi
pone in continuita ideale con gli ultimi Convegni Naziona-
li: quello del 2021 tenuto a Bologna, dedicato alla “Grande
Transizione”, e quello tenuto lo scorso anno a Roma su
“Tecnologia e innovazione per la transizione energetica”.
E davvero molto grande la soddisfazione di poter consta-
tare, nell’interesse di tutti, quanto sia cresciuta in questo
triennio la sensibilita dei Cavalieri del lavoro sulle questio-
ni legate alla transizione ecologica. Ognuno, come cittadi-
no e come imprenditore, ha posto in essere azioni e po-
sto in scadenza interventi per cambiare la realta. Ne sono
felice. Per i risultati raggiunti e per quelli in programma.
Approfondiremo gli interessantissimi contenuti emersi
dal Convegno, a cominciare dal “Decalogo per la difesa
degli oceani” promosso dal Comune, che saraillustrato a
Genova il prossimo 18 settembre per poi essere presen-
tato al’Onu. Chi tra noi & attivo nel settore, & impegna-
to a sviluppare la diffusione di motori marini a impatto
zero. Tutti noi, come imprenditori attenti al’ambiente,
siamo impegnati a minimizzare I'utilizzo dell’acqua nei
processi produttivi, a diffondere tecnologie agricole a
bassissimo consumo idrico come, per esempio, I’agri-
coltura idroponica.
Nelle sue numerose declinazioni, Pacqua svolge un ruolo
cruciale nella conservazione dell’ecosistemae della nostra
stessa identita, raccogliendo in sé valori sociali, cultura-
lied economicitrai piu elevati.Senza un accesso adeguato
all’acqua, non & possibile garantire produzione e sicurez-
za alimentare, né tantomeno garantire la salute pubbli-
ca e lo sviluppo socio-economico. L’acqua svolge un ruo-

io SELLA

Maurizio Sella

lo chiave nel contrasto del’aumento delle temperature
e dei cambiamenti climatici e, pertanto, € fondamenta-
le per promuovere uno sviluppo armonioso e duraturo.
Il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, nel mes-
saggio inviato in occasione dei nostri lavori e riportato
nella pagina accanto, ha evidenziato come “L’accesso
alPacqua deve essere strumento di pace e cooperazio-
ne, diritto da assicurare a tutti”.

La competenza, la dedizione, la tenacia e la propensio-
ne all’innovazione che contraddistinguono i Cavalieri del
Lavoro anche in questo campo, forniscono un tangibile
contributo nella direzione di un utilizzo dell’acqua in una
logica di equita intergenerazionale.

E infatti ai giovani che bisogna volgere lo sguardo. Non
solo per un elementare senso di responsabilita, ma per-
ché e dalla loro energia, dai loro comportamenti e dalle
loro iniziative che e possibile trarre la spinta necessaria
ad attuare pil rapidamente il nuovo modello di svilup-
po e di crescita. Anche i giovani sono la ragione del mio
ottimismo. &

Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023



FEDERAZIONE NAZIONALE
DEI CAVALIERI DEL LAVORO
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CONVEGNO NAZIONALE CAVALIERI DEL LAVORO

Sintesi, galleria fotografica, video sintesi,
video integrale, singole sezioni dei lavori
del Convegno Nazionale “L’Acqua:

I’Oro di sempre”, tenuto a Genova

I’8 luglio 2023, sono presenti
sul sito della Federazione
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ACQUA

regina delle infrastrutture

Gli interventi introduttivi del Cavaliere del Lavoro Ugo Salerno, di Monsignor Marco Tasca,
del sindaco Marco Bucci e del presidente della Regione Liguria Giovanni Toti
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( ( on potevamo scegliere un luogo pill adatto per parlare di questo

argomento. La nostra mission: informare e sensibilizzare
il pubblico sulla conservazione, la gestione e I'uso so- A_C ? U &’ 2
stenibile degli ambienti acquatici, per promuovere > E v P 24
comportamenti positivi e responsabili. Questa &
la mission dell’Acquario di Genova che ci ospita”.
Cosl ha esordito Ugo Salerno, presidente del Gruppo ligure dei
Cavalieri del Lavoro che ha organizzato il Convegno Nazionale
“L’Acqua: I’Oro di sempre”, tenutosi nel capoluogo della regio-
ne I’8 luglio.
“L’ acqua - ha spiegato Salerno - & un elemento fondamentale non
solo perché & I'elemento costitutivo del corpo umano, ma € quello
che ci consente di vivere, di sopravvivere e anche sviluppare la civilta
e le culture. L’acqua é P’infrastruttura pit importante per P'uomo: qualcu-
no scherzando dice che Iddio & un armatore, perché ha messo le materie prime lontano
da dove servono e ha messo in mezzo I'acqua per trasportarle. Genova ci ha accolto con
grandissimo affetto, con grandissima attenzione, e noi ringraziamo molto Genova e le sue
istituzioni per questo caldissimo benvenuto”.

'

Ugo Salerno
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Monsignor Tasca: “Acqua utile, umile, preziosa e casta”
“ll termine acqua - ha affermato nel suo saluto I’arcivescovo di Genova
Marco Tasca - compare una quarantina di volte nell’enciclica “Lau-
dato Si”” di Papa Francesco. Prima di lui tanti altri, come france-
scano penso a San Francesco d’ Assisi, hanno celebrato I’acqua.
San Francesco & molto malato, ha tante difficolta, ma compone
il Cantico delle Creature e parla dell’acqua con quattro termi-
ni: & molto utile, umile, preziosa e casta. Tutti sappiamo quanto
sia utile e preziosa. Gli altri due termini, umile e casta, indicano il
‘prendersi cura’. Ovviamente, questo prendersi cura riguarda tut-
ta Pumanita, tutti insieme. Ogni uomo e ogni donna hanno diritto
all’acqua e tutti abbiamo il dovere di tutelarla. Il primo augurio che vi
faccio e proprio questo: prenderci cura uno dellaltro, quindi aprire i con-

LACQUA

Monsignor Q{W’
Marco Tasca RE

fini. Gia la configurazione della Liguria € fatta a forma di braccia che abbracciano. L’ acqua
& umile perché serve alla vita. E umilta richiama al’humus, alla terra. Il secondo augurio &
che siamo tutti sempre piu capaci di umilta”.

Il sindaco Bucci: “Recupereremo I’acqua e la invieremo al Nord”
“Da duemila anni - ha spiegato il primo cittadino Marco Bucci - Genova ha avuto a che fa-
re con I"acqua, soprattutto quella salata del mare. Lo sviluppo della nostra citta € nato con
P’acqua, & stato sull’acqua e continuera ad esserlo. Genova, come dico alle persone che non
parlano Pitaliano € una “strip of land between the hills and the sea”, una piccola striscia
di terra tra le colline e il mare. Non aveva nessuna possibilita di fare agricoltura o pastori-
zia, quindi si € dovuta gettare sul mare e fare commerci con tutto il mondo conosciuto a
quellepoca, costruendosi una reputazione incredibile dal punto di vista del commercio, del-
la gestione economica e finanziaria, della marineria, della costruzione delle navi. Tutti do-
vrebbero sapere che I’85% delle merci al mondo passa dalle due alle tre settimane su una
nave. Se dovessimo chiudere tutti i porti e bloccare tutte le navi, dopo 15 giorni il mondo
si fermerebbe. Il nostro pianeta & per il 75% acqua. Non so perché lo chiamiamo Terra, do-
vremmo chiamarlo pianeta Mare. La Repubblica di Genova sin dal passato, ha sempre pen-
sato all’ acqua: siamo Punica citta in Italia, che aveva un lago dentro le proprie mura, il fa-
moso “lagaccio”, costruito da Andrea Doria come riserva di acqua potabile in

caso di necessita. Anche oggi lo sviluppo economico di Genova & basato

sullacqua, il porto e la logistica, il terzo valico, 'estensione del Cor-

ridoio Reno Alpi: il corridoio principale per ’Europa passa tra due
porti, Rotterdam al Nord, Genova al Sud. E quindi fondamenta-
le preservare acqua”.

“Oggi a Genova abbiamo sette depuratori - prosegue Bucci - e

il pit alto numero di bandiere blu, a 300 metri dal porto si puo
fare il bagno. Vogliamo che dalla nostra citta parta un grande
messaggio, in cui si dice che acqua va protetta, conservata e
non sciupata. Stiamo facendo un progetto importante di riciclo

completo dell’acqua dolce che esce dai depuratori, che non gette-
remo piu in mare, ma porteremo verso il Nord d’ltalia, nella pianura
padana, dove c’¢ piu bisogno di acqua soprattutto nei periodi di siccita,

magari unendola anche ad un processo di desalinizzazione dell’acqua del mare. Tut- te le
citta di mare, lungo i nostri ottomila chilometri di costa, dovrebbero contribuire a fare
qualcosa per garantire 'acqua all’entroterra”. “In piu - afferma il sindaco - stiamo realiz-
zando una serie di importanti investimenti, anche grazie al Pnrr: con la nuova diga e i huo-
vi investimenti prenderemo tre milioni di metri quadrati dal mare e un milione lo tombe-
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remo con terra per avere piu superficie per lo sviluppo economico e i servizi della citta.
Infine, Genova ha ospitato l'ultima tappa della Ocean Race, la grande regata che ha girato
il mondo, e ci ha dato la possibilita di scrivere il Decalogo di protezione degli oceani che
sara presentato all’Onu”.

Il presidente Toti: “ll mare unisce quello che sembra dividere”
“Per parlare di acqua avete scelto opportunamente Genova e la Liguria - ha detto il pre-
sidente della Liguria Giovanni Toti -. E la regione leader in Italia per la logisti-

ca, che esprime la maggiore percentuale di Pil nella blue economy, ospi-
ta piu crocieristi, pil posti barca e piu produttori, leader nel mondo,

nella nautica da diporto. Attorno all’acqua gira un pezzo impor-
tante della nostra vita, ma anche della vita del Paese, del’Euro-
pa e del mondo”.

“Abbiamo davanti un momento unico - ha spiegato Toti -. Non
solo il Pnrr e il Fondo Complementare che copre un pezzo del-

le opere fuori dal Pnrr; c’¢ poi tutta la programmazione ordina-

ria dei fondi europei, il Fesr, il Por, ’Fse. Dagli aiuti che diamo
allimpresa per usare al meglio "acqua nelle proprie produzioni
alle professionalita che possiamo formare nei nostri Its. E poi, an-
cora, i fondi di sviluppo e coesione. Indirizzare bene il Paese oggi vuol
dire indirizzarlo bene per i prossimi 20-30 anni. L'acqua - ha aggiunto - &
soprattutto un elemento che unisce, normalmente il mare a prima vista pud sem- bra-

Giovanni Toti

re un elemento che divide, ma in realta il mare unisce ci6 che sembra dividere, molto piu
di quanto non uniscano le montagne e le pianure. Noi siamo un paese importante nel Me-
diterraneo, ’acqua ci unisce alle realta che ci circondano. Genova in questo &€ nuovamente
un simbolo di cid che il mare non solamente pud unire in modo fisico, ma pud unire anche

in modo culturale, 'interscambio commerciale e tutto quello che di positivo si costruisce
normalmente incontrando altre persone e altre civilta”. &
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a prima rosa di ospiti intervenuti sul palco dell’Auditorium dell’Acqua-
rio di Genova ha trasportato virtualmente il pubblico dentro il mare,
offrendo testimonianze cariche di emozioni. Il primo a raccontare la
sua esperienza & stato Umberto Pellizzari, pil volte primatista mon-
diale di apnea profonda, il quale ha descritto con dovizia di particolari,
e aiutandosi con un video proiettato in sala, che cosa significa, concretamente, andare git a
livelli cosi sfidanti. “Quando scendi sott’acqua non vai per guardare, cerchi di capire cosa ti
sta indicando il tuo corpo in quel preciso istante, perché & molto importante per la sicurezza,
tu scendi e stabilisci questa sensibilita che deve permetterti di capire quando ti devi ferma-
re e tornare su. La cosa importante € anzitutto rilassarsi, quindi predisporsi al tuffo con una
respirazione corretta, che ti permette di abbassare frequenza cardiaca, sentire il tuo corpo,
abbandonarlo completamente”.
Il risultato, spiega Pellizzari, & che “scendendo la percezione del tuo corpo, fisicamente par-
lando, sparisce, quindi le gambe se ne vanno, le braccia pure. La cosa bella e intrigante, quel-
la che ti fa emozionare la sotto, € il tuo corpo e la tua testa”. E per dare un’idea ancora pil
vivida di questa sensazione, Pellizzari ha citato una frase di Enzo Maiorca, il quale in un suo
libro, “A capofitto nel turchino”, spiegava: “Quando esco dall’acqua non ricordo il primo re-
spiro che ho fatto quando sono venuto al mondo, dopo nove mesi di vita in un elemento as-
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Durate una immersione la sensazione
di pace prevale su ogni cosa, il respiro
diventa unazione totalizzante

Umberto Pellizzari

solutamente acquatico. Pero sicuramente tra quel respiro e quello che
facciamo all’uscita da un tuffo fondo c’& qualche cosa di molto particola-
re. Quello rappresenta il passaggio tra il mondo acquatico, acquaticita che
devi assolutamente avere andando in fondo al mare, e quella per cui siamo stati fat-
ti. Siamo terrestri, dobbiamo respirare, dobbiamo vivere”.
Durate una immersione |a sensazione di pace prevale su ogni cosa, il respiro diventa un’a-
zione totalizzante e Pellizzari ha raccontato come le emozioni descritte dall’alpinista Simone
Moro negli ultimi metri prima di raggiungere la vetta, a ottomila metri, siano perfettamente
sovrapponibili a quelle da lui provate nella sua esperienza in mare. E aggiunge: “In acqua ci
vai non per stabilire un record, ma perché e bello anche incontrare capodogli, delfini”. “Riu-
scire ad avvicinarsi a loro - ha concluso Patleta - vuol dire che hai fatto tutto quello che loro
si aspettano da te, eri nel loro ambiente, hai fatto le cose giuste”.
Con Sergio Liardo, vice comandante generale del Corpo delle Capitaneria di Porto - Guar-
dia Costiera, il dibattito si e spostato sulla difesa del mare e ’educazione ambientale delle
giovani generazioni, fra i compiti precipui dell’istituzione cui Liardo appartiene. Liardo ha
citato le tecnologie innovative di cui dispongono. Dalla base di Sarzana, ad esempio, si leva
in volto un drone con un’apertura alare di sette metri, grazie al quale “per la prima volta
siamo riusciti anche a vedere delle famiglie di capodogli, addirittura quattordici esemplari,
cosa non frequente, anzi quasi mai avvenuta nel Mar Ligure. Abbiamo esteso sia la capaci-
ta di pattugliare in termini di tempo - operiamo da aprile a novembre -, ma soprattutto ci
spingiamo con un mezzo che impatta pochissimo da un punto di vista ambientale”. La tu-
tela dei cetacei € fondamentale, ha spiegato Liardo, perché i loro movimenti determinano il
ricircolo dell’acqua e contribuiscono - anche attraverso le loro deiezioni - a produrre P’os-

1l compito di salvataggio delle persone
in mare é un compito istituzionale, che va
ben oltre qualunque tipo di ideologia

Sergio Liardo

sigeno che viene rilasciato dal mare e che noi respiriamo.
Nello scambio con il vice comandante Liardo &€ emerso anche il tema
del’immigrazione e dei compiti di salvataggio delle persone in mare, “un
compito istituzionale, che va ben oltre qualunque tipo di ideologia”. La giorna-

lista Cartolano ha sottolineato come sarebbe auspicabile che di questo compito si facesse
carico ’Europa tutta. “Quello € assolutamente fondamentale - ha affermato Liardo -. Si par-
la tanto di istituzioni europee, anche della guardia costiera europea, ma di fatto con i nostri
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uomini gia concorriamo a questo tipo di sviluppo”. “Gli assetti aeronavali sono ovviamente
finalizzati alla copertura della nostra impresa di ricerca e soccorso - ha aggiunto Liardo -.
Stiamo parlando di un’area sterminata, quando usciamo da quell’area lo facciamo con gran-
de determinazione sapendo che qualcuno ha bisogno di noi, pero € altrettanto vero che dob-
biamo avere anche Iequilibrio di evitare che poi il pescatore possa essere in difficolta e non
avere Passistenza che invece € assolutamente necessaria”.

Noi non possiamo incidere sul deficit di questi
ragazzi, ma possiamo essere molto utili
alla loro autostima e sicurezza in sé stessi

Carlo Croce

Il contributo del terzo ospite € stato particolarmente toccante. Car-
lo Croce, Ceo Fondazione Tender to Nave Italia, ha raccontato P’espe-
rienza che viene offerta a ragazzi con diverse fragilita a bordo di un bri-
gantino a vela. Un’azione intrapresa da Croce ben 17 anni fa, nella quale la Marina
militare italiana ha scelto di esserci, e che oggi vede la nave di base a La Spezia in attivita
da aprile a ottobre per un totale di 500 ospiti al’anno. “Noi non possiamo incidere sul de-
ficit di questi ragazzi - ha spiegato Croce - ma possiamo essere molto utili alla loro auto-
stima e sicurezza in sé stessi. | medici che poi li riprendono ci dicono sempre questo, che
abbiamo consegnato loro un’altra persona perché i ragazzi tornano a casa e alla loro vita
di ospedali, di TAC, di fatiche psicologiche con un altro approccio”.
La permanenza a bordo dura dieci giorni, preceduti e seguiti da un mese di attivita dell’as-
sociazione con loro. “All’inizio, quando abbiamo cominciato - ha raccontato il Ceo di Fon-
dazione Tender to Nave Italia -, trovare qualcuno che venisse a bordo non era facile perché
nessuno ci conosceva. E stato faticoso. Oggi, nel 2023, abbiamo ospitato 23 associazioni
a fronte di 54 richieste. Abbiamo il doppio delle richieste rispetto allo spazio che possia-
mo offrire”.

Costruiremo un 50 metri
e sara la prima nave da diporto al mondo
con un equipaggiamento a bordo fatto
da un reformer, che trasforma
il metanolo in idrogeno

Massimo Perotti

A concludere la prima tavola rotonda & stato Massimo Perotti, presidente

e Ceo del Gruppo Sanlorenzo nonché Cavaliere del Lavoro. Con la sua testimo-

nianza la platea ha virato verso il mondo degli yacht di lusso, campo nel quale gli italiani van-
tano un know how di prim’ordine. Un settore attaccato recentemente dal New York Times
perché ritenuto responsabile di una bella fetta dell’inquinamento da emissioni di anidride
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carbonica. Dati alla mano, Perotti ha ridimensionato fortemente i numeri spiegando come lo
shipping contribuisca per il solo 3%, all’'interno del quale il comparto degli yacht pesa ancora
meno. Ciononostante, il Gruppo Sanlorenzo, essendo “uno dei pill grandi costruttori al mon-
do”, si @ mosso per tempo al fine di rispettare gli obiettivi posti dal’Imo (International Mariti-
me Organization, ndr) e a settembre del 2024 presentera al Salone di Monaco un super yacht
particolarmente innovativo e frutto di un accordo con la Siemens. “Costruiremo un 50 metri
e sara la prima nave da diporto al mondo - ha spiegato - con un equipaggiamento a bordo
fatto da un reformer, che trasforma il metanolo in idrogeno, e da una fuel cell, che sono cel-
le a combustibile che usano I'idrogeno e l'ossigeno per produrre I’energia elettrica. Il residuo
di questa trasformazione produce energia elettrica per dare 100 kw di hotellerie; possiamo
far funzionare tutti gli equipaggiamenti di bordo e il residuo € acqua, che va in mare. La solu-
zione perfetta quindi”. E ha aggiunto: “E praticamente impossibile pensare di far funzionare
una nave con le sole batterie perché poi si consumano e devi accendere un motore termico
per ricaricarle. In questo caso, con l'uso di idrogeno e ossigeno si produrra Penergia elettri-
cadi bordo”. L’azienda prevede inoltre di riuscire a produrre tra il 2028 e il 2030 navi alimen-
tate con motori a metanolo, ha raccontato il presidente Perotti, “quindi spingera la nave in
modo 100% carbon free” anticipando di fatto di cinque anni gli obiettivi posti dall’lmo. &
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Da sinistra, Sergio Liardo, Massimo Perotti, Tonia Cartolano, Umberto Pellizzari e Carlo Croce
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NEL RISPETTARE IL MONDO, FACCIAMO LA NOSTRA PARTE

Essere sostenibile & la condizione
naturale della ceramica, ma pro
in modo sostenibile & una scelta:
la nostra.

Casalgrande Padana interpreta il ruolo
di player internazionale nel mercato
della produzione ceramica facendosi
carico della responsabilita che

da questo ruolo deriva.

Con un processo produttivo a ciclo
chiuso, certificazioni di seftore,
politiche energetiche e innovazioni

di prodotto, le ceramiche Casalgrande
Padana sono il perfetto punto

di incontro tra estetica, qualita

della vita e rispetto.
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( ( bbiamo tanti scienziati, piattaforme di ricerca, navi da ricerca che
ogni giorno, ogni minuto, ogni anno, attraversano i mari e raccolgo-
no dati e informazioni che sono essenziali per cercare di capire che
cosa sta succedendo nel mare oggi. Qual ¢ il problema? Che in una
sala come questa oggi, la maggior parte di noi non sono scienziati e
la stessa percentuale si ripropone anche nel resto del mondo. E il ma-

re e grande e gli scienziati non sono abbastanza per raccogliere tutti i dati di cui abbiamo
bisogno per cercare di conoscerlo e di conseguenza proteggerlo”. Parte da questa consi-
derazione dell’ecologa marina Arianna Liconti la seconda tavola rotonda del convengo di
Genova, dedicata alla tutela del mare.

Formatasi nel Regno Unito, la studiosa si & trasferita tre anni fa a Genova per dedicarsi a
progetti di ricerca, divulgazione e conservazione focalizzati sul Mare Mediterraneo. E una
convinta sostenitrice della scienza partecipativa, che si basa sul contributo che i cittadini
possono dare alla tutela del’lambiente durante semplici attivita quotidiane o di svago. Un
esempio € il monitoraggio della plastica presente sulle spiagge oppure la raccolta della stes-
sa effettuata usando mini-mante, ovvero retini da campionamento di dimensioni ridotte
che possono essere adoperati da chi va in kayak. “Sicuramente serve un po’ di formazio-
ne - ha spiegato Liconti - perché i dati sono comunque dati scientifici. Nel caso di questa
manta, deve essere trainata a una certa velocita, con un transetto di mezzo miglio in una
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Molte persone vanno per mare perché le fa
stare bene e, per questo, sono ben disposte
a dare qualcosa in cambio

Arianna Liconti

determina area identificata precedentemente dagli scienziati. Noi
facciamo una formazione precedente e poi si fa una vera e propria
campagna di ricerca”. “E la risposta c’e dal punto di vista civile?”, ha
chiesto Cartolano. “C’e tantissima risposta - ha spiegato ’ecologa mari-
na - perché la maggior parte di queste persone vanno per mare perché le fa sta-
re bene e vogliono dare qualcosa in cambio”.
Con il secondo ospite, il presidente e Ceo di Filtrex nonché Cavaliere del Lavoro Luigi Vin-
cenzo Riolo, il fulcro della discussione si € spostato sul problema degli scarichi di acqua di
zavorra da parte delle navi. “Al mondo in un anno si scaricano circa sette miliardi di tonnel-
late di acqua - ha affermato Riolo - un volume pari a quello del Lago di Iseo”. Non si trat-
ta di acque pulite ma spesso cariche di zooplancton e fitoplancton, come accade nei ma-
ri asiatici o del Nordeuropa. Il fenomeno della mucillagine nel mare Adriatico di 34 anni fa
aveva proprio questa origine, “dovuto alla migrazione di microorganismi”.
Oggi non accade pit perché secondo le norme imposte dall’lmo, a partire dal 2017, tutte
le navi sono obbligate a scaricare in mare acque esenti da microorganismi vivi. “Quando
si € partiti c’era una grande confusione un po’ in tutti - ha ricordato Riolo - perché non si
sapeva cosa si dovesse fare e se era giusto ucciderli tutti o almeno sterilizzarli. Oggi cosa
facciamo? Prendiamo dell’acqua di mare dove sono contenuti questi microrganismi, li fil-
triamo e scarichiamo nel mare di origine cercando di toglierne il pit possibile. Quello che
rimane verra poi trattato con sistemi di disinfezione, che possono essere lampade UV o
elettro-colorazione”. “L’ideale - ha aggiunto - sarebbe stato trovare un filtro che li toglies-
se al 100%, ma questo € impossibile”. In ogni caso il risultato e sorprendente. “Scherzando,
dico che & la marmitta catalitica con cui puoi entrare in citta”, ha detto Riolo.

Non solo filtri. Ora stiamo lavorando
anche su sistemi di alimentazione
a metanolo delle navi

Luigi Vincenzo Riolo

Altri progetti che sono stati menzionati dal ceo di Filtrex riguarda-
no Palimentazione a metanolo delle navi oppure lo studio di soluzio-
ni a emissioni zero con prodotti ricavati da residui di gomme e plastiche.

Per non dimenticare 'impegno dell’azienda nella ricerca per la produzione di ac-

qua potabile a partire da quella del mare. “Con la desalinizzazione - ha concluso - siamo
in fase avanzata”.

L’intervento di Alessandro Leto, direttore della Fondazione Water Academy SRD, ha preso
spunto dal titolo del convegno “L’acqua, 'oro di sempre”. Che cosa hanno in comune que-
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sti due elementi? La scarsita, che “determina una contesa, una corsa all’acqua, soprattutto
se consideriamo che funzione dello sviluppo e della crescita economica & I’acqua dolce”,
ha sottolineato Leto. Questa € presente sul pianeta nella misura del 3%, in parte imprigio-
nata nei ghiacciai, ma in ogni caso troppo ridotta per una popolazione in aumento. “Se
non siamo in grado, per una popolazione che su scala mondiale si prevede che possa arri-
vare a 9 miliardi di persone nel 2050 e con una produzione di energia crescente anch’essa
in maniera esponenziale, di trovare soddisfazione nell’lambito delle risorse disponibili idri-
che di acqua dolce - ha spiegato il direttore della fondazione - dobbiamo per forza rivol-
gerci a un’alternativa”. E questa coincide con il mare. E una soluzione percorribile? Si, ma
a patto di cambiare paradigma e di passare dal concetto di talassocrazia, che vede nel ma-
re una piattaforma per lo scontro tra potenze, a una visione del mare “come soggetto at-
tivo, portatore di vita, elemento essenziali che garantisce gli equilibri vitali di ogni forma”,
ha affermato Leto. In questo passaggio & determinante la responsabilita individuale, quel
“noi tutti” - ha spiegato - che chiama in causa ciascuno di noi.

Alessandro Leto ha poi ricordato una pietra miliare della cultura ambientale, ovvero il rap-
porto “I limiti dello sviluppo”, pubblicato nel 1972 dal Club di Roma, un network di esper-
ti fondato dall’italiano Aurelio Peccei, che gia 50 anni fa aveva individuato le disfunzioni di
una crescita economica non coordinata a livello globale. E in un momento in cui le tensioni
geopolitiche si moltiplicano Leto ha richiamato nel suo intervento “il ruolo degli italiani”.
“Questo e il momento in cui bisogna costruire ponti e non muri - ha affermato -. Per fare

Occorre superare il concetto di talassocrazia,
che vede nel mare una piattaforma
per lo scontro tra potenze

Alessandro Leto

questo ci vuole un’attitudine alla persuasione che & completamente
diversa dall’attitudine alla coercizione e al’imposizione. Noi su questo
siamo bravissimi. C’¢ un desiderio di Italia e di italiani, ma non banale, non
per le suggestioni piu superficiali del made in Italy, ma perché ci sono motivazioni addirit-
tura consustanziali nel modo in cui gli italiani si rapportano con il prossimo e che sono sta-
te brillantemente definite da un grande economista, Stefano Zamagni, il quale & stato una
delle anime della teoria dell’economia sociale di mercato fortemente targata made in Italy.
Noi italiani - ha concluso Leto - nelle relazioni con gli altri siamo capaci di dare senza per-
dere e di prendere senza togliere”.
L’ultimo a prendere la parola nella seconda tavola rotonda & stato Antonio Di Natale, Se-
gretario generale della Fondazione Acquario di Genova, che haillustrato il percorso che il
prossimo 18 settembre portera a presentare all’assemblea delle Nazioni Unite la bozza del-
la Carta dei diritti degli Oceani. Un percorso partito proprio dal capoluogo ligure, due anni
fa, insieme con le istituzioni cittadine, gli organizzatori della celebre Ocean Race e un insie-
me di enti e stakeholder internazionali. “La cosa piu importante, e di cui pochi si rendono
conto, € che noi non abbiamo il Mediterraneo, ’Atlantico, il Pacifico ed altro - ha spiega-
to Di Natale -. Noi abbiamo un unico oceano, quello mondiale, perché tutte le acque sono
interconnesse, i sistemi di circolazione sono interconnessi e questo ci dice che dobbiamo
gestire 'oceano in modo univoco”.

Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023



PASTA ARMANDO

LA CURA DEL GRANO

E seminare cultura del grano
Noi di Pasta Armando crediamo nella filiera italiana del grano duro. Per questo da piu di 12 anni ci impegniamo
a difendere I'agricoltura italiana e dare un futuro alla coltivazione del grano nel nostro Paese.

E coltivare valore
Abbiamo creato un disciplinare ispirato ai valori dell'eccellenza, dell'innovazione, della sostenibility economica,
sociale e ambientale, che oggi consente a centinaia di aziende agricole italiane di produrre grano di qualita
superiore, sicuro e privo di residui di pesticidi e glifosato.

E far crescere il territorio e le persone
Il nostro patto con gli agricoltori ha migliorato la resa di coltivazione del 15%, aumentato la redditivita per
ettaro e favorito la produttivita del terreno. Ma non solo. Abbiamo investito per garantire agli agricoltori
un prezzo minimo per fare crescere anche la loro sicurezza economica.

E raccogliere risultati
Ai tanti risultati si aggiunge quello forse pil importante: la forza del legame creato tra tutti gli attori della
filiera. Oggi si sentono parte di una missione comune: nutrire I'ltalia con prodotti d'eccellenza, prendersi
cura delle persone attraverso la cura del grano e della terra.

E la cura del grano che fa bene a tutta I'ltalia
In un contesto dove non pud esserci ancora autosufficienza produttiva, vogliamo dimostrare che migliorare
la coltivazione del grano italiano € non solo possibile, ma oggi pit che mai indispensabile. Per gli agricoltori
italiani, per un'eccellenza del Made in Italy come la pasta e per tutto il Paese.

PASTA DI GRANO DI FILIERA 100% ITALIANO




Da qui deriva una scelta fondamentale. “Il cambio di paradigma ¢ attribuire al’oceano i suoi
diritti - ha affermato -. Non & un concetto estremamente nuovo, ma lo € da un punto di vi-
sta giuridico in sede Onu ed & quello che & venuto fuori dal Genova Process”.

Ci sono quindi dei principi dai quali non si pud prescindere “perché ne patirebbe la salute
dell’oceano e ne patiremmo noi, immediatamente™. Bisogna infatti “mantenere il funziona-
mento del sistema oceano”, che rappresenta “il Life Support System dell’intero pianeta”.
“E |a - ha aggiunto il segretario generale della Fondazione Acquario di Genova - che occor-

Il cambio di paradigma é attribuire
all’'oceano i suoi diritti. E questo il nostro
obiettivo con il Genova Process

Antonio Di Natale

re intervenire, affinché non si possano mai modificare le circolazioni
oceaniche, non si possano modificare i maggiori ecosistemi, non si pos-

saintervenire in modo scriteriato sui fondali degli oceani e, soprattutto, oc-
corre considerare che non si potra pil mettere in mare nessun inquinamento persistente”.
Il 18 settembre rappresentera, dunque, un punto di arrivo e un punto di partenza allo stes-
so tempo. Da quel momento, infatti, prenderanno il via le negoziazioni. “E chiaro che un
percorso alla Nazioni Unite non & facile, non siamo dei sognatori - ha concluso Di Natale
—. Potrebbe non essere breve. L’obiettivo & avere una Dichiarazione universale dei diritti
delloceano entro il 2030”. &

Da sinistra, Antonio Di Natale, Alessandro Leto, Tonia Cartolano, Arianna Liconti e Luigi Vincenzo Riolo
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rodurre di pil preservando i beni naturali. Una sfida ai limiti del pos-
sibile, che il settore agricolo ha gia cominciato a porsi e che investe
senza ombra di dubbio la questione dell’acqua. La terza tavola ro-
tonda del convegno di Genova si e aperta con un’ampia riflessione
del presidente di Confagricoltura Massimiliano Giansanti, intervenu-
to all’appuntamento dei Cavalieri del Lavoro con un video-collega-
mento dal Giappone.
Popolazione in aumento, terra lavorabile in diminuzione, cambiamenti climatici sempre piu
impattanti dove, per restare al tema dell’acqua, si passa dalla siccita alle alluvioni. A que-
sta situazione si & aggiunta la guerra russo-ucraina, che ha reso il tema dell’approvvigiona-
mento e della sicurezza alimentare di grande attualita. “Come Confagricoltura, due anni
fa, abbiamo lanciato una societa, Farm, proprio con lo scopo di promuovere un uso atten-
to e consapevole sia dell’acqua che dei prodotti - ha spiegato Giansanti -. Oggi la tecnolo-
gia, la tecnologia satellitare, i sensori, i droni, permettono di dare dati agli agricoltori che
in passato non avevamo e che ci consentono di irrigare in maniera importante, in manie-
ra significativa rispetto a come abbiamo fatto fino ad oggi. Per esempio, il modello di ir-
rigazione a goccia in pieno campo permette di diminuire fino al 50% la quantita di acqua,
consente di diminuire 'uso dei fertilizzanti di circa il 30%, con aumenti della capacita pro-
duttiva variabili tra il 20% e il 90%”. Al fine di applicare queste nuove tecniche, cosi come
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E importante avere un modello produttivo
/ che possa impattare sempre meno
sul prelievo delle acque

Massimiliano Giansanti

quelle dell’agricoltura di precisione con droni e immagini satellitari,
€ necessaria la formazione, “che andra certamente aiutata e incen-
tivata”. E qui Giansanti ha citato lo strumento di Agricoltura 4.0, legato
a Industria 4.0: “In pochi anni siamo passati da 300 milioni di euro di investi-
menti a oltre 2 miliardi e 200 milioni”.
Un altro capitolo importante € la ricerca. “In questi giorni € stata votata, sia in Italia che a
Bruxelles, la possibilita finalmente di sperimentare nuove varieta resistenti anche alla sicci-
ta. Non sono organismi geneticamente modificati - ha spiegato Giansanti -, ma sono pian-
te che riescono a essere modificate a livello di laboratorio”. Una tecnologia che pud rap-
presentare una svolta, soprattutto se si pensa che oggi il 75% di quello si mangia nel nostro
Paese proviene da agricoltura irrigata. “Capite quanto € importante avere un modello pro-
duttivo che possa impattare sempre meno sul prelievo delle acque”, ha sottolineato il pre-
sidente di Confagricoltura.
Un’ultima considerazione di Giansanti ha riguardato il problema delle infrastrutture - con
“un’eta media degli invasi e delle dighe di circa 62 anni. Abbiamo quindi bisogno di investi-
re molto di pil rispetto a quello che stato fatto in questi anni” - e quello dei danni provo-
cati dalle alluvioni. “L’Agenzia europea per ’Ambiente ha stimato che negli ultimi trent’an-
ni il degrado generato dall’acqua e dalle piovosita eccedenti ha creato danni, in Italia, per
circa 92 miliardi di euro. Nello stesso periodo, Ispra ha monitorato che sono stati fatti in-
vestimenti per 7 miliardi”, ha concluso.
Con Giorgia Pontetti, Ceo Ferrari Farm e Cto EltHub, il dibattito sugli scenari futuri dell’a-
gricoltura si e arricchito con una visione ancora pit sfidante. L’ingegnere elettronico ap-

Lingegneria puo essere messa a fattore
comune con lagricoltura. Oggi cé bisogno
di complementarieta

Giorgia Pontetti

passionata di spazio € partita infatti da una domanda ambiziosa:
“Come faremo su Marte dove non abbiamo le risorse alle quali siamo
abituati oggi, che sono preziose sulla Terra e che diventano ancora piu pre-

ziose in una missione su un altro pianeta?”. La risposta sta nell’agricoltura idroponica, re-
alizzata mediante serre completamente artificiali nelle quali le piante usano soltanto I’ac-
qua necessaria per la loro crescita. “Questo consente di risparmiare risorse — ha spiegato
Pontetti - ma al contempo di non immettere CO, in atmosfera perché 'ambiente & com-
pletamente sigillato. Non inquiniamo e non siamo inquinati perché se realizziamo un am-
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biente artificiale sterile, non siamo inquinati dall’esterno e non immettiamo contaminati
in atmosfera. Risparmiamo energia al 90% e risparmiamo ’acqua per oltre il 90%. D’altra
parte, se la prospettiva e quella di coltivare dal Polo Nord al’Equatore, “dobbiamo imma-
ginare un nuovo modo di coltivare”. L’agricoltura idroponica si pone, inoltre, come un’al-
ternativa possibile nelle grandi citta, in quanto tanti edifici abbandonati potrebbero esse-
re riconvertiti in “vertical farm” tali da consentire la produzione a chilometro zero. Sono
pratiche gia in uso in Giappone, negli Stati Uniti. Giorgia Pontetti con la sua azienda Ferra-
ri Farm I’ha realizzata nei pressi del Lago del Salto, in provincia di Rieti. “Volevo dimostra-
re che P’ingegneria poteva essere messa a fattore comune con Iagricoltura - ha affermato
Pingegnere -. Oggi c’& bisogno di complementarieta”.

E achile contesta che in questo modo, con le serre artificiali, si perde il contatto con la na-
tura Contatti risponde: “Noi abbiamo cinque sensi. Quando entri in una serra che € com-
pletamente ermetica e coltivi pomodori e basilico, non hai il tatto ma hai Polfatto e vieni
pervaso dall’odore della natura, che altrimenti nell’orto non sentiresti perché stai all’aper-
to. La natura si manifesta in mille modi, sta a noi vedere come apprezzarla”.

U ciclo dell’acqua all’interno di una
produzione edilizia é molto vasto.
Considerate che la nostra filiera impatta
sull’80% dei settori produttivi

Regina De Albertis

Dall’agricoltura si passa all’edilizia con Regina De Albertis, presidente
Assimpredil Ance. La terza ospite della tavola rotonda, in collegamento da
remoto, ha fatto una panoramica di come stia cambiando l'uso della risorsa acqua all’inter-
no del settore perché “siamo tutti consapevoli, e anche Poccasione di questo convegno lo
dimostra ancora di piu, di come ’acqua sia oro del nuovo millennio e potra essere addi-
rittura causa di futuri conflitti mondiali se veramente non cambiamo passo”.
Cosi come si € cominciato a calcolare la Carbon Footprint di cantiere, ovvero la quantita
di CO2 prodotta all’interno dei nostri cantieri”, altrettanto si sta facendo per la Water Fo-
otprint, ovvero 'impronta idrica. “ll ciclo dell’acqua all’interno di una produzione edilizia -
ha spiegato De Albertis - & molto vasto. Considerate che la nostra filiera impatta sull’80%
dei settori produttivi”. “Per dare importanza al risparmio idrico bisogna partire dal pro-
getto - ha sottolineato -, poi bisogna consolidare queste scelte con i materiali e gli impian-
ti che vengono utilizzati nella fase di produzione™.
In generale, la tutela dell’acqua oggi per il settore si traduce in alcune azioni concrete: Qual-
che esempio? “Vuol dire predisporre sistemi di regolazione delle acque non contaminate
per evitare il ristagno delle stesse, vuol dire gestire le acque usate in cantiere per il lavag-
gio delle auto betoniere e di altre attrezzature come acque reflue industriali o adottare si-
stemi di contalitri per evitare lo spreco eccessivo di acqua durante la fase di demolizione”,
ha spiegato la presidente De Albertis. Il tutto senza dimenticare il ruolo giocato dal cliente
finale, “che va educato per un consumo intelligente”.
A chiudere la terza tavola rotonda é stato Carlo Pontecorvo, Ceo di Ferrarelle e Cavaliere
del Lavoro, che riallacciandosi alle parole pronunciate dal presidente Flick, piuttosto severe
nei confronti del’uso commerciale dell’acqua, ha voluto spiegare che I’attivita di un’azien-
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1l primo obiettivo é ridurre gli sprechi,
il secondo ¢ lasciare il rapporto tra [emunto
¢ la ricarica naturale sempre neutro

Carlo Pontecorvo

da come Ferrarelle comprende aspetti molto piu ampi.
Mostrando una immagine del Parco Fonti di Riardo, nell’alto caserta-
no, Pontercorvo ha parlato di “coltivazione del giacimento acquifero”.
Che cosa vuole dire? “Significa acquisire tutta una serie di dati meteorologici

- ha spiegato -. Innanzitutto, abbiamo un’area di concessione di 1.200 ettari e su quest’a-
rea abbiamo stazioni meteorologiche con rilievi quotidiani. Acquisiamo ogni giorno livelli
statici e dinamici della falda acquifera, facciamo circa 615 controlli al giorno sui cosiddetti
‘pozzi spia’, che sono oltre 40, cioé pozzi attraverso i quali si studiano tutte le caratteristi-
che del giacimento. Facciamo poi analisi periodiche sull’anidride carbonica” e il tutto con-
fluisce in un database informatizzato che consente di applicare un modello previsionale di
sfruttamento. “Il primo obiettivo - ha chiarito il Ceo di Ferrarelle - & ridurre gli sprechi o
gli esuberi. Il secondo & lasciare il rapporto tra ’emunto e la ricarica naturale sempre neu-
tro. Quello che prelevo, quindi, &€ quello che si deve ricostituire naturalmente, € la ricarica
naturale”. “L’attivita che noi facciamo e la coltivazione che facciamo, credo che siano un
esempio di sostenibilita ambientale”, ha aggiunto il Cavaliere del Lavoro. Benché ci sia un
uso commerciale con un marchio presente sul mercato del largo consumo, “ci preoccu-
piamo di proteggere il giacimento dal quale emungiamo”. &

Sintesi delle tavole rotonde a cura di Silvia Tartamelfa

Da sinistra, Carlo Pontecorvo, Tonia Cartolano e Giorgia Pontetti
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LINTERVENTO IN COLLEGAMENTO DALLE HAWAII DEL VELISTA GIOVANNI SOLDINI

NAVIGARE

sostenibile

Giovanni Soldini

Da sei-sette mesi in viaggio con Maserati, senza motore a scoppio,
con pannelli solari, un piccolo impianto eolico e batterie, lo skipper
ha spiegato 'importanza di gestire con attenzione le risorse del pianeta

uongiorno a tutti, sono qui per
portare una testimonianza “so-
stenibile” perché con Maserati,
da sei-sette mesi stiamo navigan-
do senza avere a bordo un moto-
re a scoppio, quindi zero benzina, zero diesel, solo con
P’energia dei pannelli solari pit un piccolissimo eolico.

Siamo partiti da La Spezia il 17 dicembre, dalle Canarie,
abbiamo fatto una regata transoceanica fino a Granada,
poi siamo andati ad Antigua, altra regata, poi a Panama, in
Messico, nel Mare di Cortez, poi in California, San Diego,
Los Angeles. Abbiamo appena finito la Transpac, la rega-
ta da Los Angeles alle Hawaii. Tutto cid avendo a bordo
tutti gli strumenti della barca, una centralina meteoro-
logica che analizza i dati di superficie di salinita, tempe-
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ratura e quantita di CO, alla superficie del mare, ad un
hertz, per registrare questi dati una volta al secondo.
Gia solo la macchina ci aumenta i consumi del 30%, a
bordo di Maserati ci sono due computer, uno industria-
le che gestisce tutte le informazioni e gli strumenti del
vento. Ci sono dei consumi importanti.

Alla fine, per spingere la barca in porto con Pelica ci vuole
tanta energia. Abbiamo messo a punto un sistema che ri-
mane sempre in equilibrio e tendenzialmente siamo sem-
pre sicuri di arrivare in un porto con la batteria carica al
massimo. Questo grazie ad un grosso impianto di pannel-
li, 3 kw installati e un piccolo eolico che, in realta, usiamo
solo nei mesi invernali, quando c’e poca luce.

Limpianto dei pannelli ci da Penergia necessaria al consu-
mo della barca, piti un plus, che serve a caricare la batteria.



Questo ha comportato un cambio culturale perché ab-
biamo cominciato ad essere molto piu attenti ai con-
sumi e con un minimo di attenzione li abbiamo ridotti
del 35-40%. Ci ha abituato a dare molto piu importan-
za all’energia che ¢, alla fine, quello che dobbiamo fare
tutti anche a casa e in tutto il mondo, visto che abbia-
mo immesso in atmosfera una quantita di CO, folle ne-
gli ultimi 150 anni, determinando Peffetto serra: la Terra
e destinata a scaldarsi ad una velocita completamente
pazza rispetto a quello che & stato nei secoli e nei mil-
lenni passati. Stiamo parlando di 10-15 volte la velocita
normale con cui la Terra si & scaldata e raffreddata ne-
gli ultimi 60 milioni di anni.

La barca € un piccolo mondo. Per andare dall’altra parte
del pianeta con una barca a vela tutti i problemi ambien-
tali si ricreano a bordo: la pattumiera & un problema, I’e-
nergia & un problema primario, 'acqua dolce & un proble-
ma grandissimo e un bene preziosissimo.

La grossa differenza € che in barca ci sono poche perso-
ne, le decisioni possono essere prese in maniera netta e
molto semplice e quindi i problemi si possono affrontare
a risolvere piu facilmente.

lo navigo da quarant’anni, sicuramente il mare € mol-
to cambiato.

Quando ero bambino avevamo il problema del catra-
me, ricordo che andavo in spiaggia a Camogli e poi mia
madre o mia zia passavano il tempo ad inseguire me e i
miei cugini per pulirci i piedi dal catrame.

Quella piaga pazzesca degli anni ‘7o alla fine & stata scon-
fitta grazie ad un accordo internazionale, ci siamo messi
tutti d’accordo, abbiamo deciso che effettivamente era
molto stupido utilizzare gli stessi serbatoi per trasporta-
re il petrolio appesantendo la nave con ’acqua di mare.
Quindi abbiamo cominciato a fare le navi con il doppio
fondo, tendenzialmente con serbatoi dedicati ad appe-

La barca é un piccolo mondo.
Per andare dall’altra parte
del pianeta con una barca a vela
tutti i problemi ambientali
si ricreano a bordo

santire la nave differenti da quelli con il catrame. Sem-
brava una sfida impossibile, ma che in realta abbiamo
vinto con una certa facilita.

Penso che molti problemi legati alla sopravvivenza del
pianeta, alla fine, possono essere risolti tramite un ac-
cordo e una collaborazione globale in cui si fanno delle
regole che devono essere valide dovunque, compreso in
mezzo al mare, perché uno dei grossi problemi & che alla
fine le regole non le fa nessuno e nessuno le fa rispettare.
Il mare aperto € considerato terra di nessuno, il primo
che arriva fa quello che vuole.

Questa € una cosa che deve cambiare perché, comun-
que, il mare & sette decimi della superficie della Terra, su
questo pianeta ormai siamo otto miliardi di persone, c’e
sempre meno spazio. Dobbiamo quindi darci delle regole
intelligenti per poter sopravvivere tutti quanti e gestire
le risorse e rispettare 'lambiente con un certo standard
uguale per tutti. Bisogna dare molto piu valore alle risor-
se e consumarne di meno, creando zone protette ferree
dove la flora e la fauna marine si possano riprodurre.
Lobiettivo di difendere il 30% dei nostri mari posto dall’O-
nu e fondamentale e deve comprendere anche i mari
profondi al di 1a dei limiti nazionali. E un obiettivo mini-
mo che, se non riusciremo a rispettare, rendera la vita
sul pianeta molto difficile nel futuro. & (p.m)
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INTERVISTA A CLEOPATRA DOUMBIA HENRY, PRESIDENTE DELLA WORLD MARITIME UNIVERSITY

Proteggere mari e oceani

[ "POLMONI” DEL PIANETA

Cleopatra Doumbia Henry

La Terra dipende da oceani e mari in buone condizioni.
Questi vasti corpi d’acqua funzionano da sistema respiratorio
del pianeta, ha spiegato la presidente della World Maritime University

( ( li oceani sono estremamente im-
portanti per tutti noi. Senza gli
oceani, ovviamente, Pumanita non
potrebbe esistere”. Una premessa
basilare, quella da cui ha preso av-

vio I'intervento di Cleopatra Doumbia Henry, presiden-
te della World Maritime University, ospite al convegno
dei Cavalieri del Lavoro

Intervistata dalla giornalista Tonia Cartolano, Doumbia
ha spiegato: “Voglio riferirmi all’acqua pit in generale:
acqua da sorgenti, fiumi, mari e oceani. Oggi I'impatto
del cambiamento climatico si estende al di la delle risor-
seidriche e include, naturalmente, i mari e gli oceani che
coprono circa il 75% della superficie della Terra. Come
agli uomini servono cuore e polmoni sani per sopravvi-
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vere, |la Terra dipende da oceani e mari in buone condi-
zioni. Questi vasti corpi d’acqua funzionano da sistema
respiratorio del pianeta, generando ossigeno che sostie-
ne la vita, assorbendo efficientemente anidride carbo-
nica e altre sostanze. Numerosi fattori contribuiscono
a elevati livelli di inquinamento marino™.

Da qui il richiamo agli obiettivi di sviluppo sostenibile
delle Nazioni Unite (Unsdg) che, come spiega Doumbia,
“chiamano all’azione immediata tutte le parti in causa:
nazioni, organizzazioni e persone singole per un futuro
migliore e piu sostenibile per tutti”. “L’Unsdg 14 si intito-
la ‘Conservare e usare in modo sostenibile oceani, mari
e risorse marine per lo sviluppo sostenibile’ - ha affer-
mato - ed enfatizza la conservazione e ['uso responsa-
bile dei nostri oceani e mari. Ridurre i rifiuti marini negli



oceani & un obiettivo chiave al pari degli obiettivi relati-
vi al cambiamento climatico e alle emissioni di gas ser-
ra oltre che degli inquinanti atmosferici. L’'Unsdg 7 trat-
ta dell’energia moderna sostenibile, affidabile e a buon
mercato, e a cio si aggiunge ’'Unsdg 13, che si concentra
sulle attivita urgenti per combattere il cambiamento cli-
matico. Dobbiamo attuare pratiche sostenibili per gli in-
vestimenti e lo sfruttamento delle risorse negli oceani,
rafforzare |a resilienza delle nostre comunita costiere
per ridurre I'impatto del cambiamento climatico e tro-
vare il giusto equilibrio tra la conservazione della natu-
ra e la gestione delle zone di pesca”.

Un riferimento specifico € arrivato a proposito del Mar
Mediterraneo che - ha spiegato Doumbia - include il
7,5% della biodiversita marina mondiale e ha una gran-
de importanza per 15% del traffico marittimo globale e
per il 20% del prodotto marino lordo globale. Sfortuna-
tamente, € anche uno dei mari piu inquinati d’Europa. Si
stima, ad esempio, che ogni giorno vi si scarichino circa
730 tonnellate di plastica. La popolazione costiera e il tu-
rismo ispirato a modelli economici “take-make-waste”
sono il catalizzatore principale per i rifiuti plastici nel-
la regione mediterranea. La plastica ovviamente si tro-
va in tutti i mari e gli oceani. Ci sono stati progressi nel
trattamento delle acque reflue, ma e importante inten-
sificare i nostri sforzi per migliorare le attivita orienta-
te alla gestione dei rifiuti”.

“Quali sono le sfide che dovra affrontare ’industria ma-
rittima” - ha chiesto Cartolano.

Sicuramente la decarbonizzazione, ha risposto la presi-
dente della World Maritime University: “Gia oggi, con ol-
tre ’l80% del carico a volume e del 70% a valore, P’indu-
stria marittima & la modalita di trasporto piu efficiente
dal punto di vista energetico. L’Organizzazione Interna-
zionale del Trasporto Marittimo (Imo) ha giaimpegnato
la comunita marittima internazionale a ridurre le emis-
sioni di gas serra annuali totali di almeno il 50% entro il
2050 rispetto al 2008, portando avanti gli sforzi per eli-
minarle entro la fine del secolo. Le navi future dovranno
essere sostenibili, ma le navi avranno sempre bisogno di
energia. Soddisfare queste necessita richiede una com-
binazione di misure di efficienza energetica innovative
e di fonti energetiche sostenibili. Design innovativo del-
le navi, elettrificazione, recupero del calore residuo, e
riduzione della resistenza aerodinamica tramite sistemi
per scafo e lubrificazione dell’aria, e nuovi sistemi con-
tro le incrostazioni biologiche e antivegetativi sono so-
lo alcune delle tecnologie che ridurranno le necessita
energetiche delle navi”.

A proposito dei sistemi di alimentazione per le navi,

L'Organizzazione Internazionale
del Trasporto Marittimo (Imo)
si & impegnata a ridurre
le emissioni di gas serra annuali
totali di almeno il 50% entro
il 2050 rispetto al 2008

Doumbia ha spiegato che “le fonti energetiche fossi-
li attuali dovranno essere progressivamente sostituite
da carburanti a zero carbonio, mentre si prevede che
I’energia rinnovabile derivante da sistemi solari ed eo-
lici direttamente a bordo delle navi diverra un contri-
buto importante alle future necessita energetiche ma-
rittime. Al fine di osservare i regolamenti internazionali
relativi al contenuto di zolfo, le navi potranno comun-
que installare sistemi di depurazione dei gas di scarico,
o scrubber, che possono aiutare a eliminare gli ossidi di
zolfo dalle emissioni di scarico prima di essere rilasciate
nell’atmosfera. A ogni modo, questi sistemi di scrubbing
spesso usano acqua marina per la rimozione dello zolfo,
risultando naturalmente nello scarico di acque reflue in-
quinate nell’lambiente. Un altro inquinante significativo
emesso dalle navi € il protossido d’azoto, che contribui-
sce alla formazione delle alghe tossiche nelle acque co-
stali e nei laghi interni”.

“L’inquinamento causato dagli scarichi degli scrubber e
dalle acque reflue ed emissioni - ha aggiunto Doumbia
- pud essere mitigato o interamente eliminato adottan-
do carburanti alternativi piu puliti. | porti del futuro po-
tranno svolgere anch’essi un ruolo importante nel ridur-
re le emissioni serra, migliorando Pefficienza energetica,
includendola in porti e terminali”.

“Ha appena partecipato a Londra a un incontro dell’Imo.
Avete raggiunto qualche conclusione?” - ha chiesto infi-
ne Cartolano. “Siamo impegnati in importanti discussioni
su dove andremo in futuro - ha risposto Doumbia -. Ma
posso testimoniare che negli ultimi anni si sta lavoran-
do tantissimo. Se consideriamo la Imo nel suo comples-
so, vediamo che c’e grande forza di trazione. Ma deve
essere mantenuta. Non & solo qualcosa che si avvia e si
porta avanti e si lascia da parte per poi tornarci in futu-
ro. Tutti noi dobbiamo prendere la staffetta e correre.
Non dobbiamo lasciare rallentare la trazione. Dobbiamo
agire subito. Non c’@ un domani. C’& ora”, ha concluso
la presidente della World Maritime University. & (P.M)
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INTERVISTA A GIOVANNI MARIA FLICK, PRESIDENTE EMERITO DELLA CONSULTA

CACQUA NELLA COSTITUZIONE

pensare alle future generazioni

Giovanni Maria Flick

Transizione ecologica e transizione tecnologica devono viaggiare insieme,
perché le risorse non sono infinite. Come fare? Bisogna ricominciare
con un po’ di umilta a rimettere al centro la persona

a terza tavola rotonda del conve-
gno & stata introdotta da un’in-
tervista a Giovanni Maria Flick,
presidente emerito della Corte
Costituzionale, condotta da To-
nia Cartolano. “Abbiamo sempre sfruttato la natura im-
maginando di averne chissa quanta e per tanto tempo -
ha affermato -. Non abbiamo mai considerato la finitezza
perché abbiamo sempre pensato che lavremmo avuta
per sempre: probabilmente bisogna cambiare la visio-
ne, da egocentrica a ‘ecocentrica’. A proposito di acqua,
ho sempre pensato che in fondo I'acqua e di tutti, ma
quando qualcosa e di tutti rischia di essere di nessuno”.
“Finisce di essere di nessuno o del primo che latrova e se
ne appropria - ha risposto Flick -. Questo ¢ il problema.
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Tant’e vero che Pacqua e un concetto fondamentale per
costruire nuove prospettive del diritto. E il primo bene
comune, come lo definiamo noi operatori del diritto, che
deve superare la logica ormai logorata e inaccettabile, tra
una dimensione privatistica, "acqua come un prodotto
destinato a un mercato e che quindi piu & scarso piu si
fa pagare, e "acqua invece come bene comune, neces-
sario alla vita di tutti, alla vita delle collettivita e alla vita
delle persone. Senza acqua non c’e vita. Occorre dunque
trovare un equilibrio tra una regolamentazione che ab-
bia una valenza sia internazionale sia convenzionale, e
penso alle regole europee oltre a quelle del’Onu, e una
dimensione nazionale”.

Il presidente emerito della Corte Costituzionale ha poi
citato la transizione tecnologica, “che viaggia a una ve-



locita talmente rapida da lasciarci perplessi” e che po-
trebbe “condizionare e soffocare la transizione ecologi-
ca perché rischia di mettere sempre in prima posizione
il profitto rispetto a quello che & il valore del bene co-
mune, I’acqua prima di tutto”. Da qui una carrellata di
esempi: “se penso alla percentuale di spreco pazzesco
che c’e nella distribuzione dell’acqua - ha affermato Fli-
ck -, se penso al fatto che I'acqua comincia talvolta ad
essere oggetto di interventi della criminalita organizza-
ta, se penso che c’e una grossa differenza tra quello che
€il Sud e il Nord del nostro Paese quanto alla criminali-
ta, se penso alla criminalita ecologica e quindi ’inquina-
mento degli oceani, dei mari, penso alla criminalita con
la monopolizzazione dell’acqua prima che arrivi alla de-
stinazione finale”.

Flick ha poi citato il referendum del 2011: “Abbiamo vis-
suto un’esperienza interessante ma problematica - ha
spiegato -, un referendum nel quale si & detto no alla
privatizzazione dell’acqua nel senso che non & possibi-
le guardare all’acqua come qualcosa che & diventato un
prodotto. L’acqua & un bene che deve essere di tutti”.
Fra le domande poste nel corso dell’intervista, c’e stata
anche una sollecitazione a guardare all’acqua anche co-
me un bene di prossimita. Le implicazioni sotto il profi-
lo giuridico sono diverse, in particolare la questione del-
la “distribuzione dell’acqua, con la creazione di reti - ha
spiegato Flick -, nonché la disciplina delle varie forme
di utilizzazione dell’acqua: la posso usare per produrre
energia elettrica, per ’agricoltura, per far bere la gen-
te. Per fortuna, e in questo sono ottimista, abbiamo la
‘rivoluzione culturale’ della modifica dell’articolo nove
della nostra Costituzione, che & sempre valida, sempre
attuale ma, purtroppo, non sempre attuata”.

“Si tratta di mettere, ad esempio, gli interessi delle ge-
nerazioni future al primo posto quando pensiamo ai va-
lori ambientali, tra i quali il valore dell’acqua. Oltre agli
interessi delle generazioni future, lontane nel tempo e
per le quali non abbiamo ancora rappresentanti e stru-
menti giuridici che possono farli valere - ha proseguito
il presidente -, penso anche alla lontananza nello spa-
zio. Il problema & quello di raggiungere con ’acqua po-
polazioni come quelle delle zone desertiche, che muo-
iono di sete e fame e sono prive di questo diritto. E un
diritto complesso, & un diritto delle comunita. L'oceano
e la prima forma di comunita perché ’acqua e fatta per
unire non per dividere, ma noi riusciamo a usarla inve-
ce come strumento bellico, ad esempio recentemente,
abbattendo una diga per provocare danni e disastri di
tipo anche geopolitico”.

Flick non si sottrae a una domanda che pone il tema della

conciliazione fra tutela dell’acqua e sviluppo economico.
Come riuscirci? “Dico sempre che transizione ecologica
e transizione tecnologica devono viaggiare insieme - ha
affermato nell’intervista -, altrimenti la transizione tec-
nologica finisce per condizionare quella ecologica, per
quella famosa presunzione che ci ha indotto a ritenere
che noi siamo capaci di superare tutti i problemi, quin-
di possiamo tranquillamente stuprare la natura, consu-
mare le risorse e ogni ben di Dio, tanto poi le ricostitu-
iremo, tanto poi ce ne saranno delle altre. Mi pare che
cominciamo a capire che no, che potrebbero non esser-
cene delle altre. Lamaggior parte dell’acqua si perde per
Pinefficienza dei sistemi di distribuzione e questo & un
discorso a cui va posta mano con una dimensione logi-
ca globale, anche a livello internazionale. Occorre cioe
una nuova cultura ambientale, che sia una cultura anche
dell'uso dell’acqua come bene fondamentale per la vita”.
“Come si sposa - ha domandato la giornalista - con la
visione industriale del settore, che e quello che proba-
bilmente servirebbe per garantirne la sostenibilita?”. “Il
problema della visione industriale - ha risposto Flick -
va ricondotto a una piccola ma grandissima modifica
dell’articolo nove della Costituzione, di cui non ¢’ da
aver paura ma c’e da cercare di applicarla: la liberta di
iniziativa economica & fondamentale, ma puo essere limi-
tata, diceva la Costituzione fino ad adesso, dalla liberta,
dignita e sicurezza umana. Lultima modifica dell’artico-
lo nove ha aggiunto Pinteresse delle generazioni future
e la biodiversita, che & fondamentale anche per la specie
umana e non solo per le specie vegetali e animali. Pen-
siamo al serbatoio del’Amazzonia, che & anche un ser-
batoio di acqua, e alla deforestazione. Se tagliamo gli al-
beri, abbiamo visto nel nostro piccolo in Italia, abbiamo
poi laripetizione delle frane perché il terreno non viene
pili consolidato. Ormai passiamo alternativamente dalla
scarsita di acqua, dal timore della siccita alla sovrabbon-
danza di acqua che ogni tanto, perché sovrabbondante,
ci affligge. In questa prospettiva, Iarticolo 41 della Co-
stituzione ci dice che la liberta di iniziativa economica
trova come limite anche il sistema ambientale, 'equili-
brio ambientale e la salute”.

“E dunque - ha concluso la giornalista - ci dice come si
fa aripartire per questo Paese cosi ricco ma anche cosi
fragile, dove la prevenzione ce la dimentichiamo, dove
siamo molto bravi nel’emergenza?” “Il problema & met-
tere insieme alla cultura ecologica e alla cultura tecnolo-
gica una cultura umana - ha risposto il presidente eme-
rito della Consulta -. Ricominciare con un po’ di umilta
e un po’ meno presunzione a rimettere al centro la per-

sona”. & (PM)
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IL NUOVO PODCAST DELLA FEDERAZIONE
NAZIONALE DEI CAVALIERI DEL LAVORO

Strutturato in 10 puntate, il podcast approfondisce
i numerosi aspetti dell”’oro blu” attraverso la voce di Cavalieri del Lavoro
ed esperti del mondo scientifico, culturale e sportivo

Disponibile su tutte le principali piattaforme di streaming audio
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Jacopo Veneziani
LARTE DI GUARDARE IN PROFONDITA

— onte di vita, strumento di purificazione, farmaco, segreto di fertilita, simbolo di potere. Lacqua é un nome
per dire, e rappresentare, tante cose. Lo ha spiegato al termine del convegno da par suo lo storico dell'ar-
te e divulgatore Jacopo Veneziani. “Negli ultimi 5 mila anni — ha detto — l'acqua non ha mai smesso di
ispirare gli artisti che, in ogni epoca, hanno cercato un modo efficace di rappresentarla perché non é poi
cosi facile fissarla su un supporto bidimensionale. I bambini di oggi fanno le curvilinee per rappresentar-

la. Gli egizi usavano linee a zig zag. E una questione culturale, antropologica’.
Lacqua é un simbolo, l'abbiamo capito, ma simbolo di cosa? Dipende dalle intenzioni dell'artista. “Sicuramente lidentita
principale che ritorna in tutti i miti delle varie civilta, é lacqua come fonte di vita, sorgente di fertiliti. La Venere di Bot-
ticelli, per prendere un dipinto celeberrimo, nasce in mare aperto e poi arriva, raggiunge la riva, tramite questa conchiglia,
una sorta di tavola da surf spinta dal soffio di Zefiro”.

ACOU Lacqua é anche fonte di prosperita. Veneziani ricorda una delle immagini piix antiche della cit-
ta di Genova, il dipinto di Cristoforo Grassi conservato al Museo del Mare. Lo storico mostra
infine una delle iconiche piscine di David Hokney, “Mi ha colpito questo suo voler rappre-

sentare il trampolino di questa sua famosa piscina californiana, in primo piano. Interes-
sante il fatto che il trampolino sia dal nostro lato e credo, e questa é la mia conclusione fi-
losofica, che questo trampolino in primo piano sia la materializzazione della lezione pii
grande che ci viene data dall’acqua, che é quella di non fermarsi alla superficie ma di an-

dare sempre in profondita”. &

IL BENVENUTO AI NEO CAVALIERI DEL LAVORO

infittire e impreziosire ['agenda della due giorni genovese della Federazione, c'é stata la cerimonia di ben-
venuto dei neo Cavalieri del Lavoro nominati il 2 Giugno dal Presidente della Repubblica Sergio Mat-
tarella. “Ciascuno — ha sottolineato Enrico Zobele, vice presidente della Federazione nazionale dei Ca-
valieri del Lavoro, dopo aver portato i saluti del Presidente Maurizio Sella — si caratterizza per visione,
propensione a innovare, capacita di ascol-
to e di decisione, capaciti di assumere rischi, impegno nella
vita sociale, sensibilita etica”. “Lonorificenza — ha continua-
to Zobele — é il coronamento di quanto avete realizzato nella
vostra attivita d impresa. Credo sia chiaro che non possa essere
solo questo. Essa é un punto di arrivo ma rappresenta anche
un punto di inizio. E lassunzione di una nuova responsabi-
lita, destinata a essere suggellata il prossimo ottobre al Qui-
rinale in occasione della solenne Cerimonia di consegna delle
onorificenze. Essa é un modo di rinnovare di fronte al nostro
Paese un patto di responsabiliti in nome del progresso econo-
mico, del benessere sociale, della crescita civile”.
Ad accogliere i neo Cavalieri del Lavoro nel Salone di Rap-
presentanza di Palazzo Tursi a consigliera Barbara Grosso,
delegata dal sindaco Marco Bucci. & (CF)




BE EGOSMART.

Lorenzo e Giacomo sono EGOfun. Complici in ogni momento,
non sono solo nonno e nipote, sono maghi, astronauti

e pirati. Creano scenari con le luci ogni pomeriggio insieme,
dopo i compiti.

.

EGO SMART e una placca intelligente, versatile e connessa. | messaggi
di testo scorrono sul display, mentre le icone cambiano forma indicando
i diversi comandi attivati. Un fascio di luce colorata illumina i bordi:

a ogni colore corrisponde una diversa segnalazione.

Tenere sott'occhio le funzionalita della casa non @ mai stato cosi smart.

gewiss.com







o0 P o
0 &

 (sbe
a

111 2012 2013 2014 2015

LAVORO, TRA RIVOLUZIONE
E “NUOVA NORMALITA”

Formazione permanente, cambiamento dei percorsi di vita,
smaterializzazione dei compiti: quale deve essere il posto del lavoro
nella societa che viene? E quale la fisionomia delle imprese nell’epoca
della connettivita? Ne abbiamo parlato con Raffaele Oriani,
Nino Lo Bianco, Stefano Cuzzilla. Seguono gli interventi
dei Cavalieri del Lavoro: Vittorio Colao, Ettore Forieri,

Linda Gilli e Giampiero Maioli

Foto rawpixel © 123RF.com
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SMART WORKING?

Ancora troppi paletti culturali

A colloquio con

| sistema produttivo italiano ha dato

prova negli ultimi anni di notevole “re-

sistenza e reazione” alle crisi pandemi-

ca ed energetica, come testimoniano

gli andamenti positivi del Pil e dell’ex-
port. Un aspetto riconosciuto anche dal governatore del-
la Banca d’Italia Ignazio Visco nelle considerazioni finali
del 31 maggio scorso. Ma il nodo della produttivita re-
sta. Di questo e dei nuovi modelli organizzativi nel mon-
do del lavoro abbiamo parlato con il professore Raffaele
Oriani, Dean della Luiss Business School.

Professore, per I’ltalia il nodo della scarsa produttivi-
ta resta, come affrontarlo?

Negli ultimi vent’anni il nostro Paese ha registrato un
-0,3% di produttivita all’anno, contro una media Oc-
se del +0,3%. Nel primo decennio di riferimento, tra il
2002 e il 2017, il dato & spiegabile con una concomitanza
di fattori, tra i quali Pingresso della Cina nel mondo glo-
balizzato e nel Wto (World Trade Organization), la cre-
azione dell’area euro e la crisi finanziaria che ha colpito
’economia mondiale. Nel secondo decennio, 2012-2021,
la produttivita & rimasta addirittura stagnante. Solo lo
scorso anno ha invertito la tendenza con un +0,8%, ma
sempre lontana dalla media Ocse che ¢ superiore di 0,5
punti percentuali.

Nelle sue considerazioni finali il governatore della Ban-
ca d’ltalia Ignazio Visco ha evidenziato come la minore
crescita della produttivita del lavoro in Italia sia ricon-
ducibile prevalentemente a una bassa efficienza dei pro-
cessi produttivi e a una debolezza nel processo di accu-
mulazione del capitale.

La sfida della produttivita delle imprese italiane puo,
dunque, essere affrontata grazie all’innovazione e alla
formazione, facendo leva su una maggiore efficienza del
sistema giuridico e fiscale, sulla digitalizzazione della Pub-

Raffaele ORIANI

Raffaele Oriani

blicaamministrazione e sull’attuazione della e-governan-
ce, sulla libera concorrenza, la crescita delle dimensioni
aziendali e la scalabilita, sulla qualita delle infrastruttu-
re e la competitivita del capitale umano. Quest’ultima si
realizza attraverso un apprendimento costante ed effi-
cace, il life long learning, in un dialogo continuo tra im-
prese ed enti di formazione al fine di fornire percorsi di-
segnati su misura per le esigenze del mondo del lavoro.
La buona notizia per il nostro Paese arriva dalla produt-
tivita del capitale che, come ricorda PIstat, indica il gra-
do di efficienza con cui tale fattore & utilizzato nel pro-
cesso produttivo.

Ci pu0 spiegare meglio?

Gli investimenti in tecnologie dell’informazione e della
comunicazione hanno permesso di introdurre nuovi in-
put nei processi produttivi e sono considerati un impor-
tante fattore di crescita della produttivita, al pari degli
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Il contesto macroeconomico,
sociale e politico ha influito
nella ridefinizione
dei tradizionali paradigmi
del lavoro, spingendo molti
a ripensare le priorita
€ a ricercare un maggior grado
di liberta e autonomia

investimenti in prodotti della proprieta intellettuale, co-
me la ricerca e lo sviluppo.

Nel 2021 il valore aggiunto dei settori produttori di beni
e servizi di mercato appare cosi in decisa crescita (+8,5%
in volume) dopo la marcata flessione registrata nel 2020
con la pandemia.

Questi dati denotano che una buona dose di innovazione,
insieme al progressivo colmarsi del digital divide - I'lta-
lia nel 2023 € ancora al 18° posto nell’indice Desi, (Digi-
tal economy and society index), nonostante il recupero
netto degli ultimi anni -e alla necessaria formazione del
capitale - esigenza del tutto impellente sia come mezzo
di talent acquisition che di talent retention - sia fonda-
mentale per aumentare la produttivita e Poccupazione.
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Con la pandemia é stato introdotto lo smart working,
che pero stenta a entrare stabilmente nell’organizza-
zione del lavoro e nei contratti. Cosa si potrebbe fare
di piu? Come rendere piu flessibile il lavoro?

La possibilita di accedere a forme di lavoro flessibile &
diventata un parametro piuttosto importante nella scel-
ta di un’azienda da parte dei lavoratori, come rileva il
Randstad Workmonitor. Una tendenza che ¢ stata cer-
tamente accelerata dalla situazione vissuta negli ultimi
anni e dalla costante innovazione digitale, che hanno fa-
vorito il diffondersi di forme contrattuali meno legate
al dove e al quando.

Il contesto macroeconomico, sociale e politico ha influ-
ito nella ridefinizione dei tradizionali paradigmi del la-
voro, spingendo molti a ripensare le priorita e a ricer-
care un maggior grado di liberta e autonomia, oltre che
un migliore bilanciamento tra il lavoro e la vita privata.
La flessibilita puo rivelarsi un vantaggio non solo per i di-
pendenti, che possono conciliare meglio la vita lavorativa
con quella personale, ma anche per le aziende dal punto
di vista della sostenibilita ambientale e della diminuzio-
ne dei costi. Tale approccio, infatti, risponde a quelli che
sono desideri e necessita dei lavoratori e favorisce una
maggiore soddisfazione professionale, un pil alto grado
di engagement e di attrattivita nei confronti dei migliori
talenti sul mercato, il tutto con ricadute positive sul’em-
ployer brand, la produttivita e la competitivita dellazienda.

Foto andreypopov © 123RF.com
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FOCUS

Il lavoro flessibile non ¢ solo,
0 non necessariamente,
una questione di “lavoro
da remoto”, ma significa mettere
al centro le persone e riconoscere
che il capitale umano ¢ la risorsa
pitt importante per 'azienda

Nel dicembre 2021 ’Ocse affermava che “le innovazio-
ni nei metodi professionali con "adozione massiccia del
lavoro a distanza” sarebbero rimaste tali e quali anche
negli anni a venire.

Tuttavia, con la fine dell’emergenza sanitaria, questa
tendenza sembra stia iniziando a rientrare, spinta dalle
grandi corporation che stanno facendo tornare la for-
za lavoro in ufficio.

Il lavoro flessibile non & solo, 0 non necessariamente, una
questione di “lavoro da remoto”, ma significa mettere al
centro le persone e riconoscere che il capitale umano &
la risorsa pit importante per ’azienda. Di conseguenza
significa valorizzare le capacita, fare in modo che ognu-
no possa esprimere il proprio potenziale tutelando con-
temporaneamente il benessere personale e aziendale.
Nonostante la questione sia centrale, molte aziende sem-
brano essere ancora in ritardo sull’attenzione alla per-
sona. Secondo un’indagine del Boston Consulting Group
intitolata The Employer’s Report Card on the Future of
Work, ’ladozione di pratiche di lavoro flessibile & in net-
to ritardo. Per il 30% degli intervistati, il principale osta-
colo alla flessibilita & il potenziale impatto negativo sulla
cultura aziendale, con particolare attenzione al senso di
inclusione e di appartenenza.

La vera sfida, quindi, sara esercitare la leadership e svi-
luppare la cultura aziendale in contesti di lavoro “ibri-
di”, che da un lato favoriscono un maggior equilibrio tra
vita professionale e privata ma che, dall’altro, consenta-
no un adeguato sviluppo della cultura aziendale e la cre-
scita della produttivita.

Come migliorare ed estendere la formazione continua,
sempre piu necessaria per stare al passo con I’inno-
vazione e I’evoluzione dei mercati?

La formazione continua, life Jong learning, & una neces-
sita assoluta nel campo delle competenze occupazionali.

Dal rapporto Skills Outlook 2021 del’Ocse emerge come
la capacita di “imparare a imparare” sia indispensabile
per abilitare gli individui ad apprendere le competenze
necessarie ad affrontare i cambiamenti socioeconomi-
ci, lavorativi, climatici e demografici che stanno trasfor-
mando la nostra societa.

[ lavoratori necessitano di formazione continua per mante-
nere, aggiornare ed espandere le competenze e adattarsi
al contesto, oltre che anticiparne gli sviluppi tecnologici.
La digitalizzazione e "lautomazione di alcune mansioni
rendono meno rilevanti alcune competenze utili ai com-
piti di routine. Questo fenomeno, gia prima della pan-
demia, era destinato a provocare la scomparsa del 15%
delle professioni attualmente esistenti, mentre per un
32% si sarebbe resa necessaria la riorganizzazione del-
le mansioni e 'apprendimento di nuove competenze da
parte dei dipendenti.

Le politiche e le strategie rivolte alla formazione con-
tinua dovranno quindi mettere il discente al centro del
percorso, diversificando i contenuti e le modalita di ap-
prendimento, ma anche responsabilizzando il singolo nel
raggiungimento dei suoi obiettivi e dandogli informazio-
ni relative alla professione, alle competenze necessarie,
alle aspettative retributive, di carriera e nel rapporto la-
voro-vita privata.

E altresi fondamentale il ruolo dei datori di lavoro. Per
questo motivo le politiche dovranno fornire strumenti
di sostegno alle figure datoriali (anche lavoratori auto-
nomi e Pmi) attraverso formule di finanziamento che li
incentivino a investire nell’apprendimento anche quan-
do le aziende sono molto piccole e non dispongono del-
la liquidita, né di un facile accesso al capitale.
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MARITIME SOLUTIONS
since 1895

A CUSTOMIZED APPROACH
TO SAFE AND EFFICIENT OPERATIONS SINCE 1895
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Quali programmi di formazione offre la Luiss Business
School al sistema produttivo?

Cio che rende Luiss Business School unica nel panora-
ma della formazione & il contatto costante con il mon-
do aziendale, "approccio “boutique” e Pattenzione allo
sviluppo della leadership a 360°, che si riflette nell’offer-
ta formativa sia in termini di conoscenze che di compe-
tenze. Una cassetta degli attrezzi che offre strumentiin
grado di entrare nella tecnicalita dei singoli settori sen-
za abbandonare lo sguardo pit ampio sui megatrend, sul
contesto economico e sociale e sulle grandi sfide globali.
Per questo la Luiss BS offre programmi di formazione
manageriale trasversale come i Master in business admi-
nistration (MBA), programmi di formazione specialistica
annuali per i neolaureati o per manager con esperien-
za e programmi mirati su contenuti specifici e di breve
durata, ossia la vasta gamma dei corsi executive; infine,
programmi dedicati alle aziende e personalizzati in base
alle necessita formative, i custom programs.

Il crescente uso delle tecnologie digitali, congiuntamen-
te allinnovazione dei metodi didattici, consente non solo
agli allievi della scuola di usufruire in modo pil flessibile
delle opportunita di formazione, ma anche di rendere piu
efficace il percorso di apprendimento, basato sempre pil
sull’esperienza interattiva e sul problem solving.

Cosa suggerirebbe alle imprese, soprattutto di pic-
cole dimensioni, per migliorare organizzazione e per-
formance?

Investire nella formazione del capitale umano, nell’inno-
vazione e, di conseguenza, nel miglioramento della pro-
duttivita. Le Pmi si trovano ad operare in un contesto
di profonda trasformazione e, per aver successo ed es-
sere resilienti nel medio-lungo termine, necessitano di
una pianificazione strutturata e di forza lavoro capace
di integrare le lacune nelle competenze specifiche per
la gestione del new normal.

In particolare, il ruolo di queste aziende & cruciale ri-
spetto al territorio in cui operano, alle infrastrutture di
cui dispongono e al capitale cui hanno accesso. Dall’in-
dagine “I bisogni delle PMI post-Covid”, condotta su un
campione di oltre 6mila Pmi italiane da Deloitte, Intesa
Sanpaolo e Confindustria Piccola Industria emerge come

FOCUS

Ladozione delle tecnologie 4.0
e green ha invece fatto emergere
la stretta complementarita
tra crescita del capitale umano
e politiche d’investimento,
in particolare per quanto
riguarda le implicazioni di ordine
organizzativo aziendale

questo segmento abbia mostrato un’elevata propensio-
ne al cambiamento pur essendo stato significativamen-
te colpito dalla pandemia. Anche se il 90% delle aziende
intervistate ha dichiarato di aver subito rallentamenti o
sospensioni delle attivita produttive e il 70% delle im-
prese si trovava in difficolta finanziarie, le azioni per ri-
spondere a tali difficolta sono state implementate sin
da subito. Questo vuol dire che la dimensione aziendale
non ostacola la propensione all’innovazione, ma spesso
pone vincoli fattivi e da un punto di vista pratico, dovuti
alla scarsita di risorse e di accesso al credito.
L’atteggiamento delle imprese sui temi della crescita
del capitale umano si & molto evoluto, come avvalora
la ricerca del Centro Studi Tagliacarne su un campione
di 4milaimprese trai s e i 499 addetti del settore mani-
fatturiero e dei servizi. Fino a pochi annifa le aziende, in
particolare le piu piccole, non lo consideravano un ele-
mento centrale per lo sviluppo e la formazione era piu
che altro relegata ad aspetti connessi al funzionamen-
to degli impianti.

L’adozione delle tecnologie 4.0 e green ha invece fatto
emergere la stretta complementarita tra crescita del ca-
pitale umano e politiche d’investimento, in particolare
per quanto riguarda le implicazioni di ordine organizza-
tivo aziendale. Nel complesso il 75,2% delle imprese re-
alizzera almeno un’attivita di formazione entro il 2024.
Una quota che sale al 79,3% nel caso delle imprese gui-
date da giovani. & (P.M)
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Care imprese, cavalcate

LE OPPORTUNITA DIGITALI

Intervista a Nino LO BIANCO

ino Lo Bianco € un manager e impren-

ditore nel settore della consulenza. Ha

maturato quarant’anni di esperienza ai

piu alti livelli nelPindustria, nei servizi e

nella Pubblica amministrazione in Ita-
lia e all’estero. Oggi & presidente di Bip, multinazionale
italiana della consulenza.

Nel suo recente libro “E il momento di osare” esorta
le imprese a usare al meglio le soluzioni offerte dal di-
gitale. Le aziende italiane lo stanno facendo? E che co-
sa si potrebbe fare di pil, anche per utilizzare al me-
glio i fondi del Pnrr?

Il digitale costituisce un’opportunita imprevista, di por-
tata eccezionale per P'umanita. Ci ha resi ubiqui, potendo
farci essere contemporaneamente in piu posti del glo-
bo senza muoverci dal nostro ufficio, dalle nostre case.
Ha reso possibile comprare e vendere prodotti e servi-
zi a sconosciuti senza necessita di incontrarli. Ha offer-
to dimensioni globali alle attivita di artigiani e aziende
senza richiedere la creazione di strutture commerciali
o attivita di marketing ad hoc. Non saperne approfittare
€ un limite grave e costituisce una fonte di provinciali-

Divenire digitali per le aziende
€ ormai un must.
La competizione si ¢ fatta
pit accesa, i nostri competitor
si sono attrezzati strutturalmente
e quindi non sono piu ammesse
timidezza, tentennamenti e ritardi
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Nino Lo Bianco

smo culturale, che genera un’arretratezza commerciale
e un’assenza di stimoli per innovazione.

Questa grande opportunita, se non usata appieno, non
consentira di assumere posizioni di leadership di setto-
re e potrebbe rivelarsi causa di marginalizzazione o, in
alcuni casi, di espulsione dal mercato. Non si tratta oggi
solo di osare, il monito & ora divenuto un imperativo im-
prescindibile. Divenire digitali per le aziende € ormai un
must. La competizione si € fatta pili accesa, i nostri com-
petitor si sono attrezzati strutturalmente e quindi non
sono pill ammesse timidezza, tentennamenti e ritardi.

Le aziende sono alle prese anche con i temi legati al-
la sostenibilita, dalla decarbonizzazione all’economia
circolare: il sistema produttivo italiano sta affrontan-
do adeguatamente questa sfida?

[l tema & vasto e coinvolge molti e differenti aspetti della
gestione. La sensibilita € certamente molto cresciuta in
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questi ultimi anni e la tendenza, d’altronde inarrestabile,
& ulteriormente in aumento. Alla sensibilizzazione non mi
sembra sia seguito, pero, uno sforzo e un impegno pari
a quello richiesto per Pefficace risoluzione dei problemi.
Un giudizio sull’intero fenomeno & perd certamente
positivo. Sotto la spinta dei piu giovani consumatori si
rischia ’emarginazione se non e evidente un impegno
aziendale convinto. Le grandi aziende, i fornitori dei
servizi, di energia in particolare, stanno impiegando
grandi risorse e portando il Paese a raggiungere i tra-
guardi fissati per la salvaguardia del pianeta con qual-
che anno di anticipo.

Le aziende medie e le piccole, pero, offrono un panorama
molto piu variegato. A fronte di operatori molto attenti,
sensibili, che stanno investendo parecchio affrontando
questi temi con grande impegno e rigore per ridurre le
emissioni e i rischi di inquinamento ecologico, ve ne so-
no altri che stanno offrendo soluzioni temporanee, ac-
quisendo crediti verdi compensatori senza operare per
annullare le loro fonti dirette di inquinamento.

La pandemia e le evoluzioni geopolitiche, dalla guer-
ra in Ucraina al confronto Usa-Cina, obbligano a una
modifica delle catene del valore: si parla di reshoring
e di ridefinizione della globalizzazione. Che dovrebbe-
ro fare le nostre imprese?

Il processo di globalizzazione, che ritenevano avere de-
finitivamente acquisito dimensioni planetarie, sta cono-
scendo una fase di arretramento e di sfilacciatura.

FOCUS

Le imprese sono guidate
nelle loro scelte di reshoring
da esigenze di controllo
della qualita e del processo
di produzione, anche se
comporta costi leggermente
piu elevati

Ci si & accorti, a causa del Covid, ma soprattutto della
guerra in corso, delle minacce di allargamento del con-
flitto e della crescente competizione con il sistema ci-
nese, che Peccessiva dipendenza da fonti provenienti da
paesi con cui esiste o potrebbe esistere un potenziale
conflitto di interessi rende instabile e mette a rischio la
nostra economia e la sicurezza dell’industria occidenta-
le. Da qui la ricerca di fonti energetiche sostitutive e la
necessita di investimenti tecnologici e iniziative speci-
fiche per rendere indipendenti alcuni settori strategici
per la nostra crescita. Si stanno quindi riconfigurando le
iniziative di ricerca e investimento nei settori strategici
della difesa, ma anche dell’industria di consumo, micro-
chip, circuiti stampati di precisione, etc.

Le altre industries sono piu guidate nelle loro scelte di
reshoring dalle esigenze di controllo della qualita e del
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LAVORIAMO PER UN MONDO MIGLIORE, TAZZA DOPO TAZZA.

Da oltre 125 anni, il Gruppo Lavazza € pioniere nella responsabilitd sociale d'impresa.

Sin dalla fondazione, il nostro approccio al business nasce dall'integrazione tra crescita economica,
inclusione sociale e attenzione all'ambiente, 'unico paradigma possibile per creare valore condiviso
e per proteggere il mondo in cui viviamo. Blend for Better ¢ il nome che abbiamo dato al nostro
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processo di produzione, anche se comporta costi leg-
germente pil elevati rispetto alle altre motivazioni ge-
opolitiche dei grandi operatori.

Un suo libro del 2009 si intitola Volevo fare il consu-
lente: mezzo secolo di capitalismo italiano visto dall’in-
terno: quali sono stati in questi 50 anni i pregi e i di-
fetti delle imprese italiane?

A mio avviso, il difetto maggiore & stato quello dell’ap-
pagamento e della caduta di tensione rispetto al ri-
schio imprenditoriale e alla disponibilita ad affrontare
le nuove opportunita globali con lo stesso spirito che
le aveva sostenute nel processo di crescita che le ave-
va contraddistinte quando si erano imposte sul mer-
cato nazionale.

Questa constatazione vale in particolare per le grandi
aziende. Vedi la decrescita di peso competitivo, in alcu-
ni casi la scomparsa, di tutta la grande industria mani-
fatturiera che aveva dominato dal Dopoguerra agli anni
Settanta (Montedison, Fiat, Pirelli, Stet, Merloni, Mar-
zotto e cosi via). Anche molte aziende medie di succes-
so hanno passato la mano, monetizzando per la famiglia
il valore creato in precedenza.

La caduta dell’accettazione del rischio come componen-
te essenziale dell’attivita imprenditoriale ha portato a ri-
durre gli investimenti in ricerca e innovazione, contraen-
do le opportunita di crescita internazionale. L’estrema
vitalita delle piccole e medie, al contrario, ha generato
molti campioni o campioncini di successo, che stanno
creando un’offerta borsistica di interesse globale e di
valore riconosciuto internazionalmente.

C’e da sperare che anche nel digitale emerga una capaci-
ta di successo di misura pili rilevante rispetto all’attuale,
vista Pesiguita degli Unicorni sviluppati in Italia rispetto
al totale mondiale.

C’e chi sostiene che le imprese italiane sono ancora
troppo piccole e dovrebbero crescere per poter au-
mentare la produttivita e dunque anche i redditi dei
lavoratori. Ma come crescere mantenendo la flessi-
bilita e la capacita di adattamento tipiche delle no-
stre aziende?

E vero. La taglia delle nostre aziende & pili bassa di quel-
la degli altri paesi europei e nordamericani. Lesigenza di
sviluppare campioni nazionali, capaci di competere nell’a-
rena globale, richiederebbe I'aggregazione e il consorzio
di molti operatori della stessa industria e la creazione di

FOCUS

filiere che possano presidiare il mercato con maggiore
autorevolezza, allargando le possibilita commerciali che
offre il mercato globale.

Il problema maggiore non & rappresentato dalla man-
canza di capitali, oggi sovrabbondanti a livello interna-
zionale e in cerca di impieghi remunerativi, ma dello spi-
rito di individualismo e di autoreferenzialita di molti dei
nostri imprenditori.

“Piccolo & bello” & stato uno slogan di successo ma de-
leterio, perché ha alimentato P’inclinazione negativa alla
collaborazione tipica del nostro Paese, producendo un
auto-isolamento che ha contribuito alla fortuna dell’in-
dustria tedesca, ma anche francese, le quali hanno po-
tuto contare su fornitori italiani eccezionali, per quali-
ta e prezzo.

In questo modo, pero, le nostre imprese si sono asse-
gnate un ruolo vassallo, poco indipendente, plafonato da
chi detiene il rapporto con il cliente/consumatore finale.

Il problema maggiore
non ¢ rappresentato
dalla mancanza di capitali,
oggi sovrabbondanti
a livello internazionale e in cerca
di impieghi remunerativi,
ma dello spirito di individualismo
e di autoreferenzialitd di molti
dei nostri imprenditori

Guardando al futuro, cosa suggerirebbe agli impren-
ditori italiani?

Guardate al futuro con coraggio. Non ci sono mai state
tante opportunita come in questi anni per fare azien-
da. Ci sono capitali in cerca di buone idee, ci sono stru-
menti digitali impensabili fino a qualche anno fa. E pos-
sibile pensare in grande, € questione di atteggiamento
e di voglia di essere i protagonisti e non i comprimari
nell’arena internazionale! Abbiamo bisogno di ricrea-
re una generazione di nuovi imprenditori, meno orien-
tati alla finanza e piu curiosi e aperti al rischio innova-

tivo. & (P.M)
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Aziende alla ricerca di

AGENTI DEL CAMBIAMENTO

A colloquio con Stefano CUZZILLA di Silvia Tartamella

| mondo del lavoro & oggi sotto osser-

vazione piu che in passato. La trasfor-

mazione digitale, ma soprattutto il Co-

vid-19 ha accelerato cambiamenti che

erano gia in atto seppure a velocita piu
contenuta. Ne abbiamo parlato con Stefano Cuzzilla, che
guida la principale associazione del mondo del manage-
ment, con circa 18omila fra dirigenti, quadri apicali e al-
te professionalita iscritti.

Presidente, la pandemia ha rappresentato uno spar-
tiacque avviando di fatto la sperimentazione di nuo-
ve modalita di lavoro, che hanno riguardato anche il
mondo delle imprese. A tre anni di distanza, quali so-
no i cambiamenti consolidati e quali quelli ancora in
via di assestamento?

Pili che uno spartiacque lo definirei uno “tsunami”, che
ha travolto la tradizionale concezione del lavoro. Questo
effetto dirompente lo abbiamo visto certamente allini-
zio, quando tutte le organizzazioni sono state costrette
a cambiare il modo di lavorare a causa della pandemia.
Credo sia ancora presto per dire se quel cambiamento
repentino abbia sedimentato. Dopo tre anni alcune im-
prese hanno adottato nuovi modelli organizzativi, predi-
ligono il lavoro agile, scelgono politiche aziendali pil at-
tente al’ambiente e al benessere dei collaboratori. Ma in
altri contesti questo cambio di passo fa fatica a imporsi.
Bisogna interrogarsi ancora sull’equilibrio possibile tra
produttivita e organizzazione del lavoro.

Lo smart working si & tradotto nella stragrande mag-
gioranza dei casi nel lavorare da casa, contribuendo
ad assottigliare i confini tra vita lavorativa e vita fami-
liare. Con quali strumenti le aziende dovrebbero assi-
curare ai propri dipendenti un corretto bilanciamen-
to delle due sfere?
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Stefano Cuzzilla

E finito il tempo dei compromessi al ribasso, delle famiglie
sacrificate sull’altare del lavoro. Oggi la ricerca di un cor-
retto work-life balance & indefettibile, & persino diventato
un requisito per trattenere i migliori talenti.

L’Inps ci dice che, nel 2022, in Italia 2,2 milioni di perso-
ne si sono dimesse dal lavoro: un’emorragia che ha cer-
tamente molte cause, tra le quali spicca pero I'impos-
sibilita di una conciliazione tra tempi di vita e tempi di
lavoro. Un rebus esistenziale che scoraggia molti giova-
ni anche rispetto alla possibilita di “metter su famiglia”,
come si diceva una volta.

Il risultato & che ci troviamo in un Paese che ha un tasso
di natalita in picchiata e che nel 2021 ha registrato meno
di 400mila nascite. Le imprese devono fare la loro par-
te nel rispondere a questi segnali allarmanti, mettendo
sul piatto strumenti di welfare aziendale ad alto impat-
to sociale. Per fare cio, & pero indispensabile un’ampia
predisposizione all’ascolto dei lavoratori.
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Nelle ultime considerazioni, il governatore della Banca
d’Italia Ignazio Visco € tornato pil volte sul problema
della bassa produttivita del lavoro, alla quale ha con-
tribuito “la bassa efficienza dei processi produttivi”.
Quali ostacoli incontrano le imprese, in particolare
le Pmi, nel modificare i propri modelli organizzativi?
Per avere un tessuto produttivo efficiente la ricetta e
chiara: serve maggiore managerialita, perché solo un ap-
proccio fondato su competenze manageriali qualificate
pud portare a compimento gli ambiziosi obiettivi che il
Paese ha di fronte. Mi riferisco a quella che viene chia-
mata “twin revolution”, vale a dire ’articolato processo
di transizione, digital e green, che nei prossimi anni, an-

Oltre il 76% delle imprese
italiane ha difficolta
a trovare le competenze

necessarie. Bisogna intervenire

fortemente su un doppio
livello: quello della formazione

e quello dell’orientamento

delle competenze

che in forza delle missioni definite dal Piano nazionale di
ripresa e resilienza, cambiera profondamente il sistema
industriale e le diverse articolazioni della Pubblica am-
ministrazione. Il mercato del lavoro richiede un patrimo-
nio di saperi sempre pil ampio, fondato su conoscenze
tecniche, ma anche su ottimali soft skills.
Dall’osservatorio di 4.Manager, I’associazione condivi-
sa tra Federmanager e Confindustria, noi sappiamo che
oltre il 76% delle imprese italiane ha difficolta a trova-
re le competenze necessarie. Ecco, bisogna intervenire
fortemente su un doppio livello: quello della formazio-
ne e quello dell’orientamento delle competenze, per far
si che si risolva un mismatch inaccettabile e dannoso.

Quali proposte o azioni portate avanti come Feder-
manager per contribuire all’aumento della produtti-
vita nelle imprese?

La nostra federazione € in prima linea per offrire alle im-
prese manager di assoluta eccellenza, in grado di rea-
lizzare processi virtuosi di sviluppo aziendale. Da alcuni

anni promuoviamo, ad esempio, un percorso di certifi-
cazione - BeManager - volto a qualificare e riqualificare
le competenze di manager, anche inoccupati, che voglia-
no misurarsi con le sfide del futuro. BeManager offre la
possibilita di certificarsi in uno dei cinque profili da noi
definiti in base alle piu attuali esigenze di mercato: in-
novation manager, manager di rete, manager per la so-
stenibilita, temporary manager, export manager e ma-
nager per I'internazionalizzazione.

Da questo percorso emergono figure professionali strut-
turate per intervenire come “agenti del cambiamento”
nelle tante realta che, a partire dalle Pmi, hanno biso-
gno di guardare alle nuove frontiere del digitale, dell’e-
conomia circolare, dell’export di qualita.

Distanza generazionale e disparita di genere sono due
fattori che possono rallentare il percorso di un’impre-
sa verso una migliore organizzazione del lavoro. Co-
me intervenire?

Promuovendo politiche aziendali inclusive che consen-
tano alle organizzazioni di trarre forza dalle diversita,
generazionali e di genere. Per quanto riguardai giovani,
I’8% dei laureati scappa via ogni anno dall’ltalia, al fine
di cercare fuori un’adeguata affermazione professiona-
le. E se parliamo di gender gap, i dati sono addirittura
pill incresciosi: in Italia una donna su due € inoccupata,
tra i manager le donne sono appena il 28%. E pensare
che, se riuscissimo a colmare Pattuale gap a tutti i livel-
li, avremmo una crescita del Pil del 12%. Misure come la
certificazione della parita di genere aiuteranno sicura-
mente a cambiare rotta, ma dobbiamo tutti fare di piu.
Accogliamo quindi con favore la grande disponibilita del
nuovo esecutivo, non a caso guidato da una donna come
Giorgia Meloni, a concentrare un impegno complessivo
su giovani e parita di genere. &
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Cinque azioni per
IL NUOVO LAVORO

@

di Vittorio COLAO

on la pandemia abbiamo tutti imparato che si puo lavorare da remoto.

La videoconferenza & oggi una normale modalita di lavoro e di incontro.

In parallelo si sono avviate trasformazioni organizzative con effetti positivi

(molti) e rischi (pochi ma insidiosi) sulle competenze e sulle risorse uma-

ne. Quali dovranno essere le priorita per 'organizzazione del lavoro delle
imprese? In ordine crescente di importanza secondo me sono le seguenti.

Digitalizzare in profondita tutti i processi. Lavorando da posti diversi sono diventate indi-
spensabili infrastrutture e processi digitalizzati, accessibili da remoto. | dipendenti e i clienti si
aspettano pero la stessa agilita e rapidita dei migliori servizi commerciali usati quotidianamente.
Molte aziende sono ancora lontane da questa semplicita. “Cloudificazione” di infrastrutture,
automazione di procedure, misurazione rigorosa dei flussi digitali saranno indispensabili per
sostenere le nuove organizzazioni. Le aziende debbono migrare rapidamente sistemi e applica-
zioni a cloud scalabili rapidamente e a costi variabili (cosiddetti software/platforms as a service).

Scegliere “flexible working”, non “wor-
king from home”. Smart working & un eu-
femismo italiano per dire “working from
home”. Permettere il lavoro remoto € un
valore da preservare, ma il lavoro da casa
ha controindicazioni sottostimate. E non
mi riferisco solo alla erosione di produtti-
vita, oggi denunciata dai pit recenti studi.
I veri rischi sono su trasferimento di com-
petenze ai pili giovani, sviluppo dell'innova-
zione, crescita individuale e capacita rela-
zionali, rapporto di appartenenza e cultura
aziendale. Tutti inevitabilmente indeboliti
dal lavoro da casa.

Certamente la gestione flessibile di riu-
nioni o incontri ha vantaggi ambientali da

Vittorio Colao mantenere, cosi come dobbiamo conti-
nuare a permettere connessioni remote
per esigenze personali. Ma non dobbia-

mo prospettare ai giovani un modello di “life balance” comodo che riduca o rallenti le loro
opportunita di sviluppo.
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Pagare meglio e accelerare le carriere dei giovani.
Le imprese italiane, in media, non pagano bene i miglio-
ri neolaureati, che infatti vanno all’estero a guadagnare
dal 40 all’80% in piu. Cosi abbiamo un saldo netto laure-
ati negativo che sta cominciando a indebolire il sistema
italiano. Imprenditori che giustamente vogliono compra-
re sempre i pit avanzati macchinari non cercano inve-
ce di assumere i migliori giovani, pensando che comun-
que uno vale laltra.

Occorre differenziare di piu gli stipendi dei laureati mi-
gliori e offrire progressioni professionali nei primi anni
post-laurea che motivino le ragazze e i ragazzi piu intra-

La gestione flessibile di riunioni
o incontri ha vantaggi
ambientali da mantenere,
ma non dobbiamo prospettare
ai giovani un modello
di “life balance” comodo
che riduca o rallenti
le loro opportunita di sviluppo

prendenti. Infine, stages e contratti temporanei dovreb-
bero essere usati solo per esigenze di breve durata e non
come posizioni di entrata a basso costo e ridotto investi-
mento aziendale.

Abbracciare le diversita, sovrainvestire in formazione.
Si dice che non si trovano neolaureati tecnici e il numero
assoluto & obiettivamente basso in Italia. Nel mondo an-
glosassone si assumono come norma eccellenti laureati
in storia nelle banche e filosofi in azienda, in quello tede-
sco e nordico ragazze e ragazzi europei ed extraeuropei.
Risorse umane diverse - nel genere, negli studi, nell’ori-
gine etnica, religiosa e famigliare - sono pit complicate
da integrare ma costituiscono una straordinaria ricchez-
za di sensibilita e idee.

Dei 38 partecipanti a un progetto di “Deep Data for He-
althcare” della Stanford School of Medicine quasi meta
sono donne e 25 hanno nomi di apparente origine non
europea/anglosassone. Assumere risorse a elevata diver-
sita richiede certo investimenti in formazione e molto la-
voro di integrazione, ma la diversita a lungo irrobustisce
le organizzazioni.
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Coinvolgere e ingaggiarsi con i giovani. Aziende digi-
talizzate e flessibili richiederanno modelli gestionali me-
no formali, con pil valore attribuito alla propostafinno-
vazione e alle competenze recenti rispetto alla gerarchia.

Le migliori aziende comunicano molto internamente e coin-
volgono nelle decisioni i livelli di competenza pill fresca,
non solo i dirigenti pili senior. Organizzazioni pili remotiz-
zate hanno bisogno di una cultura di ingaggio diretto da
parte dei vertici con il personale, sostenuta da pil ascolto,
pili presa di rischio sui giovani, pili co-creazione. La tecno-
logia aiuta con piattaforme ad hoc, ma impegno del top e
middle management fara la differenza.

In definitiva la vera sfida rimane quella di sempre: plasmare la
cultura di organizzazioni veloci e efficienti, in cui le persone
trovino piena soddisfazione personale e realizzazione profes-
sionale a ogni livello. Utilizzare la tecnologia per ridurre costi,
risparmiare tempi e spostamenti e snellire le organizzazioni
& imprescindibile, ma la tecnologia sara un vantaggio com-
petitivo durevole solo per chi sapra rinforzare culture azien-
dali centrate sulla valorizzazione delle competenze, dell’in-
novazione e del merito, specie nelle persone pili giovani. &

Vittorio Colao ¢ stato nominato Cavaliere del Lavoro

nel 2014. Da gennaio 2023 ¢é vice chairman EMEA

di General Atlantic, societa di investimento in growth-equity.
E membro del Consiglio di Amministrazione di Verizon
Communications. Dal 13 febbraio 2021 al 22 ottobre 2022
é stato Ministro per I'Innovazione Tecnologica e la transizione
Digitale e Autorita delegata per lo Spazio nel Governo Draghi.
Dal 2008 al 2018 é stato ceo del gruppo Vodafone,

la maggiore compagnia di telecomunicazioni europea,
presente in 25 paesi con oltre 500 milioni di clienti

e oltre 110.000 dipendenti direrti
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IL BENESSERE UMANO

misura di ogni innovazione

5

di Ettore FORIERI

| cambiamento e sempre stato motore di vita, di crescita. Come esseri uma-
ni, siamo caratterizzati dalla nostra capacita di rispondere al cambiamen-
to, di trasformare avversita in opportunita.
Mi sento fortunato e orgoglioso di aver potuto svolgere la mia carriera a
cavallo di alcune fra le piu significative evoluzioni della tecnologia dellin-
formazione: il computing (o calcolo informatico) e passato dal personal al mobile al cloud,
fino a evolvere pili di recente in immersive e accelerated.
Le mutazioni del paradigma digitale hanno tuttavia poco significato se non interpretate
nell’ottica invariabile del continuo miglioramento delle condizioni umane e della continua
espansione delle nostre capacita personali e collettive.
Sono sempre stato convinto che 'imprenditoria esprima il suo massimo contributo quan-
do riesce a coniugare il profitto con la creazione di valore economico e sociale. Con que-
sta consapevolezza, negli ultimi anni ho dedicato le mie energie alla realizzazione del Grup-
po Effort Cube, una piccola “squadra” di aziende altamente innovative che operano in vari
settori della tecnologia conciliando I'esigenza di proporre una continua evoluzione digita-
le con 'imperativo di una crescita sostenibile e la volonta di una rilevanza socio-culturale.
Gli ultimi anni sono stati sfidanti: un’economia sempre pil rapida e globale ha conosciuto
verso Pinizio del 2020 un freno che la maggior parte di noi non aveva mai vissuto prima. Le
opportunita di alcuni si sono delineate sul-
lo sfondo delle difficolta di molti altri e il la-
voro e la sua dignita hanno cambiato volto,
forse per sempre. -
In Effort Cube abbiamo reagito a questi sti- *
moli sintonizzandoci con 'andamento del |
cambiamento, investendo su soluzioni tec-
nologiche (come eXtended Reality e appren-
dimento automatico) che possano “avvici-
nare” le persone negli ambiti di maggior
positivo impatto sociale: educazione e for-
mazione, sanita, cultura.
Siamo consapevoli che la nostra realta im-
prenditoriale sia stata toccata meno di altre
dalla pandemia. Il nostro impegno & orien-
tato ai settori della creazione di contenuti
digitali di intrattenimento (dai videogiochi
allavirtual production per il cinema), dellar-  Ewore Forieri
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Nel 1893, all'Esposizione Universale di Chicago, i maccheroni e vermicelli De Cecco vengono premiati
con la medaglia d’oro. L'alta qualita De Cecco era arrivata oltre oceano, grazie alla rivoluzionaria
invenzione di Filippo De Cecco: il primo sistema di essiccazione ad aria calda che estendeva
la durata del prodotto e la conservazione delle sue eccellenti caratteristiche.

Cosi cominciava la lunga storia di De Cecco in America, che dura da 130 anni e che ora viene
celebrata con l'emissione di un francobollo da parte del Ministero delle Imprese e del Made in Italy.
Un riconoscimento che conferma il ruolo di De Cecco nella diffusione dell’eccellenza
dei prodotti italiani e della nostra cultura alimentare nel mondo.

di De Cecco ce n’é una sola.

www.dececco.com



Una scena dal videogioco Aftermath e la ricostruzione 3D dei Giardini Vanvitelli
alla Reggia di Caserta

te e della cultura (dove amplifichiamo la nostra storica
competenza di dominio con esperienze interattive e lu-
dico-narrative), della sicurezza informatica (settore in
fase di rivoluzione sull’onda del machine learning) e del-
la comunicazione (dai contenuti Out-Of-Home a distor-
sione anamorfica fino ai virtual shop immersivi in cloud
streaming). Per questo, abbiamo potuto adattarci ai ri-
gori imposti dal distanziamento sociale sicuramente con
piu agilita rispetto a settori industriali maggiormente an-
corati nel “mondo reale”.

Riflettere sulla portata dei valori “umani” nel contesto
dellinnovazione tecnologica € un dovere che sentiamo
come prioritario, oggi pit che mai. Vediamo infatti 'inno-
vazione tecnologica come un mezzo per migliorare la vita
delle persone e per potenziare le abilita delle nuove gene-
razioni. Crediamo che gli esseri umani siano Punico “vero”
valore che abbiamo, il primo “capitale” su cui investire.
Questa riflessione € anche al centro della vocazione del-
la Fondazione Kainon: un centro indipendente di indagi-
ne, analisi e interpretazione delle relazioni fra patrimonio
culturale ed evoluzione tecnologica, che sono orgoglio-
so di aver costituito in questi ultimi anni per dare con-
cretezza alla convinzione personale (mia e del gruppo di
esperti che ho avuto la fortuna di poter coinvolgere in
questa iniziativa) per cui il benessere umano deve sem-
pre essere al centro di ogni innovazione, a cominciare da
quello “artistico e culturale”.

Ogni giorno l'orizzonte tecnologico si espande e nuove
parole entrano nel nostro vocabolario: spatial computing,
transformer, self-attention, metaverso. Sono promesse

Dalla sicurezza informatica alle tecnologie per la produzione cinematografica,
Effort Cube opera con “I'essere umano al centro”

di un futuro in cui la tecnologia avra un ruolo ancora pil
incisivo, promesse cariche di interrogativi fondamentali
cui gli operatori del settore non possono sfuggire: come
puo il lavoro mantenere la sua dignita nell’epoca dell’In-
telligenza Artificiale? Come possiamo equilibrare la corsa
alla modernita con il rispetto per la tradizione e la cultura
che ci definiscono come societa? Come possiamo impie-
gare i nostri nuovi strumenti per guidare un’evoluzione
umana che miri a ridurre la sofferenza globale?

Queste domande ci sfidano come individui e come im-
prenditori; ci spingono ariflettere su cio che € veramen-
te importante. La mia esperienza e le risorse del Gruppo
Effort Cube sono quindi al servizio di questa grande sfida
dell’essere umano e convergono sull’obiettivo di contri-
buire con umilta ma perseveranti a delineare un futuro
in cui ’innovazione sia realmente funzionale ad un mi-
glioramento condiviso e sostenibile. &

Ettore Forieri ¢ stato nominato Cavaliere del Lavoro
nel 1992. Dal 1971 opera in posizione di rilievo

in tutti i settori dell'informatica. Ha promosso

la costituzione di societa specializzate in software

e servizi informatici, dalla pianificazione alla system
integration, dal project management al monitoraggio
di sistemi. Attualmente ¢ presidente di Effort Cube

e di DM Cultura, che crea soluzioni digitali allo scopo
di facilitare e semplificare l'accesso alla cultura
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Ascoltiamo Millennials e Generazione Z

CONTRO IL DESERTO SOCIALE

@

di Linda GILLI

el mondo accelerato del digitale, sfera privata e sfera professionale si so-

no via via sovrapposte, divenendo quasi inscindibili nella stagione lunga

del lockdown e dello smart working.

Una stagione che ha sconvolto, con le nostre vite, anche I'idea stessa di

lavoro, imponendo a tutti una riflessione sulle nuove modalita organiz-
zative e gettando le basi per una ridefinizione della normativa che regola i rapporti fra im-
prese e dipendenti. A partire anzitutto dal tempo lavorato, divenuto uno dei temi centra-
li del dibattito attuale.
Lo shock pandemico, infatti, non solo ha sovvertito abitudini di vita e modelli professio-
nali consolidati, ma ha anche reso obsoleto I'assetto normativo costruito precedentemen-
te. Tutto e stato ed ¢ tuttora rimesso in
discussione. E, a partire dalla definizione
legale di orario di lavoro (ha ancora sen-
so parlare delle otto ore?) fino ad arrivare
alla giovane normativa sul lavoro agile, le
norme soffrono in un contesto produttivo
e sociale profondamente cambiato, dove il
massiccio ricorso allo smart working, fino
al 2019 una chimera per molti dipenden-
ti, € diventato oggi una normale modalita.
Infatti, anche il fenomeno delle grandi di-
missioni (un’altra eredita imponente della
pandemia) e quello della sperimentazione
della settimana cortissima su quattro gior-
ni, hanno obbligato e obbligano ariflettere
complessivamente sulla necessita di trova-
re strumenti nuovi nella gestione del perso-
nale. Strumenti che sappiano far cammina-
re a braccetto la produttivita e il ritrovato
valore del tempo laddove la porosita fra vita privata e lavoro € sempre pil evidente e ren-
de indispensabili la ricerca e la costruzione di nuovi, delicati equilibri.
Sia il Legislatore che le parti sociali sono chiamati al difficile compito di ridefinire I'assetto

Linda Gilli

normativo al fine di accogliere il cambiamento in atto e valorizzarlo.
I nuovi equilibri, perd, impongono necessariamente anche una maggiore responsabilizzazio-
ne dei lavoratori e dell’impresa. Con un’avvertenza che vale per tutti: in un’epoca di cam-
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CONSULENZA TECNICA

Il fenomeno delle grandi
dimissioni (un’altra eredita
imponente della pandemia)

e quello della sperimentazione
della settimana cortissima
su quattro giorni,
hanno obbligato e obbligano
a riflettere complessivamente
sulla necessita di trovare
strumenti nuovi nella gestione
del personale

SOFTWARE

biamenti repentini non puo essere sufficiente il sempli-
ce adattarsi, occorre ripensare i modelli organizzativi.

In Inaz, azienda di persone per le persone, crediamo
profondamente nell’'umanesimo. Essere un’azienda di
persone per le persone, infatti, vuol dire che nel perse-
guimento dei risultati economici le persone sono pro-
tagoniste. Non un mezzo quindi, ma un fine. Persone
preparate, qualificate e continuamente formate che con-
dividono un’idea dell’azienda come bene comune per il

IN-WORKFLOW

i
BLP  E-LEARNING
.

raggiungimento del bene sociale. Una visione gestiona-
le certificata anche dalla nostra Piccola Biblioteca d’Im-
presa, dove economiz, filosofia, psicologia, arte e tante
altre discipline si uniscono per offrire spunti di riflessio-
ne sul lavoro e sulla societa.

Importante. Di piu: essenziale. Ne abbiamo avuto con-
ferma al tempo difficile dello smart working forzato e
totale. Oggi, naturalmente, siamo aperti all’idea dell’al-
ternanza fra lavoro in presenza (assolutamente indi-
spensabile, anzi centrale) e lavoro remoto. Tanto che
siamo entrati nel post pandemia rivedendo gli assetti
organizzativi e i modelli di leadership creando il giusto
mix. Nel cammino costante di Inaz verso I’innovazione,
infatti, non sono mai venute meno lattenzione al qua-
dro sociale e la volonta di contribuire al cambiamento.
E quindi, allo stesso modo, non siamo sordi né insen-
sibili alle nuove istanze che provengono, per esempio,
dalla Generazione Z (i nati tra il 1997 e il 2012) e dai Mil-
lennials (i nati tra i primi anni Ottanta e la meta degli
anni Novanta).

Come rivela la Deloitte Global 2023 Gen Z and Millennial
Survey, la maggioranza di GenZ (80%) e Millennial (79%)
lascerebbe il proprio lavoro se costretta a tornare in uffi-
cio atempo pieno e ambisce alla piena flessibilita, ovvero
alla possibilita di stabilire in autonomia se lavorare da casa
o da remoto; e solo in misura minima & tornata in ufficio
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Le persone, per crescere e per far crescere 'azienda,
hanno bisogno di un buon equilibrio tra vita privata e impegno
professionale. Ma hanno anche bisogno di stare assieme
nel luogo di lavoro per discutere, confrontarsi, crescere

anche potendo svolgere la propria mansione da remoto.
Non si puo prescindere da queste evidenze quando si va
in cerca di nuovi talenti. Ma non si pud nemmeno imma-
ginare di alzare la bandiera bianca e lasciare che le strut-
ture aziendali divengano un deserto silenzioso e inanima-
to. Perché - attenzione - il deserto sociale € come quello
geologico: non da frutti e, alla lunga, puo essere mortale.
In Inaz, perciod, abbiamo perseguito e perseguiamo il giu-
sto equilibrio tra lavoro in presenza e smart working. Cosi
come siamo attenti alle nuove opportunita offerte dall’In-
telligenza artificiale sulla quale stiamo massicciamente
investendo per migliorare la performance dei clienti e
la nostra. Mai dimenticando, perd, il valore, 'importan-
za, la centralita delle persone. Senza la cui passione non
avremmo superato i mesi bui del 2020-2021, né sarem-
mo mai divenuti protagonisti del Quarto Capitalismo, ov-
vero il sistema delle imprese familiari italiane di dimen-
sione intermedia, convenzionalmente compresa tra 50 e
499 addetti, e quindi né grandi né piccole, che, a partire
dalla seconda meta degli anni Novanta del secolo scorso,
hanno conseguito un notevole successo in termini di ca-
pacita competitiva.

Tutte le organizzazioni, nella nostra vision, dovrebbero
ambire ad essere imprese di persone per le persone. E le
persone, per crescere e per far crescere I’azienda, han-
no bisogno di un buon equilibrio tra vita privata e im-
pegno professionale. Ma hanno anche bisogno di stare
assieme nel luogo di lavoro per discutere, confrontarsi,
crescere. In sintesi: coltivare e mettere in atto una cul-
tura comune. Perché la cultura ¢ il vero motore della
societa umana. Cerchiamo di non dimenticarlo mai. &

&

Linda Gilli é stata nominata Cavaliere del Lavoro

nel 2007. Presidente di Inaz, impresa di famiglia

leadler nel campo delle soluzioni per la gestione

e amministrazione delle risorse umane, ne guida

la svolta tecnologica integrando strettamente le competenze
normative e amministrative e lo sviluppo di soffware

e di servizi innovativi. Inaz fornisce migliaia di aziende,
studi professionali ed enti pubblici per oltre due milioni
di posizioni lavorative gestite. Cinquecento sono

i collaboratori altamente specializzati
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Formazione e welfare aziendale

TRANSIZIONI GEMELLE

&

di Giampiero MAIOLI

ai come in questi ultimi an-
ni linnovazione tecnologi-
castaincidendo profonda-
mente sui comportamenti
delle persone, sulle loro
scelte e abitudini e, soprattutto, sul mon-
do del lavoro. Il particolare periodo in cui
ci troviamo € caratterizzato dal’emergere
di nuove tecnologie che stanno trasforman-
do in modo sostanziale i processi produttivi,
con profonde conseguenze anche sul piano
economico e sociale. Questi cambiamenti
si stanno riverberando in modo pili 0 meno
forte su tutti i settori produttivi, compreso
quello bancario, imponendosi negli ultimi
anni con un’accelerazione notevole.
E per questo che Crédit Agricole ha deciso
di investire 20 miliardi entro il 2025 in tra-
sformazione tecnologica e di adottare un modello 100% umano e 100% digitale. Crediamo
infatti che il modo tradizionale di fare banca non sia destinato a scomparire, ma verra piut-

Giampiero Maioli

tosto perfezionato grazie allo sviluppo di servizi volti a soddisfare pil efficacemente la do-
manda di una clientela sempre pil vasta ed eterogenea.

Come tutti i cambiamenti, anche questo per essere governato deve essere gestito a partire
dalPinterno. Il cuore della nostra strategia € il Progetto Persone, che ha Pobiettivo di accom-
pagnare la trasformazione organizzativa, culturale e manageriale del Gruppo, facendo inve-
stimenti per far evolvere le skills di colleghe e colleghi attraverso percorsi di sviluppo dedi-
cati, con obiettivo di accrescere sempre di pili i livelli di competenza hard e soft (up-skilling)
e accompagnare la costruzione delle nuove professionalita (re-skilling).

A cio si aggiunge il progetto chiamato “Next Generation”, che prevede Pinserimento delle
migliori risorse disponibili sul mercato (1.100 tra giovani e professionisti entro il 2025, di cui
oltre 700 gia assunti) con lo scopo di accelerare i necessari processi di innovazione e favo-
rire il ricambio generazionale preparando I'azienda ai “mestieri” del futuro in una prospet-
tiva di lungo termine.

Nell’attuale scenario siamo inoltre testimoni di una maggiore richiesta di velocita decisiona-
le e operativa da parte dei clienti e un maggiore ingaggio e responsabilizzazione da parte dei
colleghi. Per questo abbiamo avviato una forte semplificazione organizzativa, in logica agile,
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per ridurre il numero di strutture e livelli gerarchici cosi
da ampliare le responsabilita manageriali e valorizzare le
competenze professionali sul reale contenuto del lavoro
svolto. Tutto questo si affianca allo smart working, intro-
dotto nel 2016, che attualmente stiamo estendendo sem-
pre pili anche ai canali commerciali.

L’attenzione per le persone non si declina, pero, solo
in iniziative dedicate all’evoluzione delle competenze.
Molte sono le misure introdotte nell’ambito dei temi di
Diversity&Inclusion e work life balance, con servizi di sup-
porto socio-assistenziale e opzioni di flessibilita che si so-
no andati ad aggiungere ad altre misure storiche e conso-
lidate come ’asilo nido aziendale e un’ampia piattaforma
di beni e servizi welfare.

Atutto ci0 si aggiunge il forte impegno nel’ambito delle po-
litiche di genere: abbiamo previsto iniziative specifiche per
accelerare l'inclusione e la parita nei percorsi di carriera, ri-
durre il Gender Pay Gap e aumentare la presenza femminile
nelle posizioni di responsabilita. Non ultimo, € stato varato
a fine gennaio 2023 un pacchetto di misure concrete per
contrastare i rincari con un contributo straordinario wel-
fare del valore di 500 euro, a favore di tutti i colleghi con
esclusione dei dirigenti, oltre a un maggiore contributo al-
la copertura sanitaria e nuove condizioni bancarie agevola-
te. Queste misure si aggiungono allinnalzamento del con-
gedo parentale per i padri a 20 giorni, retribuito al 100%
(che diventeranno complessivamente 28 giorni nel 2024).
Lesperienza di Crédit Agricole dimostra come sia indispen-

sabile operare sul terreno dell’innovazione per non farsi tro-
vare impreparati ed essere messi in difficolta dai cambia-
menti. Servono competenze tecniche adeguate, ma anche
un sistema che sappia accompagnare i colleghi e i clienti
nel loro percorso professionale e di vita. E per questo che
ogni nostro risultato & stato conseguito senza tralasciare
gli investimenti in welfare e inclusione nonché grazie all'im-
pegno di tutti i collaboratori, alla fiducia dei nostri clienti
storici e dei molti nuovi e alle relazioni di qualita che abbia-
mo stabilito con tutti gli interlocutori nei nostri territori.
Come gruppo Crédit Agricole in Italia siamo arrivati oggi
a oltre 16.500 colleghi, non solo con le aggregazioni ma
anche grazie allo sviluppo di nuovi business. Questo per-
ché siamo da sempre convinti che 'innovazione nel setto-
re bancario sia, prima ancora che un’esigenza, un’oppor-
tunita da cogliere per confermarsi ai vertici del sistema e
per guardare alle sfide che ci riservera il futuro con fon-
dato ottimismo. &

&

Giampiero Maioli, nominato Cavaliere del Lavoro

nel 2019, é senior country officer di Crédit Agricole

in Italia dal 2012. Ha contribuito e coordinato

il programma di sviluppo di Crédit Agricole che ha portato
a costituire un gruppo con oltre 16.500 collaboratori,

ai vertici del sistema per solidita e redditivita, assicurando
un forte sostegno all' economia dei territori di riferimento
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Soluzioni complete per Iirrigazione di precisione sostenibile

don’t wait for rain”

https://www.irritec.com
https://www.facebook.com/irritec
https://www.instagram.com/irritec/

https://www.linkedin.com/company/irritec-s-p-a-/

SOLUZIONI PER LAGRICOLTURA SULLE ALl
DELLA SOSTENIBILITA GRAZIE A IRRITEC
E ALLIRRIGAZIONE DI PRECISIONE

Lungimiranza, passione, intu-
izione e abilita nell'adattarsi al
cambiamento: sono stati questi i
migliori alleati di Irritec, fondata
nel 1974 da Carmelo Giuffre, I'im-
prenditore di Capo d’Orlando che
ha trasformato la societa di fami-
glia che produceva avvolgibili in
pvc in Siplast, oggi Irritec Societa
Benefit nota per la produzione di
ali gocciolanti e non solo.
Responsabilita e sostenibilita sono
i capisaldi e la filosofia che ha con-
traddistinto, negli anni, il modo di
far imprenditoria della famiglia Gi-
uffreé, ora rappresentata anche dai
figli Giulia e Mauro. Per la Sicilia,
Irritec rappresenta uno dei volani
delleconomia dell'isola ed & tra le
realta deccellenza che sono riuscite
ad espandersi anche allestero, con
un export che ¢ riuscito a vincere
persino le difficolta logistiche
dovute alla rete dei trasporti. Dalla
piccola cittadina di Capo d’Orlan-
do, Irritec ¢ diventata un punto di
riferimento a livello mondiale per
I'intero settore, dai coltivatori agli
operatori dell'agricoltura e del gi-
ardinaggio, dal landscaping all’ac-
quedottistica in Italia e nel mondo.
Lazienda é presente, infatti, anche
in Germania, Danimarca, Regno
Unito, Spagna, Messico e Brasile.
Lintuizione ¢ nata dallamminis-
tratore e fondatore Carmelo Giuf-
fre, insignito lo scorso 10 ottobre
dellonorificenza di Cavaliere del
Lavoro da Sergio Mattarella. Il
Presidente della Repubblica lo ha

nominato “per il contributo allo
sviluppo economico e sociale del
Paese e alla valorizzazione del ter-
ritorio siciliano”. E stato lui, ormai
quarantanni fa, a fare dell'irrigazi-
one a goccia il cavallo di battaglia
dell’'azienda che si e, quindi, spe-
cializzata in progettazione, fabbri-
cazione, installazione e manuten-
zione di sistemi di irrigazione che
ottimizzano l'utilizzo delle risorse
idriche.

Oggi Irritec vanta un portafoglio
di 46 brevetti per 8 tecnologie,
unattivita aziendale con circa 1000
dipendenti, 16 sedi in Italia, Alge-
ria, Brasile, Cile, Germania, Mes-
sico, Perti, Senegal, Spagna e negli
Stati Uniti.

Sulla base dei valori che da sem-
pre hanno contraddistinto l'im-
prenditoria familiare, il Cavaliere
Carmelo Giuffré ha intuito e mes-
so in pratica quelli che oggi sono
i pit ambiti obiettivi climatici
dall’Agenda Onu 2030. Dalla Com-
munication on Progress (CoP) an-
nuale del Global Compact si evince
come Irritec sia attrice nella lotta al
cambiamento climatico e ritenga
prioritari SDGs, quali: sconfiggere
la fame nel mondo, avere a dispo-
sizione energia pulita e accessibile,
acqua potabile e servizi igienico
sanitari, lavoro dignitoso per tutti
e progresso economico, favorire
il consumo e la produzione re-
sponsabile. Innovazione e sosteni-
bilita sono valse numerosi premi
internazionali a unazienda che

punta sempre al massimo risultato
con il minor impatto per uno dei
beni pill prezioso del pianeta, l'ac-
qua.

La direzione intrapresa e le proget-
tualita che ne sono conseguite neg-
li anni hanno permesso all'azienda
di essere riconosciuta tra le cento
realta italiane di eccellenza nel
campo delleconomia circolare. Tra
le tante azioni messe in campo, an-
che il progetto “Green Fields” che
supporta gli agricoltori permet-
tendo loro di smaltire i sistemi di
irrigazione giunti a fine vita, ris-
pettando l'ambiente e le norma-
tive vigenti. Una rete capillare di
raccoglitori esperti, coordinati da
Irritec, assiste l'agricoltore in tutte
le fasi dello smaltimento e rilascia
all'agricoltore un documento che
ne attesta il ritiro.

Amministratore e fondatore Carmelo Giuffre
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Simposio Cotec Europa 2023

Criteri GREEN

per una nuova finanza

di Luigi NICOLAIS

| concetto di sostenibilita, su cui
c’¢ un consenso ormai generaliz-
zato, impone che le strategie di
sviluppo debbano tenere conto
delle possibili conseguenze per le
generazioni future e per la distri-
buzione del benessere delle generazioni presenti, anche
considerando i pericoli insiti nell’irreversibilita dei per-
corsi che forti investimenti iniziali possono generare.
Questa esigenza & diventata sempre pil evidente di
fronte ad un’economia sempre piu globalizzata e finan-
ziarizzata, con dimensioni sempre piu grandi e obiettivi
sempre pil a corto raggio che sta conducendo all’im-
poverimento culturale ed economico di intere classi so-
ciali e di interi territori.
La finanza sostenibile rappresenta oggi, e lo sara sempre
di piu, la cornice concettuale per definire metodi di mi-
surazione della crescita degli ecosistemi, secondo prin-
cipi di etica e sostenibilita.
Una delle missioni della Fondazione Cotec Europa &
quella di mettere al centro progetti condivisi di filiera,
basati su tecnologie innovative, diversificate e integra-
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te, in grado di creare valore aggiunto e di abbattere I'im-
patto ambientale.

E necessario lavorare in sinergia per creare ecosistemi
capaci di creare un modello di rigenerazione dei territori
che passi attraverso la costruzione di infrastrutture di
finanza sostenibile, ipotizzando un nuovo rapporto tra
scienza, tecnologia e societa.

Questi sono stati i temi affrontati durante Il XVI Simpo-
sio Cotec Europa, il Summit europeo delle tre Fonda-
zioni Cotec di Italia, Portogallo e Spagna che si e tenuto
al Teatro Massimo di Palermo il 27 giugno 2023. L’even-
to e stato organizzato da COTEC ltalia, alla presenza del

Luigi Nicolais

Presidente della Repubblica Sergio Mattarella, il Re di
Spagna, Felipe VI e il Presidente della Repubblica por-
toghese, Marcelo Rebelo de Sousa. All’incontro hanno
partecipato i partners delle organizzazioni COTEC di Ita-
lia, Spagna e Portogallo, i rappresentanti delle Nazioni
Unite, delle istituzioni europee e nazionali ed esperti di
finanza sostenibile.

“Il tema di questa edizione - ha sottolineato il Presidente
della Repubblica Sergio Mattarella- ci invita a riflettere
sul potere trasformativo dell’innovazione in tutti i settori,
anche in quello della finanza, e circa il ruolo di quest’ul-
tima nel mobilitare risorse per obiettivi di inclusione e
crescita. Basti pensare alle trasformazioni gemelle, digi-
tale e verde, poc’anzi citate, e al significato che esse as-
sumono per una responsabile gestione dell’avvenire del
pianeta e per un modello di sviluppo equo. Una gover-
nance adeguata &, naturalmente, strumento chiave per
vincere le sfide globali con cui ci confrontiamo, per mete
collettive di progresso. Si tratti del’lambiente, della sa-
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lute, dell’istruzione, della lotta alla poverta, della tutela
dei diritti fondamentali, il combinato di tali sfide appa-
re immane e certamente tale da richiedere non soltanto
che vengano mobilitate risorse di matrice pubblica ma
anche il coinvolgimento della societa civile e degli atto-
ri che in essa agiscono.”

Il Simposio Cotec Europe 2023 sulla Finanza Sostenibile
si & posto I'obiettivo di stimolare una riflessione su una
possibile riconnessione tra economia e societa, rilan-
ciando la competitivita attraverso un modello di open
innovation applicato ai territori, alle loro esigenze, ai lo-
ro problemi, per puntare alla qualita diversificata e non
alla quantita indifferenziata.

Essere in grado di vivere bene nel limite naturale € la
grande sfida del nostro secolo, soprattutto alla luce del-
la crisi energetica, una sfida che richiede azioni imme-
diate e che si potra vincere solo attraverso un impegno
congiunto consapevole e diffuso.

Occorre ripensare criticamente la cultura della produ-
zione e della conservazione, superando quella egemo-
ne dello scarto, cercando di contrastare I’accelerazione
che abbiamo impresso alla depauperizzazione del patri-
monio naturale. | sistemi naturali sono sistemi aperti e
sono capaci di adattarsi ai cambiamenti attraverso una
lenta evoluzione.

Tuttavia, in base alla termodinamica dei processi irrever-
sibili non lineari, per cui llya Prigogine ha ricevuto il pre-
mio Nobel per la chimica, quando i cambiamenti sono
troppo repentini e di elevata intensita possono compor-
tare il rapido passaggio da uno stato stazionario all’altro
con effetti catastrofici. Per questa ragione, la Fondazio-
ne Cotec Europa promuove P’approccio circolare delle fi-
liere integrate, interconnesse e interdisciplinari, dove la
terra, la sua qualita e biodiversita e 'uso efficiente delle
risorse, nel rispetto della dignita delle persone, diventi-
no il centro di una rigenerazione culturale oltreché in-
dustriale, ambientale e sociale.

In questa cornice, la finanza sostenibile svolge un ruo-
lo fondamentale.

Non si tratta di un’utopia e ’Europa, grazie al lavoro pio-
nieristico di tanti anni e a una cultura dei territori che ha
origini lontane, potrebbe essere protagonista di questa
fondamentale evoluzione, catalizzandone il cambiamento.
Oggi PEuropa ha infatti in sé casi significativi di econo-
mia di sistema e puo candidarsi a diventare un campio-
ne positivo di un nuovo modello di sviluppo sostenibile,
partendo dal suo capitale “inagito” e attivandolo attra-
verso progetti di territorio capaci di garantire la soste-
nibilita economica, sociale e ambientale.

E evidente come la crisi sia una questione legata



Oggi 'Europa
ha in sé casi significativi
di economia di sistema
e puo candidarsi
a diventare un campione
positivo di un nuovo
modello di sviluppo
sostenibile, partendo
dal suo capitale “inagito”

soprattutto al fattore tempo: il tempo necessario affinché
i progetti di sistema gia in essere diventino un progetto
comune e diffuso. In questo scenario, la finanza sosteni-
bile fornisce una piattaforma per 'innovazione che pud
guidare la transizione verso un futuro piu sostenibile,
spingendo le istituzioni finanziarie e le imprese a pensa-
re in modo creativo e a sviluppare soluzioni innovative
per risolvere i problemi ambientali e sociali. Promuove-
re 'investimento in settori emergenti come le energie
rinnovabili, la mobilita sostenibile, Pefficienza energetica
e le tecnologie verdi, offre opportunita di creare nuove
imprese, prodotti e servizi capaci di trasformare le no-
stre economie, adottando nuovi modelli di business e
nuove forme di finanziamento in conformita agli Obiet-
tivi di Sviluppo Sostenibile (Oss) e agli Accordi di Parigi.
Il conseguimento di tali obiettivi richiede un approccio oli-
stico che contempli diverse azioni e strategie coordinate.
Inoltre, va riconosciuta I'importanza della cooperazio-
ne regionale e internazionale tra paesi sviluppati e me-
no sviluppati. Oggi, ’'Unione Europea sta focalizzando
sempre di piu la propria attenzione sulla macroregione
Mediterranea e su altre aree strategicamente rilevanti,
promuovendo la collaborazione e lo scambio di cono-
scenze e risorse per affrontare le sfide globali legate al-
la duplice transizione.

Quindi, la sostenibilita non riguarda soltanto ’adozione di
nuovi valori, ma richiede anche un miglioramento dellin-
formazione dei cittadini europei sulle politiche dell’Unio-
ne Europea e un aumento della consapevolezza in me-
rito alla necessita di affrontare i cambiamenti climatici.
Nel contesto di tali considerazioni, si desidera evidenzia-
re che il vertice Cotec Europa 2023 rappresenta un’op-
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Da sinistra: Luigi Nicolais, il Re di Spagna Felipe VI, il Presidente della Repubblica
Sergio Mattarella e il Presidente della Repubblica portoghese Marcelo Rebelo de Sousa

portunita unica per presentare le iniziative avviate nei
rispettivi paesi, condividendo le migliori pratiche e sti-
molando il dibattito su come migliorare P’integrazione
dei fondi europei e nazionali negli investimenti per la
sostenibilita, promuovere forme innovative di finanzia-
mento degli SDG, prevenire |a possibilita di flussi finan-
ziari differenziati ed incentivare 'innovazione sostenibile
attraverso misure finanziarie, cooperazione internazio-
nale e l'utilizzo di piattaforme di open Innovation. Per-
ché le transizioni gemelle, quella digitale e quella verde,
rappresentano una prospettiva concreta per sviluppare
nuove applicazioni, attivita economiche e posti di lavoro.
Oggi diventa di primaria importanza poter contare su
manager e imprenditori, nonché su investitori, accade-
mici e istituzioni, che comprendano fino in fondo il va-
lore del capitale naturale e della stabilita sociale e lo in-
cludano nei loro piani industriali e di sviluppo.

Inoltre, per la Fondazione Cotec il cambiamento deve es-
sere prima di tutto culturale; quindi, Paspetto formativo
e le attivita di disseminazione come quella del Simposio
di Palermo, giocano un ruolo determinante.

Abbiamo bisogno di una formazione interdisciplinare e
sistemica che superi il paradigma della competenza e del-
laleadership individuale, abbracciando temi come I’etica
e la finanza sostenibile per essere donne e uomini prima
ancora che scienziati, imprenditori, ingegneri, per un’Eu-
ropa pil resiliente, responsabile ed equa.

Altrimenti, come ci ricorda Bertolt Brecht nella Vita di
Galileo, “se gli uomini di scienza [...] si limitano ad accu-
mulare sapere per sapere, la scienza puod rimanere fiac-
cata per sempre, e ogni nuova macchina non sara fonte
che di nuovi triboli per F'uomo”.

Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023
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I NUOVI VENTICINQUE @ CAVALIERI DEL LAVORO

Mariella

AMORETTI

1952 - PARMA
INDUSTRIA ARMATORIALE

dal 1999 amministratore delegato del
Gruppo Amoretti Armatori, specializza-
to a livello mondiale nel trasporto ma-
rittimo di prodotti petroliferi e chimici
con navi cisterna di proprieta.
L’azienda, fondata dal padre, era inizialmente attiva nel
trasporto su gomma di prodotti petroliferi e contava su
una rete di depositi per lo stoccaggio e di stazioni di ser-
vizio in provincia di Parma.

A partire dagli anni Sessanta si specializza nel trasporto
fluviale e successivamente in quello marittimo. Negli an-
ni Novanta, quando ancora la normativa in materia non
lo prevedeva, ¢ stata tra le prime societa del settore a do-
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tarsi di navi cisterna a doppio scafo.

Sotto la sua guida viene avviato un piano di rinnovamen-
to della flotta, sia attraverso operazioni di compraven-
dita, sia attraverso la costruzione di nuove unita navali.
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La strategia di crescita da lei messa a punto conduce I'a-
zienda a registrare un incremento del 60% della capacita
di tonnellaggio della flotta e a diversificare il complesso
delle unita navali da un minimo di 4.500 ad un massimo
di 40.000 tonnellate di portata lorda, equipaggiate con
moderne tecnologie sostenibili. Parallelamente, attraver-
so lo sviluppo delle rotte internazionali, ne incrementa il
fatturato verso lestero dal 50% a circa il 60%.

Oggi il Gruppo & attivo nel Mediterraneo e nel Nord Euro-
pa con una flotta di 11 navi. Ogni anno movimenta 5 milio-
ni di tonnellate di merci e effettua tra i 400 e i 500 viag-
gi in oltre mille scali portuali. Occupa 440 dipendenti, di
CUi 400 marittimi.

Opera con una sede principale a Parma e due sedi tecni-
che, una ad Augusta per la gestione della flotta che ope-
ra nel Mediterraneo ed una a Rotterdam per la flotta che
opera nel Mare del Nord.

Ha contribuito a sostenere ’emergenza sanitaria da Co-
vid - 19 attraverso una donazione di 100.000 euro all’O-
spedale di Parma.

Nel 2022, attraverso la riqualificazione e I'inaugurazio-
ne di un ottocentesco palazzo a Parma, entra nel settore
delP’hétellerie di lusso con una proposta alberghiera cen-
trata sulla cultura, lo stile e la tradizione. L’albergo “Bel-
lacorte - gentiluogo per viaggiatori”, dotato di 10 came-
re, una club house e una lounge room, é stato realizzato
con arredi e finiture ecosostenibili adottando soluzioni in-
novative per le parti strutturali e sistemi di controllo dei
consumi energetici.

E vicepresidente e tesoriere di Confitarma, Confedera-
zione Italiana degli Armatori. &



I NUOVI VENTICINQUE @ CAVALIERI DEL LAVORO

Mario

BIASUTTI

1949 - UDINE
INDUSTRIA, PELLETTERIA

fondatore e amministratore di Mabi In-
ternational, tra i principali produttori
in Italia di pelletteria di alta gamma per
griffe internazionali tra cui Chanel, Ch-
loé e Givenchy.

Nato in una famiglia di artigiani calzaturieri, inizia il suo
percorso lavorativo come rappresentante commerciale
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di borse e calzature.

Alla fine degli anni Settanta disegna i primi modelli di bor-
se da donna, dapprima per passione e successivamente
con lobiettivo di entrare nel settore come produttore.
Costituisce cosi nel 1980 I’'azienda, attraverso la quale
segue le fasi del design, degli acquisti e delle spedizioni,
mentre affida la fabbricazione delle borse, per le quali
creera il marchio “Andrea Mabiani”, agli artigiani veneti
con cui lavorava fin dagli anni in cui era rappresentante.
A seguito della partecipazione ad una fiera del settore,
avvia una collaborazione con una prestigiosa boutique
milanese di pelletteria che porta rapidamente alla noto-
rieta delle sue creazioni.

Per far fronte alla crescente domanda di ordinativi,
realizza uno stabilimento di 1.500 metri quadrati tecno-
logicamente avanzato per la prototipia, il taglio e il con-
trollo di qualita del prodotto finito.

Attraverso investimenti in innovazione di processo, tra-
sforma P’azienda in uno dei principali produttori di bor-
se e accessori per marchi internazionali di alta moda.
A partire dagli anni Novanta costituisce una fitta rete di
terzisti sul territorio italiano e realizza due sedi produt-
tive ad Albignasego e a San Daniele del Friuli.

Nei primi anni Duemila avvia una collaborazione sempre
pil intensa con Chanel, che nel 2011 lo condurra ad inau-
gurare un terzo stabilimento a Scandicci.

Oggi 'azienda attraverso i tre stabilimenti cura I’intero
processo produttivo: sviluppo, progettazione dei modelli,
prototipazione, taglio e assemblaggio. Produce ogni an-
no 150.000 borse e oltre 300.000 articoli di piccola pel-
letteria, destinati per il 97% al mercato estero.
Nellultimo decennio ha triplicato i livelli occupaziona-
li, che attualmente superano i 300 dipendenti diretti.
Ha contribuito a sostenere 'emergenza sanitaria da Co-
vid - 19 sia con una donazione di 100.000 euro all’O-
spedale di San Daniele del Friuli per ’acquisto di stru-
mentazione all’avanguardia, sia rinunciando alla Cassa
Integrazione Straordinaria.

Nel settembre 2022, tenendo conto dell’aumento dell’in-
flazione e del perdurare della crisi energetica, ha adotta-
to misure salariali eccezionali corrispondendo a coloro
che avevano un contratto a tempo indeterminato o de-
terminato, di apprendistato o di somministrazione lavo-
ro, un incremento del 3% della retribuzione lorda men-
sile, applicato in forma retroattiva dal 1° luglio 2022. &
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Rosa Maria Luisa

CASSATA

1956 - MILANO
INDUSTRIA CHIMICA

dal 1996 amministratore delegato di
Nuncas, azienda fondata nel 1920 dal
nonno Nunzio per 'importazione di pel-
lame conciato per produttori italiani di
poltrone, borse e calzature e successi-
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vamente trasformata in industria chimica specializzata
nella creazione, produzione e vendita di prodotti per la
“cura della bellezza della casa”.

AlPeta di 24 anni, entra nellimpresa di famiglia in qualita di
direttore creativo. Fin dai primi anni affianca il padre nel-
la gestione aziendale e contribuisce a sviluppare la produ-
zione, passando dalle iniziali 20 alle attuali 200 referenze.
Attenta alla sostenibilita ambientale dei processi e dei
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prodotti, nel 2008 inaugura a Settimo Milanese il primo
stabilimento italiano a zero emissioni e nel 2012 la pri-
ma linea di prodotti confezionati in flaconi di plastica
HDPE riciclata al 100%. Parallelamente amplia le attivi-
ta di R&D aumentando da 1a 10 i chimici presenti in la-
boratorio, che attualmente rappresentano oltre il 10%
delle risorse umane interne.

Oggi Nuncas opera con gli stabilimenti di Settimo Mila-
nese e Rho, quest’ultimo completamente rinnovato tra
gli anni 2018-2023 negli impianti produttivi secondo le
regole dell’industria 4.0. Lintero processo viene realiz-
zato internamente: dalla ricerca e sviluppo, passando per
la formulazione, fino al confezionamento e alla vendita.
Con i marchi Nuncas, Livax, Compagnia dei Profumi e
Vittoria Verde & presente nella moderna distribuzione e
nel canale specializzato con filiali commerciali in Francia
e Spagna e una boutique monomarca a Milano.

Ha una capacita produttiva annuale superiore a 15 mi-
lioni di unita e ogni anno investe circa il 5% del fattura-
to in Ricerca e Sviluppo.

Nel febbraio di quest’anno ha lanciato in collaborazio-
ne con Haier, tra i leader mondiali nella produzione di
elettrodomestici, la prima lavatrice domestica governata
dallIntelligenza Artificiale che utilizza un brevetto mon-
diale di Nuncas sulla chimica disaggregata dei detersivi.
Sotto la sua guida i livelli occupazionali sono passati da
circa 15 a 8o dipendenti. &



I NUOVI VENTICINQUE @ CAVALIERI DEL LAVORO

Maria Grazia

CASSETTI

1939 - FIRENZE
ARTIGIANATO ORAFO

dal 1998 consigliere delegato di Cassetti
Gioielli, azienda fondata dal padre Ren-
zo come laboratorio di argenteria sulla
Costa dei Magnoli a Firenze e da lei svi-
luppata in una catena di gioiellerie con
sei punti vendita in Italia.

AllPeta di 20 anni, nonostante I'orientamento contrario
del padre, fa ingresso nella realta artigianale dimostran-
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do fin dai primi anni un talento creativo. Promuove la
realizzazione di creazioni in argento e cristalli e in argen-
to e porcellana, anche in collaborazione con importanti
fabbriche fiorentine.

Negli anni Sessanta I’azienda inaugura una nuova e pil
ampia sede nella zona di San Gaggio, in cui la manuali-
ta artigianale si unisce alle tecnologie moderne per dar
vita a lavorazioni sofisticate. Su suo impulso, alla pro-
duzione tradizionale viene affiancata una collezione di
gioielleria in argento smaltato.

Il decennio successivo segna I'inaugurazione del primo ne-
gozio Cassetti nel salotto di Ponte Vecchio e il trasferimen-
to in una nuova e pili ampia sede produttiva a Scandicci.
Sotto la sua guida nasce la collezione di gioielli da don-
na “Maria Grazia Cassetti”, caratterizzata da accuratez-
za delle finiture unitamente a ricercatezza e design con-
temporaneo e viene consolidata la presenza dell’azienda
nell’oreficeria di alta gamma attraverso P’apertura di tre

punti vendita a Firenze, uno sul Ponte Vecchio e due nel-
le vie di Tornabuoni e Strozzi, e uno a Forte dei Marmi.
Nel tempo affianca alla produzione e commercializzazio-
ne di produzioni a marchio proprio, la vendita di brand
di alta orologeria e di gioielleria internazionale.

Oggi I'azienda & articolata in pit dipartimenti : “Casset-
ti casa” e “Cassetti gioielli e orologi” per la clientela in-
ternazionale.

Opera con un laboratorio di argenteria e di gioielleria
dove le creazioni sono rigorosamente rifinite a mano e
con un centro assistenza tecnica certificato Rolex. Oc-
cupa circa 25 dipendenti. &
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Gregorio

CHIORINO

1945 - BIELLA
INDUSTRIA GOMMA E MATERIE PLASTICHE

dal 1982 presidente e amministratore
delegato di Chiorino, societa fondata
dal nonno Lorenzo quale conceria per
produrre cinghie di trasmissione ed
oggi gruppo leader a livello mondiale
nella produzione di nastri trasportatori di processo per
Pautomazione industriale di molteplici settori, tra cui I’a-
limentare, il packaging, 'aeroportuale e Pintralogistico.
A partire dagli anni’80 viene sviluppato I'intero proces-
so produttivo all’interno dell’azienda, realizzando tut-
te le fasi della lavorazione delle materie plastiche, della
produzione di rotoli e del loro confezionamento finale
in nastri trasportatori chiusi ad anello, secondo misure e
personalizzazioni richieste dai clienti, pronti per Iinstal-
lazione sulle linee di produzione alle quali sono destinati.
Parallelamente viene avviato il percorso di internaziona-
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lizzazione con la costituzione di 19 filiali e 38 centri di con-
fezionamento in Europa, America, Asia, Africa ed Oceania,
portando la quota di esportazioni dal 30% ad oltre ’'80%.
Sotto la sua guida, attraverso continui investimenti in
innovazione di processo, viene ampliata e qualificata la
gamma delle produzioni atte a fornire soluzioni inge-
gnerizzate in grado di rispondere alle esigenze applica-
tive di oltre 15.000 stabilimenti industriali nel mondo.
Nel corso della sua gestione, la superficie produttiva dei
due stabilimenti di Biella viene aumentata da 15.000 a
35.000 metri quadrati, mentre i siti di confezionamen-
to arrivano ad occupare oltre 50.000 metri quadrati
produttivi.

Nel 2021, con l'acquisizione della statunitense Safari Bel-
ting System Inc, specializzata nella produzione e distribu-
zione di nastri modulari in plastica, e fornitrice delle piu
grandi aziende di trasformazione alimentare degli Stati
Uniti, rafforza la piattaforma manifatturiera di Chiorino
nel mercato Nord Americano. Ha sviluppato i livelli oc-
cupazionali da 130 a 1.030 addetti.

La sua attenzione ai temi della sostenibilita & testimo-
niata dal’adozione da parte di Chiorino di sistemi di ge-
stione certificati ISO (9001, 14001, 5001) e dall’otteni-
mento della certificazione EMAS per lo stabilimento di
Biella Nord, nel quale ha inoltre installato pannelli foto-
voltaici per una potenza di 1,4 MW e realizzato investi-
menti per migliorare Pefficienza dei consumi energetici.
Ha ricoperto diversi incarichi di vertice nel’Unione Indu-
striale di Biella, tra cui la vice presidenza e la presiden-
za della Commissione Economica. E stato consigliere di
Banca Patrimoni Sella & C. dal 2008 al 2021. &
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Giovanni

CLEMENTONI

1962 - MACERATA
INDUSTRIA, GIOCATTOLI

Clementoni, azienda di famiglia attiva
nella produzione di giochi educativi.
Nella seconda meta degli anni Ottan-
ta entra nell’impresa fondata dal pa-
dre, nota per aver ideato, progettato e sviluppato il gio-
co “Sapientino”, frutto dell’incontro tra divertimento e
formazione.

Al suo ingresso in Clementoni si occupa dell’Area Ope-
ration, nell’lambito della quale realizza un processo di
informatizzazione degli acquisti, oltre a promuovere un
piano di investimenti per la modernizzazione e I’efficien-
za dei processi produttivi.

A partire dalla prima meta degli anni Novanta contribu-
isce ad avviarne il percorso di internazionalizzazione at-
traverso la nascita delle prime filiali commerciali in Ger-
mania, Spagna e Francia, a cui segue I'apertura di una
filiale logistica a Hong Kong.

Nominato direttore generale nel 1999, sviluppa un pia-
no di riorganizzazione e di rafforzamento dell’area
Ricerca&Sviluppo, nella quale investe ogni anno il 4%
del fatturato e in cui impiega attualmente circa 80 ri-
cercatori.

Sotto la sua guida viene ampliata la gamma dei prodot-
ti con le linee Scienza&Gioco, Baby Clementoni, per la
prima infanzia, e con i giochi creativi Crazy Chic e i ta-
blet Clempad.

A partire dal 2016 mette a punto un processo di resho-
ring che consente all’azienda di “riportare a casa”, nello
stabilimento di Recanati, il 90% dei processi produttivi.

prm— dal 2002 amministratore delegato di

Orientato ai temi dell’ecosostenibilita, nel 2019 condu-
ce Clementoni a lanciare sul mercato Play for Future,
una gamma di prodotti sostenibili realizzati con materia-
li riciclati e riciclabili. A distanza di due anni dal debutto
della linea, le tipologie di gioco aumentano da 17 a 304.
Oggi Clementoni propone giochi per bambini da o mesi
fino ai 12 anni ed e tra le aziende leader in Europa nel-
la robotica educativa con un’ampia gamma di prodotti,
tra cui DOC, un robottino educativo parlante per I'alle-
namento del pensiero logico e dell’intelligenza spaziale
per bambini in eta prescolare e Mio Robot, un robot as-
semblabile per imparare i principi della programmazione.
Commercializza ogni anno 28 milioni tra giocattoli e gio-
chi da tavolo, tradotti in 16 lingue e distribuiti in 83 pae-
si, con un export del 70%. Sotto la sua guida i livelli oc-
cupazionali sono aumentati da 240 a 600 dipendenti. &
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Cristina

CROTTI

1966 - CREMONA
INDUSTRIA, ENERGIA

presidente di Enercom, gruppo attivo
con sei societa nella produzione di ener-
gie rinnovabili, distribuzione gas, vendita
di luce e gas, efficientamento energeti-
co e servizi al pubblico e al privato. Nel
1999, alla scomparsa del padre, entra
nell’azienda di famiglia per assumerne le redini nel 2002.
Sotto la sua guida viene avviato un processo aggregati-
vo delle iniziali cinque aziende, allora operanti esclusiva-
mente nella distribuzione e vendita di gas naturale, e vie-
ne ampliata la presenza del Gruppo nell’attivita di vendita
di energia elettrica.

Nel 2018, in una logica di integrazione in tutta la filiera
dell’energia, acquisisce SIMET, attiva nell’illuminazione
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pubblica, nella costruzione di infrastrutture energeti-
che e nell’efficientamento di impianti per edifici indu-
striali e civili.

Fortemente orientata alla sostenibilita, a distanza di tre
anni avvia Pattivita di produzione di energia rinnovabile
con le acquisizioni di ICE e Seriana Power, dotate di otto
centrali idroelettriche in provincia di Bergamo con una
potenza installata di 4.245 Kw e una produzione comples-
siva stimata di circa 10 milioni di Kwh ’anno.

Nel 2022, con l"acquisto e la riqualificazione di alcuni edifi-
ci industriali a Cremosano, affianca allo storico head quar-
ter di Crema una nuova sede ad elevata efficienza ener-
getica, ampliandosi senza ulteriore consumo di suolo. La
nuova sede, che verra inaugurata nel prossimo autunno,
sara dotata di un impianto per il recupero delle acque pio-
vane e utilizzera energia autoprodotta da fonti rinnovabi-
li, mettendo a disposizione della comunita locale la mag-
giore produzione energetica.

La sua attenzione alla valorizzazione del capitale umano &
confermata dalla nascita di Enercom Academy. Dal 2020,
anno della sua fondazione, ’Academy ha formato circa
250 risorse attraverso 20.000 ore di aula.

Sotto la sua guida i dipendenti sono aumentati da 105 a
305 e i Comuni serviti tra distribuzione di gas e illumina-
zione da 76 a 166.

Oggi Enercom serve oltre 185.000 utenze, rispetto alle
100.000 del 2002, e conta 35 punti vendita a marchio nel
Nord Italia. Investe ogni anno circa ’'80% del Margine Ope-
rativo Lordo in infrastrutture, mezzi e risorse umane.
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Roberto

DANESI

1943 - ROMA
INDUSTRIA ALIMENTARE

azienda di famiglia nata a Roma nel 1905

= dal 2000 presidente di Danesi Caffe,
come emporio di caffe, spezie e colo-
—

niali ed oggi attiva nell’importazione,

torrefazione ed esportazione dei pro-
dotti recanti 'omonimo marchio.
Appena ventenne, inizia il suo percorso imprenditoriale
al fianco del padre Giovanni. Negli anni Settanta, gia di-
rettore commerciale per I’ltalia, avvia 'internazionalizza-
zione dell’azienda con la creazione di una rete di distribu-
zione in 16 paesi, dapprima in Europa e successivamente
negli Stati Uniti con Papertura di uffici commerciali ad
Atlanta, New York, Los Angeles e Miami.
La strategia di espansione per 'acquisizione di quote sui
mercati internazionali lo vedra spingersi sino in Russia.
Agli inizi degli anni Duemila, lancia in Grecia una linea di
caffetterie a marchio DCH - Danesi Coffee House con ’a-
pertura di diversi locali ad Atene, nel quartiere centrale
di Kolonaki e in alcuni grandi centri commerciali.
In quell’epoca, la quota di produzione destinata all’este-
ro eradi circa il 40%. Ad oggi, Danesi Caffe esporta quasi
I’80% della sua produzione a volume in 55 paesi del mondo.
Sotto la sua guida, ’azienda sviluppa un piano di cresci-
ta centrato sul rinnovamento dello stabilimento romano,
sullattivazione di nuove linee di prodotto e su investimen-
ti in innovazioni di processo per la lavorazione del caffe
verde ed il confezionamento di capsule, grani e macinati.
Nel 2007 completa il nuovo impianto di torrefazione
che utilizza tecnologie di tostatura moderna e all’avan-
guardia, grazie alle quali raddoppia la capacita produt-
tiva dell’azienda.

Orientato alla sostenibilita dei processi produttivi, im-
pegna la societa verso la transizione ecologica adottan-
do tecnologie innovative per ridurre gli impatti sull’am-
biente, come Pinstallazione di un impianto fotovoltaico
nello stabilimento di produzione e, in un’ottica di eco-
nomia circolare, utilizzando imballaggi riciclabili e desti-
nando gli scarti del processo di trasformazione del caffé
in impianti per la produzione di biogas.

Lavora sulla filiera corta tramite I’acquisto della materia
prima direttamente da piccoli produttori nel Centro e
Sud America e in Africa, contribuendo al miglioramento
delle loro condizioni di vita. Dai progetti di filiera corta

matura I'idea di creare una linea di caffe speciali nel se-
gno della sostenibilita, le Monorigine.

Danesi Caffe & oggi presente sul mercato con cinque li-
nee di prodotto: caffé in grani, Monorigine, cialde, cap-
sule e macinato. Occupa 45 dipendenti.
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Armando

DE NIGRIS

1964 - NAPOLI
INDUSTRIA ALIMENTARE

dal 2014 presidente del Gruppo De Ni-
gris, azienda di famiglia leader nella
produzione di aceto e di aceto balsa-
mico di Modena I.G.P., con una capa-
cita produttiva annuale di 30 milioni
di litri. Fondata nel 1889 come acetificio artigianale ad
Afragola, rappresenta oggi il 27% delle esportazioni di
aceto balsamico di Modena I.G.P. nel mondo.

Nell’Acetificio Marcello de Nigris riveste ruoli di cre-
scente responsabilita, fino a diventare nel 2002 ammi-
nistratore delegato del Gruppo. Negli anni Novanta ne
promuove I’espansione in Emilia-Romagna attraverso
la realizzazione di due stabilimenti per la produzione di
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aceto balsamico di Modena e di condimenti alimentari.
Successivamente sviluppa ulteriormente la capacita pro-
duttiva del Gruppo con l'inaugurazione di un sito a Cai-
vano altamente automatizzato, in cui realizza inoltre la
De Nigris Accademy, realta di eccellenza per la ricerca
e lo sviluppo di nuovi prodotti e per la formazione di
giovani laureati.

Attento alle vocazioni territoriali, nel 2016 inaugura a
Carpi il Balsamico Village, il primo parco a tema in Eu-
ropa dedicato all’eccellenza alimentare modenese che
su un’area di 700.000 metri quadrati ne ricostruisce la
storia e i processi produttivi.

Nell’ultimo decennio mette a punto un piano di crescita
centrato sull’innovazione di prodotto e lancia sul mer-
cato nuove linee, tra cui, il Ketchup all’aceto balsamico,
’Aceto madre di mela, ’Aceto di melograno, la Glassa
da mosto, gli Aceti Fruttati e le Puree a base di aceto.
Oggi il Gruppo opera attraverso gli stabilimenti di San
Donnino, Carpi, Caivano e Afragola, in cui sono attive 15
linee di imbottigliamento automatico. Controlla oltre il
90% delle materie prime necessarie alle produzioni av-
valendosi di serbatoi con una capacita di 6o milioni di li-
tri per lo stoccaggio. Lo stabilimento di Carpi & il primo
per capacita di invecchiamento in legno di rovere con 7
milioni di litri. Ogni anno investe circa il 10% in innova-
zione di processo.

Sotto la sua guida ’export € cresciuto dal 45% all’attua-
le 85% e i dipendenti sono aumentati da 8o a 280. &
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Stefano

DOMENICALI

1965 - REGNO UNITO

AUTOMOTIVE
= il primo italiano nominato presidente e te inaumento del 43% e oltre 8 mila vetture consegnate.
_— amministratore delegato di Formula 1, so- Nel gennaio 2021 torna ai vertici di Formula 1, quale pre-
cieta che detiene il marchio e la proprie- sidente e amministratore delegato. Attraverso un piano

ta dei diritti commerciali dei Gran Premi

del Campionato Mondiale di Formula 1.
Nel 1991 entra in Ferrari, dove ricopre incarichi di cre-
scente responsabilita fino a diventare direttore sporti-
vo della Squadra Corse dal 2004 e Team Principal della
Scuderia dal 2008, vincendo 14 titoli tra costruttori e pi-
loti nel Campionato Mondiale di Formula 1. Nel 2010 co-
stituisce Ferrari Driver Academy, un programma per la
formazione di piloti di successo da cui sono emersi ta-
lenti come Jules Bianchi, Charles Leclerc e Sergio Perez.
Dopo un’esperienza in Audi AG, quale vice presidente New
Business Iniziatives, nel 2016 viene nominato presidente
e amministratore delegato di Automobili Lamborghini.
Nel 2017, in vista del lancio del Super SUV Urus, amplia
lo stabilimento di Sant’Agata Bolognhese da 80.000 a
160.000 metri quadrati, aumentando i livelli occupazio-
nali di 700 risorse e la capacita produttiva di 7.000 uni-
ta. Lanno successivo, attraverso il debutto del Super
Suv, il fatturato cresce del 40% e le vendite complessi-
ve aumentano del 51%.
Nel 2019 sostiene 'emergenza sanitaria da Covid-19 con-
vertendo due reparti dello stabilimento nella produzio-
ne di mascherine e visiere protettive da donare al Poli-
clinico Sant’Orsola di Bologna.
Nel corso della sua gestione, fino al 2020, automobili
Lamborghini raggiunge traguardi significativi con vendi-

di crescita centrato sul’aumento dello share televisivo
e delle presenze di spettatori dal vivo, guida la societa a
registrare, da aprile a giugno 2022, una crescita dei ri-
cavi del 49% rispetto all’anno precedente.

Orientato ai temi della sostenibilita, attraverso il progetto
Net Zero Carbon, sostiene 'impegno di Formula 1 affinché
il Campionato sia completamente neutro dal punto di vi-
sta delle emissioni di carbonio entro il 2030. Il progetto si
concentrera sullo sviluppo di un carburante sostenibile al
100%, sulla revisione della logistica per diminuire gli spo-
stamenti, sulla riduzione degli sprechi in circuito e sull’u-
tilizzo di energie rinnovabili. Occupa 650 dipendenti &
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Marco

GALLIANI

1954 - BOLOGNA
INDUSTRIA METALLURGICA

dal 1993 presidente di Profilati, capo-
gruppo di famiglia attiva con otto so-
cieta nell’estrusione di alluminio, rame
e argento e nel design di sistemi in al-
luminio per porte e finestre.

Nel 1977 inizia il suo percorso imprenditoriale sotto la
guida del padre entrando nelle aziende Ing. Amedeo Gal-
liani e Pietro Galliani, nelle quali ricopre crescenti ruo-
li di responsabilita.

Nel decennio successivo costituisce le societa Trafilerie
Emiliane, Profilati e Trafilerie Emiliane Sud per Pestru-
sione e la produzione di profilati di alluminio e sue leghe.
Nei primi anni Novanta, alla scomparsa del padre, avvia
un progetto di riconversione dello stabilimento di Ver-
gato, sede storica della societa di famiglia, e perfeziona

AN
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gli standard di produttivita e di qualita attraverso la cre-
azione di due unita: la Pietro Galliani, che sviluppa tec-
nologie di processo molto innovative per la laminazione
di rame ed argento per uso elettronico e la Pietro Gallia-
ni Brazing, che si concentra nel campo della produzione
di leghe metalliche per la brasatura.

Nel 2010, a fronte della crisi dei debiti sovrani che col-
pisce tutta ’Europa, garantisce la copertura finanziaria
e patrimoniale per superare le criticita e per realizzare
contestualmente nuovi prodotti innovativi nel campo dei
metalli rossi e nuovi prodotti ad alto contenuto tecno-
logico nel campo degli infissi in alluminio.

Negli ultimi anni prosegue nel processo di consolidamen-
to e riconduce la societa Pietro Galliani Brazing sotto il
controllo della famiglia, riacquisendone il pacchetto di
maggioranza dalla tedesca MEC-Castolin. Parallelamen-
te realizza investimenti per il potenziamento e la soste-
nibilita della produzione attraverso I'installazione di due
nuove presse per estrusione negli stabilimenti di Bolo-
gna e Teramo e di un nuovo laminatoio nello stabilimento
di Vergato, investimenti in grado di garantire un rispar-
mio energetico dei processi produttivi di circa il 30% e
Pautoproduzione di oltre 5 milioni di KW/ora, tra ener-
gia idroelettrica e fotovoltaica.

Oggi il Gruppo opera con tre stabilimenti a Bologna e
uno a Teramo. Ogni anno realizza oltre 1.500 matrici per
estrusione. Lexport € di circa ’'80%. Occupa 380 dipen-
denti. Sotto la sua guida la divisione alluminio ha deposi-
tato 21 brevetti internazionali per la realizzazione di in-
fissi sia a battente che scorrevoli. &
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Enrico

GRASSI

1958 - REGGIO EMILIA
INDUSTRIA MECCATRONICA

presidente di E8o Group, da lui fonda-
ta nel 1980 come piccolaimpresa di ca-
blaggio elettrico e oggi multinazionale
attiva nello sviluppo e nell’installazio-
ne di soluzioni integrate di intralogisti-
ca automatizzata per fabbriche e centri di distribuzione
dei settori alimentare, bevande e carta.

Tra gli anni’80 e ’9o visita molteplici impianti all’estero e
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comprende Pimportanza di collegare in modo automatiz-
zato i flussi produttivi al magazzino e alle spedizioni. Ac-
quista quindi la licenza per la tecnologia laser e sviluppa
i primi veicoli automatici a guida laser per Iintegrazione
dei flussi e delle operazioni. Antesignano dell’Industria
4.0, nel 1992 realizza a Trento la prima fabbrica totalmen-
te integrata, sostenibile e digitalizzata.

Da allora il Gruppo ha installato nel mondo oltre 7.000
veicoli a guida automatica e laser, 2.700 sistemi robo-
tizzati in circa 400 fabbriche e centri di distribuzione
e realizzato piu di 50 magazzini automatici ad alta den-
sita. Tutti i flussi e i sistemi sono coordinati e intercon-
nessi dalla piattaforma software proprietaria SM.I.LE8o
- Smart Integrated Logistics.

Attraverso acquisizioni e partecipazioni in realta del ter-
ritorio, quali Flash Battery, produttrice di batterie al litio
di cui sono equipaggiati tutti i veicoli a guida automati-
ca e laser, Gor.Far., specializzata nella componentistica
industriale ad alta precisione e ErmesX, startup per lo
sviluppo di software, realizza un modello di filiera corta.
Lattivita di ricerca rappresenta uno dei principali asset
dell’azienda, come testimoniano i 30 brevetti depositati.
Negli anni guida E8o Group ad avviare collaborazioni con
istituti tecnici superiori e atenei nazionali e esteri per la

condivisione di know-how tecnologico e la formazione di
diplomati e laureati. L'impegno sul territorio viene con-
fermato anche attraverso la partecipazione dell’azien-
da alla fondazione del polo tecnologico meccatronico
delPEmilia-Romagna “ITS Maker”.

Nel 2017 costituisce inoltre E8o Academy, per la forma-
zione tecnica dei neoassunti e 'laggiornamento e lo svi-
luppo delle competenze dei dipendenti. Avviata con sei
percorsi formativi, in cinque anni ha erogato 113.000
ore di formazione.

Il Gruppo & fornitore di soluzioni hardware e softwa-
re altamente tecnologiche per grandi gruppi industria-
li, tra cui Abafoods, Acqua Sant’Anna, Barilla, Bonduel-
le, Coca-Cola, Danone, Evian, Nestlé e Unilever. Con un
head quarter a Viano e 14 filiali tra Europa, Nord e Sud
America, Australia, Asia e Medio Oriente, ha un export
del 90%. Occupa oltre 1.250 dipendenti, di cui circa il 5%
nel dipartimento R&D. &
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Pierluca

IMPRONTA

1961 - ROMA
TERZIARIO, ASSICURAZIONI

dal 2020 presidente e amministratore
delegato di MAG, capogruppo attiva
nel brokeraggio assicurativo per azien-
de italiane, associazioni e enti pubblici.
Dopo un’esperienza presso i Lloyd’s
di Londra, entra in Marine & Aviation,
societa fondata dal padre specializzata in rischi armato-
riali e aeronautici.

Divenutone presidente e amministratore delegato nel
1994, costituisce a Londra la Marine Aviation & General
Ltd (MAG Ltd) - Lloyd’s broker, consentendo alla socie-
ta italiana Marine & Aviation di avere un accesso diret-
to ai Lloyd’s, tra i principali mercati mondiali con una
copertura di oltre 60 rami assicurativi e riassicurativi.
Nel decennio successivo rafforza il posizionamento dell’a-
zienda di famiglia nel settore con la fondazione di CR
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Marine Aviation, specializzata nel ramo marittimo. Nel
2011 finalizza la partnership con Jardine Lloyd Thomp-
son, stringendo cosi un’alleanza strategica basata su un
forte network internazionale.

L’anno successivo supera la marcata specializzazione
maturata nei segmenti aviation e marine e, attraver-
so le acquisizioni di UBI Insurance Broker, Uniconsult e
Fincom, 2 amplia la presenza dell’azienda alla mediazio-
ne assicurativa, al ramo assicurativo delle costruzioni e
al brokeraggio di attivita finanziarie, oltre a svilupparne
la presenza sul territorio nazionale attraverso Iapertu-
ra di diversi uffici.

La politica di consolidamento del Gruppo prosegue ne-
gli anni successivi con le acquisizioni di RS Risk Solutions
Insurance Broker, attivo nei settori affinity e middle mar-
ket, di Mondial Broker, specializzato nel cash in tran-
sit, di Goggi Sterling, storico broker operante nel setto-
re orafo e piu recentemente di Neosurance, attiva nel
mercato insurtech.

Nel 2020 sviluppa ulteriormente la strategia di espan-
sione e grazie ad un accordo commerciale con Arthur J.
Gallagher, quarto broker assicurativo al mondo, stringe
nuove partnership a livello internazionale.

Oggi il Gruppo con un portafoglio clienti rappresentato
per I’80% da aziende corporate, piccole e medie impre-
se ed enti pubblici & presente nella gestione dei rischi
in molteplici settori industriali. Ogni anno intermedia in
Italia oltre 330 milioni di premi. Sotto la sua guida le se-
di sono aumentate da 4 a 23, di cui una a Londra, e i li-
velli occupazionali da 25 a 245.
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Giovanni

LAVIOSA

1956 - LIVORNO
INDUSTRIA CHIMICA

Mineraria, azienda di famiglia tra i lea-
der mondiali nell’estrazione, lavorazio-
ne e commercializzazione di prodotti a
base di bentonite, sia per il settore in-
dustriale sia per il largo consumo.

Alla guida della societa mette a punto un piano di espan-
sione all’estero, accompagnato dal controllo di riserve
minerarie. Affianca cosi alla storica fabbrica di Livorno,
fondata dal nonno e sviluppata dal padre, nuove sedi
produttive e miniere in Sardegna, Spagna, Francia, Tur-
chia, India e Cina.

Parallelamente alla crescita geografica, con le acquisizio-
ni delle francesi Damolin Etrechy e France Litiere, affian-
ca alla realizzazione di additivi per il mercato industriale
delle vernici, della carta, della cosmetica, dei detergen-
ti, della ceramica, dei mangimi, dell’ingegneria civile e
della fonderia, la realizzazione di linee per P’igiene degli
animali domestici.

Attraverso il dipartimento di Ricerca & Sviluppo raffor-
za Pimpegno dell’azienda nell’ideazione di soluzioni in-
novative e sostenibili in grado di supportare i processi
produttivi dei clienti finali, come testimoniano i brevetti
“Vinilmud P30P”, un polimero utilizzato nell’ingegneria
civile e nelle perforazioni ad elevate profondita in grado
di ridurre 'impiego di acqua dolce e “Dellite”, un addi-
tivo antifiamma utilizzato nei cavi alogeni e cavi elettrici
con elevate performance in termini di stabilita termica.
Tutte le attivita, dall’estrazione mineraria, passando per
la lavorazione dei minerali, sino alla fase di ripristino am-
bientale, avvengono nel rispetto del’ambiente. | metodi
di estrazione utilizzati garantiscono il completo ristoro
del territorio: le attivita di scavo avvengono strato per
strato e ognuno di essi viene ripristinato in base alle pro-

\
— dal 1997 presidente di Laviosa Chimica

prie caratteristiche - sia il suolo fertile di superficie che
lo strato roccioso.

Nei processi produttivi ha avviato un piano di efficienta-
mento energetico che negli ultimi 5 anni ha portato ad
una diminuzione complessiva del 20% del consumo di
gas naturale e di energia.

Il suo impegno per la sicurezza dei lavoratori trova con-
ferma nella riduzione del 72% degli infortuni solo nell’ul-
timo biennio.

Oggi Laviosa Chimica Mineraria opera in Italia con due
sedi produttive a Livorno e una a Cagliari, ed € presente
in Europa, Asia Occidentale e Asia con nove stabilimen-
ti produttivi e nove miniere. Ne ha sviluppato la capaci-
ta estrattiva da 150.000 a 410.000 tonnellate e la capa-
cita produttiva da 140.000 a 435.000 tonnellate. Sotto
la sua guida I'export € aumentato dal 27% al 57% e i di-
pendenti da 140 a 410. Nel 2006 ha costituito la Fonda-
zione Laviosa per sostenere iniziative di utilita sociale,
educativa e culturale. &
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Piernicola L.eone

DE CASTRIS

1961 - LECCE
AGRICOLO, VITIVINICOLO

dal 2010 amministratore delegato
dellAntica Azienda Vitivinicola Leone
de Castris, impresa di famiglia fonda-
ta nel 1665 a Salice Salentino. Alla fine
degli anni Ottanta vi fa ingresso per
diventarne direttore commerciale nel 1986 e direttore
generale nel 1991.

Al timone di una realta radicata nel territorio d’origine,
ne sviluppa la produzione con investimenti in innovazioni
di processo e attraverso I'impianto di nuovi vitigni, quali
lo Chardonnay, il Sauvignon e il Montepulciano, che af-
fiancano i vitigni tradizionali Negroamaro, Malvasia ne-
ra, Verdeca, Bianco d’Alessano, Moscato, Aleatico, Pri-
mitivo, Susumaniello e Ottavianello.

Accanto alle storiche etichette Five Roses e Salice Salen-
tino, realizzate con uve Negroamaro, da vita a una nuova
linea di vini ottenuta dai vitigni DOC pugliesi Primitivo
di Manduria, Copertino e Locorotondo, oltre a produr-
re due nuove etichette di spumante metodo Classico.

AN
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Orientato alla sostenibilita ambientale, guida 'azienda ad
adottare tecniche agronomiche centrate sull’assenza di
diserbanti chimici e a mettere a punto un modello di vi-
ticoltura diretto a conservare e valorizzare, attraverso
la coltivazione, vitigni in via di estinzione.

La sua volonta di far vivere e tramandare la cultura e la
tradizione famigliare € testimoniata dalla realizzazione
del Museo del vino “Piero e Salvatore Leone de Castris”.
L’esposizione, ospitata nell’azienda, si sviluppa su pil di
600 metri quadrati e attraverso immagini storiche, an-
tiche bottiglie e macchinari agricoli d’epoca ne ripercor-
re gli oltre tre secoli di storia.

A partire dal 2014 avvia un progetto di valorizzazione del
territorio e delle sue ricchezze enoturistiche con Papertu-
ra di due Five Roses 1943 Wine Bar, a Salice Salentino e a
Lecce, e del Wine Hotel Leone de Castris-Villa Donna Lisa.
Negli stessi anni intraprende una nuova sfida enoica e at-
traverso la masseria Donna Coletta a Noci, inizia la pro-
duzione di nuovi vini nella Murgia con le etichette Col-
po di Zappa, Marisa e Saliscendi.

L’azienda, gia prima in Italia aimbottigliare un vino rosato
nel 1943 e prima ad aver spumantizzato in Puglia vini ot-
tenuti da vitigni autoctoni negli anni Ottanta, a partire dal
2010 diventa la prima realta vitivinicola in Italia a produr-
re due nuove etichette di spumante Metodo Classico da
uve Negroamaro, conquistando cosi un ulteriore primato.
Con una capacita produttiva di circa 2 milioni e mezzo
di bottiglie I'anno, ha un export del 50%. Si sviluppa su
una superfice di 300 ettari, di cui 200 coltivati a vigne-
to, tra Lecce, Brindisi, Bari e Taranto. Occupa circa 9o
dipendenti. La Leone de Castris fa parte delle “ Unione
Imprese Centenarie Italiane” e da molti anni, grazie an-
che agli ultimi successi internazionali, fa parte del Comi-
tato Grandi Cru in qualita di Socio Fondatore.
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Arnaldo

MANINI

1936 - PERUGIA
INDUSTRIA, EDILIZIA

presidente e amministratore delegato
di Manini Prefabbricati, azienda da lui
fondata specializzata nella realizzazio-
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ne di sistemi e strutture prefabbricate

per ledilizia.
Geometra, dopo un’esperienza lavorativa presso la Alfa
Prefabbricati di Ponte S. Giovanni, all’eta di 26 anni de-
cide di mettersi in proprio e costituisce una piccola im-
presa, inizialmente attiva nella produzione di travetti in
cemento e successivamente specializzata nella fabbrica-
zione di manufatti in cemento armato precompresso. Al-
la rapida crescita della societa accompagna "ampliamen-
to delle aree produttive con la realizzazione nel 1970 di
uno stabilimento a Bastia Umbra e la fondazione di Ma-
nini Prefabbricati.
Fin dai primi anni, attraverso continui investimenti in
ricerca e innovazione, guida I’azienda a brevettare nu-
merose produzioni tra cui il sistema “Titano”, che con-
sente di costruire edifici con luci libere fino a 52 metri,
il modulo “Ondal”, la prima struttura prefabbricata a
tegole alari per la realizzazione di tetti interamente in
cemento armato e ultimo, ma solo in termini di tem-
po, il “Manini Connect”, un sistema di monitoraggio in
tempo reale di edifici prefabbricati per la rilevazione di
anomalie statiche e dinamiche causate da nubifragi, si-
smi o fenomeni ventosi.
Ad una strategia di crescita centrata sull’innovazione di
prodotto affianca un piano di espansione sul territorio
nazionale con Pacquisizione e la realizzazione di nuovi
stabilimenti a Aprilia, Perugia e Somaglia, sviluppando
cosl la presenza dell’azienda nelle regioni del Nord e del
Sud Italia e ampliando le aree destinate alla produzione

fino gli attuali 360.000 metri quadrati di superficie, di
Cui 135.000 coperti.

Nel 2018 da vita alla Divisione Manini Service, dedicata
alla riqualificazione del patrimonio edilizio prefabbrica-
to esistente, ridando valore alle strutture obsolete attra-
verso I'ladeguamento sismico e I’efficientamento ener-
getico degli edifici.

Sotto la sua guida, I’azienda realizza oltre 10 milioni di
metri quadrati di edifici ed € oggi una realta in grado di
soddisfare le esigenze di alcuni tra i marchi pit famosi
del mondo, tra cui Dolce&Gabbana, Johnson&Johnson,
Mercedes-Benz, Amazon, DHL, Heineken.

E Punica impresa del settore ad essere in possesso del-
le EPD - Dichiarazioni Ambientali di Prodotto per tutta
la gamma dei propri manufatti.

Opera con quattro sedi produttive a Bastia Umbra, Peru-
gia, Aprilia e Somaglia. Occupa circa 300 dipendenti. &
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Averardo

ORTA

1972 - ?OLOGNA
SANITA PRIVATA

uarta generazione di una famiglia at-
tiva da oltre 130 anni nel settore della
sanita privata, nel 1998 assume I’incari-
co di direttore generale di Villa Serena,
fondata dal padre per la riabilitazione
in regime residenziale di persone anziane non autosuffi-
cienti. Nel Duemila ne diventa amministratore e in quat-
tro anni il numero dei dipendenti aumentada3sag8oe
il fatturato cresce dell’80%.
L’anno successivo costituisce il Presidio Ospedaliero Ac-
creditato Privato Santa Viola di Bologna, di cui & presi-
dente e amministratore delegato. La struttura iscritta nel
Registro nazionale dei centri clinici autorizzati alla ricer-
ca e sperimentazione dell’Agenzia Italiana del Farmaco,
opera con 97 posti letto, 100 dipendenti e 32 medici. Ogni
anno conta circa 1.200 ingressi e eroga 33.000 giornate
di degenza suddivise in un reparto di riabilitazione, uno
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di lungodegenza ed un reparto fra i pit grandi in Italia
per pazienti con disturbi della coscienza.

Nel 2009 da vita al Consorzio Ospedaliero Colibri, per
I’assistenza strategica, amministrativa e tecnica a so-
cieta operanti nel settore sanitario e sociosanitario. Ini-
zialmente composto da Villa Ranuzzi e Villa Serena, dai
presidi ospedalieri accreditati Ai Colli, Santa Viola e Vil-
la Bellombra, di cui e proprietario, il consorzio conta at-
tualmente 23 strutture dislocate sul territorio regionale
a servizio di circa 50 comuni. La societa consortile, di cui
& amministratore delegato, gestisce nel complesso 3.430
posti letto e serve 280.000 utenti all’anno.

Attraverso le strutture sanitarie e sociosanitarie appar-
tenenti alla famiglia, amministra un gruppo attivo nel
settore della sanita privata con 597 posti letto e 600
collaboratori.

Tra il 2011 e 2022 ha realizzato, in assenza di contributi
pubblici, investimenti per 5o milioni di euro per Pamplia-
mento e "lammodernamento delle sedi di Villa Ranuzzi e
del Presidio Ospedaliero Accreditato Santa Viola, raddop-
piandone la capacita ricettiva ed il numero dei dipenden-
ti, e la realizzazione della nuova sede di Villa Bellombra,
ampliata da 2.000 a 8.000 metri quadrati .

Ha contribuito a contrastare ’emergenza sanitaria da
Covid-19 mettendo a disposizione della Regione Emilia-
Romagna e dellPAUSL di Bologna 580 posti letto.

E fondatore e presidente di Clinicadomicilio, societa
autorizzata in via sperimentale al’erogazione di prestazioni
diagnostiche radiologiche domiciliari.

E presidente della European Confederation of Care-
Home Organisations ECHO. &
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Fabrizio

PARODI

1961 - GENOVA
TRASPORTI E LOGISTICA

dal 1994 amministratore delegato e dal
1999 presidente di Interglobo, azienda
di famiglia attiva a livello mondiale nei
trasporti multimodali e nella logistica.
Nel 1985 entra nella societa fondata dal
padre e contribuisce ad avviarne I'internazionalizzazio-
ne in Nord America, attraverso I’apertura del primo uf-
ficio a New York, e successivamente in Asia, inauguran-
do la prima sede ad Hong Kong.

Sotto la sua guida, dalla fine degli anni Novanta, I’azien-
da sviluppa il piano di espansione sui mercati esteri at-
traverso Iapertura di uffici e piattaforme logistiche nei
cinque continenti e si consolida sul territorio naziona-
le con la realizzazione di magazzini e piattaforme a Ri-
valta Scrivia, Milano e Livorno, oltre che nella sede sto-
rica di Genova.

[ T17

Parallelamente rafforza la presenza dell’azienda nel set-
tore sviluppando non solo la parte marittima di trasporti
full containers ma anche quella dei trasporti ecceziona-
li, della via aerea, del groupage, dell’espletamento delle
operazioni doganali e del settore delle crociere.

Il piano industriale da lui avviato conduce la societa a
diventare un operatore logistico globale specializzato
nella movimentazione di un’ampia varieta di merci, dai
prodotti alimentari, al marmo e piastrelle, ai mobili, al-
la carta ed ai prodotti forestali, ai chimici, ai macchinari
ed al general cargo fino alle merci pericolose.

Oggi il Gruppo, con un fatturato estero del 60%, & pre-

sente nelle Americhe, in Asia ed in Europa attraverso 35
sedi, fra uffici, piattaforme logistiche e magazzini.
Dagli iniziali 20.000 containers movimentati negli anni
Novanta gestisce attualmente il trasporto di 200.000
containers e oltre 5 milioni di chili di merce via aerea.
Utilizza nel mondo aree adibite a deposito per una su-
perficie complessiva di 150.000 metri quadrati e opera
attraverso una propria flotta di 150 autoarticolati.

Ha sviluppato i livelli occupazionali dagli iniziali 40 agli
attuali 475 dipendenti.

Nel settore sportivo & stato vice presidente della UC
Sampdoria dal 2002 al 2014 e presidente della Pro Rec-
co Pallanuoto. &
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Mario Alberto

PEDRANZINI

1950 - SONDRIO
CREDITO, BANCHE

direttore generale e consigliere dele-
gato di Banca Popolare di Sondrio, tra
le prime banche popolari sorte in Ita-
lia sul modello del credito cooperativo.
Nel 1977 entra nell’istituto di credito
ricoprendo incarichi di crescente responsabilita fino a
diventarne dal 1997 direttore generale e dal 2012 con-
sigliere delegato.

Nella seconda meta degli anni Novanta, allora direttore

1117

centrale, pone le fondamenta per la costituzione della
Banca Popolare di Sondrio (SUISSE) SA di Lugano, at-
tiva nei servizi di intermediazione creditizia, di gestio-
ne patrimoniale e di negoziazione di valori mobiliari, di
cui dal 2014 ¢ presidente. Fin dalla nascita dell’istituto
di diritto svizzero ne accompagna lo sviluppo operativo
con quello territoriale, raggiungendo un attivo di oltre
6,5 miliardi di CHF, 21 sportelli in otto cantoni, una suc-
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cursale a Monaco nel’omonimo Principato e una rap-
presentanza a Verbier nel Canton Vallese.

Nel 2010 guida P’ingresso di Banca Popolare di Sondrio
nel factoring con Pacquisizione del 60,5% di Factorit, at-
tiva nel settore del finanziamento alle imprese e nella ge-
stione dei crediti commerciali, a cui fa seguire nel 2022
I’acquisizione del restante 39,5% da BPM.

Il processo di consolidamento da lui avviato prosegue
anche negli anni piu recenti attraverso le acquisizioni to-
talitarie di Banca della Nuova Terra, di Prestinuova e del
37 % di Arca Holding, con cui rafforza la presenza della
banca nei settori del credito agroindustriale, dei finan-
ziamenti, del credito al consumo e del risparmio gestito.
Nel corso della sua gestione Banca Popolare di Sondrio
sviluppa la sua presenza sul territorio passando da 107
sportelli agli attuali 500 e registra una costante cresci-
ta della raccolta diretta e indiretta, che aumenta da 8 a
83 miliardi di euro, e un incremento dei finanziamenti
da 2,5 a oltre 33 miliardi di euro, di cui piu del 90% de-
stinato all’economia reale.

Oggi Pistituto & presente in Lombardia, Piemonte, Valle
d’Aosta, Liguria, Veneto, Trentino Alto Adige, Emilia Ro-
magna, e nell’area di Roma con oltre 150.000 azionisti
e un milione di clienti. Ne ha sviluppato i livelli occupa-
zionali da 1.270 a 3.470 dipendenti.

Per contrastare 'emergenza sanitaria da Covid-19 listitu-
to ha erogato 28.000 finanziamenti a famiglie e imprese
per un importo complessivo di 3,2 miliardi di euro e at-
tivato sospensioni e moratorie su oltre 24.000 prestiti.
E vice presidente dell’ABI - Associazione Bancaria Italia-
na e vice presidente dell’Associazione Nazionale fra le
Banche Popolari. &
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Carlo

PESENTI

1963 - BERGAMO
TERZIARIO, SERVIZI FINANZIARI

biliare, holding famigliare di partecipa-
zioni industriali di cui dal 2001 & diret-
tore generale.

Dopo alcune esperienze di lavoro all’e-
stero, dal 2004 al 2016 ricopre Iincarico di consigliere
delegato di Italcementi e sviluppa Iinternazionalizzazio-
ne del gruppo con acquisizioni in Egitto, Kazakistan, Ci-
na. Sotto la sua guida vengono realizzati investimenti in
innovazioni di processo e di prodotto che fanno di Ital-
cementi il pit innovativo produttore del settore con la
fornitura di soluzioni costruttive per importanti opere,
tra cui il padiglione italiano al’Expo di Shanghai e il Pa-
lazzo Italia al’Expo di Milano.

Particolare attenzione viene posta alle politiche di ESG
per la riduzione dell’impatto ambientale delle attivita in-
dustriali e la minimizzazione degli infortuni nelle fabbri-
che con piani e progetti di respiro internazionale.

Nel 2016, a fronte dei mutamenti nello scenario mondiale
del settore cementiero, che si consolida in pochi grandi
gruppi globali, cede Italcementi ad un gruppo tedesco. A
partire dal’anno successivo reinveste gran parte del ri-
cavato della cessione e avvia la diversificazione del por-
tafoglio di Italmobiliare con I"acquisizione di partecipa-
zioni stabili in societa manifatturiere, tra cui il 40% del
Gruppo Tecnica, il 40% di Iseo Serrature, il 60% di Caf-
fe Borbone e il 95% di Officine Profumo di Santa Maria
Novella, societa in cui € presente come amministratore.
La strategia messa a punto consente a Italmobiliare, in
soli 5 anni, di raddoppiare il capitale e di creare 2.725 nuo-
vi posti di lavoro nelle societa partecipate. Oggi il grup-
po rappresenta una realta industriale con una dimensio-
ne molto pill ampia in Italia della ceduta Italcementi. Ne

\
e dal 2014 consigliere delegato di Italmo-

sono testimonianza alcuni dati finanziari: nel 2015 Ital-
cementi registrava ricavi per 517 milioni, con un ebitda
di 8,4 milioni mentre nel 2022 I'aggregato di Italmobilia-
re & di 1,5 miliardi di ricavi, con un ebitda di 255 milioni.
La vision di Italmobiliare pone al centro la partecipazio-
ne alla gestione delle aziende acquisite nel loro percor-
so di crescita economica, sociale e di governance attra-
verso il coordinamento delle attivita e Pimplementazione
dei processi aziendali.

Il gruppo ha anche una presenza attiva negli investimen-
ti alternativi attraverso la controllata Clessidra Holding.
Oggi Italmobiliare occupa 45 dipendenti diretti e 5.860
addetti attraverso le societa partecipate. E quotata nel
segmento STAR di Borsa Italiana con una capitalizzazione
di circa 1 miliardo di euro e gestisce complessivamente
circa 3 miliardi di asset under management.

E presidente di Fondazione Pesenti Ets, attraverso la qua-
le sostiene la ricerca, la formazione culturale e di genere
delle nuove generazioni nonché iniziative filantropiche. ®
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Massimo

RENDA

1967 - NAPOLI
INDUSTRIA ALIMENTARE

fondatore e presidente di Caffe Bor-
bone, principale produttore di caffe
monoporzionato in Italia con una ca-
pacita produttiva annuale superiore a
2 miliardi di unita.

Il suo percorso lavorativo ha inizio nella torrefazione gui-
data dallo zio, dove apprende dapprima i principi della
tostatura e del confezionamento del caffe fino ad entra-
re nell’area commerciale.

Nel 1993 decide di mettersi in proprio e costituisce a
Napoli una piccola societa per la gestione di distribu-
tori automatici di caffée. In soli cinque anni sviluppa un
portafoglio di oltre 200 clienti tra esercizi commerciali,
aziende e sedi universitarie.
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Forte di questo successo, nel 1998 nasce L’Aromatika,
successivamente rinominata Caffé Borbone, con cui in
uno stabilimento di 200 metri quadrati avvia Pattivita di
produzione interna di macchine da caffe a cialda, la tor-
refazione e il confezionamento di caffe monoporzionato.
Attraverso investimenti in innovazione di prodotto e di
processo, comunicazione pubblicitaria e sviluppo della
rete commerciale guida ’azienda a registrare una cre-
scita del fatturato di circa il 30% annuo.

Orientato alla sostenibilita delle produzioni, conduce
Caffé Borbone ad essere tra le prime societa in Italia
a realizzare cialde compostabili e cialde riciclabili nella
raccolta della carta.

Oggi I’azienda opera con una sede produttiva a Caivano
su 22.000 metri quadrati di superficie e produce ogni
giorno circa 98 tonnellate di prodotto tra caffe torre-
fatto e in grani, cialde e capsule.

E presente sul mercato con due linee, una per i distri-
butori automatici e una per la grande distribuzione e |a
vendita al dettaglio con un’offerta di cinque miscele. La
quasi totalita del volume di affari & espresso sul merca-
to italiano. Occupa 260 dipendenti.

Attraverso il progetto “MWANY” sostiene le coltivatrici
di caffe in Uganda, al fine di diffondere le migliori prati-
che nella gestione delle loro coltivazioni e di contribuire
alla formazione scolastica dei figli. Ha sostenuto ’emer-
genza sanitaria da Covid - 19 attraverso una donazione
di 100.000 euro al’Ospedale Loreto Mare di Napoli, per
la realizzazione del reparto Covid - Terapia Intensiva. ®
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lolanda

RIOLO

1967 - PALERMO
COMMERCIO, AUTOMOBILI

presidente del Gruppo Riolo, attivo in
Sicilia nel settore automotive con quat-
tro societa che rappresentano impor-
tanti marchi automobilistici. Da sempre
al fianco del padre nella piccola azien-
da di famiglia, nel 1993 entra nell’unica societa storica, la
Nicolo Riolo, allora mandataria dei soli marchi Volkswa-
gen e Audi con 30 addetti e uno showroom con offici-
na a Palermo.

Nel ‘99, a seguito della malattia del padre, ne assume la
guida e avvia ’espansione dell’azienda abbandonando il
marchio Volkswagen per dedicarsi al brand Audi. Nel 2003,
pochi mesi prima della dipartita del padre, viene scelta
da Toyota e costituisce la societa R Motors, che nei pri-
mi due anni di attivita immatricolera 2.400 autovetture.
Nel 2007 prosegue nel percorso di crescita con la costi-
tuzione di R.Star, concessionaria Mercedes Benz e Smart,
che in tre anni incrementera le auto commercializzate da
330 a 1.380. Pochi anni dopo diviene mandataria anche
del marchio Opel con la societa Riolo Automobili e suc-
cessivamente del marchio Volvo attraverso R. Motors.
AlPacquisizione dei mandati di nuovi marchi automobilisti-
ci affianca un piano di ampliamento degli spazi espositivi,
delle officine per le attivita di assistenza e della comples-
sa logistica tipica del settore che, dalla iniziale officina di
famiglia, oggi riprogettata al servizio del marchio Audi, la
porta ad acquisire e ristrutturare numerose sedi. Realizza
cosi tra il 2002 e il 2010, il centro Toyota city di 10.000
metri quadrati, PAudi Zentrum Palermo di 6.400 metri
quadrati, il centro Mercedes di 8.000 metri quadrati e
il salone Audi Prima Scelta Plus di 5.600 metri quadrati.
Nel 2016, guida il Gruppo a entrare anche nel setto-
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re delle due ruote attraverso la nascita di Ducati Pa-
lermo, nuova concessionaria di vendita e assistenza
in esclusiva per Palermo e provincia di moto Ducati.
Oggi il Gruppo Riolo & concessionario dei marchi Audi,
Ducati, Toyota, Volvo, Opel, Mercedes e Smart. Sotto la
sua guidai livelli occupazionali sono aumentati da 33 a 270
e le auto commercializzate annualmente da 300 a 5.000.
Attraverso I’assegnazione di borse di studio sostiene,
in collaborazione con atenei del territorio, la formazio-
ne scientifica ed economica dei giovani. E inoltre presi-
dente dell’Irfis, P’Istituto Finanziario della Regione Sici-
liana e fondatrice de “L’impresa al centro”, rassegna di
incontri aperti alla comunita, e in particolare ai giovani,
per 'approfondimento di temi legati a economia, wel-
fare, sostenibilita e industria 4.0 con la partecipazione
di esponenti del mondo industriale, istituzionale, acca-
demico e dellinformazione. &
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Stefania

TRIVA

1964 - BRESCIA
INDUSTRIA, DISPOSITIVI MEDICI

presidente e amministratore delega-

to di Copan ltalia, fondata dal padre
nel 1979 come azienda produttrice di
dispositivi generici di laboratorio, og-
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gi leader nella produzione di tamponi
per la batteriologia e di sistemi di prelievo e di conser-
vazione del campione per analisi microbiologiche con
una quota del mercato mondiale del 70%.
Nel 1985 entra nell'impresa di famiglia con incarichi nell’a-
rea commerciale, fino a diventarne nel 2014 presidente
e amministratore delegato.
A partire dalla seconda meta degli anni Novanta contribui-
sce ad avviare un piano di espansione sui mercati esteri
con la costituzione di una filiale commerciale negli Sta-
ti Uniti a cui, negli anni piu recenti, seguono le aperture
di poli produttivi in Cina, Stati Uniti, Porto Rico e filiali
commerciali in Australia e Giappone.
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Nel 2003 I’azienda brevetta il tampone FLOQSwabs, in
grado di assicurare I’80% di raccolta e rilascio di cam-
pioni microbiologici per la diagnostica di virus e batte-
ri, tra cui il Coronavirus, e da altre patologie infettive.
Sulla scorta del successo dei primi tamponi floccati, ven-
gono sviluppati nuovi prodotti e dispositivi che rivoluzio-
nano il settore, tra cui i terreni in fase liquida LBM per il
trasporto dei campioni biologici, il tampone MicroFLOQ,
impiegato per le indagini sul DNA nel campo della medi-
cina legale, le strumentazioni Wasp e WaspLab per I'au-
tomazione dell’analisi cliniche e, al di fuori dell’ambito
clinico, il sistema Cyclone per i test di controllo micro-
biologico, sia sulle materie prime, che sui semilavorati
e sul prodotto finito, per industria alimentare, cosme-
tica e farmaceutica.

Nel corso del’emergenza sanitaria da Covid - 19, 'azienda
e stata in grado di garantire la produzione e distribuzione
dei propri tamponi attraverso un piano di coordinamen-
to della filiera di approvvigionamento accompagnato dal
potenziamento delle capacita produttiva sia in Italia sia
all’estero, come testimoniano 'ampliamento degli spa-
zi produttivi di Brescia per 5.000 metri quadrati e Por-
to Rico per 13.000 metri quadrati, le oltre 1.600 assun-
zioni e i 9oo milioni di tamponi prodotti tra la seconda
meta del 2020 e la fine del 2021.

Oggi Copan, attraverso uno stabilimento a Brescia, quat-
tro sedi produttive tra Stati Uniti, Cina e Porto Rico ha
una capacita produttiva annuale di un miliardo di tam-
poni floccati e installa mediamente 190 macchinari per
Pautomazione della diagnostica clinica e industriale. Lex-
port & pari al 90% della produzione. &
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Francesco Paolo

VALENTINI

1961 - PESCARA
AGRICOLO, VITIVINICOLO

dal 1981 amministratore dell’azienda
agricola di famiglia Valentini, attiva dal
1650 nel territorio pescarese di Lore-
to Aprutino nella produzione di vino,
olio e grano.

Nel corso degli anni, attraverso acquisizioni di terre-
ni e di aziende agricole, ne sviluppa le dimensioni dagli
iniziali 185 ettari di superficie agli attuali 300, di cui 70
destinati alla coltivazione dei vitigni autoctoni di Treb-
biano e Montepulciano d’Abruzzo, 70 ad uliveto ed i re-
stanti a seminativo.

Sotto la sua guida vengono mantenute le tecniche vitivi-
nicole tramandate da generazioni e gli interventi fitosa-
nitari in vigna vengono effettuati prevalentemente con
prodotti tradizionali a base di rame e zolfo. La fermen-
tazione in cantina € spontanea, senza lieviti selezionati,
senza temperatura controllata e senza filtrazioni.
L’attenzione esclusiva verso I'eccellenza & testimoniata
dalla determinazione nel non produrre vino laddove si
verifichi un raccolto non idoneo alla vinificazione e da
una produzione annuale di circa 50.000 bottiglie, nono-
stante la raccolta si attesti su circa 10.000 quintali di uva.
Numerosi sono i riconoscimenti e i premi ottenuti dal-
la cantina, tra cui nel 2012 ’elezione del Trebbiano d’A-
bruzzo Valentini a migliore vino d’Italia durante la ras-
segna The Best Italian Wine Awards e sei Oscar come
miglior vino d’ltalia.

Alla conduzione della filiera vitivinicola affianca lo svi-
luppo delle filiere cerealicola e olivicola. Nel’ambito di
tale processo, nel 2011 avvia con un pastificio locale una
collaborazione per la produzione di una linea di pasta ar-
tigianale realizzata con grano duro San Carlo, coltivato

N

dall’azienda agricola Valentini, impreziosita da una tra-
filatura in oro accompagnata da una lunga essiccazione.
Nel 2019 contribuisce a valorizzare la vocazione franto-
iana del terroir aprutino con la realizzazione di un gran-
de e moderno impianto, destinato anche alla lavorazio-
ne di olive conto terzi. Il frantoio, progettato secondo
un’architettura di tipo ipogeo scavata cinque metri sot-
to terra, si estende su una superfice di circa 800 metri
quadrati. Al suo interno € installato un impianto a ciclo
continuo, con una capacita di lavorazione di 35 quinta-
li di olive l'ora.

Vicino al territorio, & tra i soci fondatori di “Custodes
Laureti”, una rete di imprese tra produttori vitivinicoli
locali impegnata nella tutela, difesa e valorizzazione di
Loreto Aprutino da un punto di vista agronomico, sto-
rico-paesaggistico e turistico.

Occupa circa 15 dipendenti, arrivando a oltre 80 nei pe-
riodi di raccolta, &
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Bruno

VIANELLO

1961 - TREVISO
INDUSTRIA ELETTRONICA

fondatore, presidente e amministrato-

re delegato di Texa, tra i leader mon-
diali nella progettazione e realizzazione
di dispositivi per la diagnosi da remoto
di autovetture, motocicli, imbarcazioni
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e mezzi agricoli, analizzatori di gas di scarico e stazioni
per la manutenzione di climatizzatori.

Perito meccanico, inizia il suo percorso lavorativo come
socio di una concessionaria Alfa Romeo. Verso la meta
degli anni’80, con Iintroduzione dell’elettronica a bordo
dei veicoli, osserva le difficolta riscontrate dai meccani-
ci nellaffrontare la diagnosi delle centraline elettroniche
con apparecchiature obsolete e rudimentali. Comincia co-
sl a progettare e realizzare innovativi dispositivi da utiliz-
zare nella propria officina autorizzata. Lefficacia e il suc-
cesso degli strumenti di diagnostica elettronica sono tali
che nel 1992 fonda Texa, acronimo di “Tecnologie Elettro-
niche X Automobili”.
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A distanza di pochi anni lancia sul mercato AXONE 2000,
il primo strumento palmare di autodiagnosi basato su tec-
nologia PC. Da allora la crescita dell’azienda & costante
e si allarga anche ai settori dell’analisi dei gas di scarico
e delle stazioni di ricarica di aria condizionata.

A partire dai primi anni Duemila avvia I'espansione di Te-
xa sui mercati esteri con la costituzione di nove filiali tra
Europa, Russia, Stati Uniti, America del Sud e Asia, fino
a raggiungere un export del 75%.

Fortemente orientato all’innovazione tecnologica, nel
2018 inizia una significativa attivita di progettazione e
produzione di innovativi motori elettrici, di sistemi in-
verter e di unita di controllo per la propulsione dei nuo-
vi veicoli ad energia alternativa.

Oggi Texa opera con uno stabilimento a Monastier di Tre-
viso, su una superfice complessiva di 100.000 metri qua-
drati, di cui 30.000 coperti, e due centri R&D a Bologna
e Torino in cui sono impiegate oltre 200 risorse. Tutte le
fasi sono realizzate internamente: dall’ideazione alla pro-
duzione, passando attraverso la prototipazione, il design,
Pingegnerizzazione, il testing, il controllo, la manualistica
e la comunicazione. Dalla sua nascita sono stati prodotti
oltre un milione di sofisticati strumenti di diagnosi e so-
no state avviate collaborazioni con molte delle piu presti-
giose aziende del settore automotive, tra cui Ducati, Fer-
rari e Lamborghini. Investe ogni anno il 13% del fatturato
in ricerca e sviluppo e detiene 102 brevetti. Occupa oltre
950 dipendenti, di cui 745 in Italia.

Attraverso TEXAEDU Academy, sostiene la formazione
meccatronica degli studenti di 60 istituti professionali e
tecnici con corsi biennali riconosciuti dal Ministero dell’l-
struzione, dell’Universita e della Ricerca. &
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Fondazione Mast

IL PENSIERO

SUL LAVORO
negli scatti di Andreas Gursky

antologica Visual Spaces of To-
) day di Andreas Gursky, conside-
rato uno dei maggiori fotografi
sulla scena internazionale, segna
la celebrazione di due ricorrenze:
i100 anni dell’azienda G.D, lea-
der mondiale nella costruzione
di macchinari per la realizzazione e il confezionamen-
to di prodotti del tabacco, e i 10 anni di Fondazione
Mast, istituzione culturale focalizzata sulla tecnologia,
I’arte e Pinnovazione.
Caratterizzate da identita e funzioni diverse, G.D e Fon-
dazione Mast, sono profondamente legate dal pensiero
riassunto nelle parole del Cavaliere del Lavoro Isabella
Seragnoli, che le presiede entrambe: “Fare del lavoro una
cultura e della cultura un lavoro, in modo da rappresen-
tare da un lato la cultura aziendale dell’impresa che si e
consolidata nel tempo e dall’altro quella della creazione
di uno spazio innovativo e partecipativo di produzione
del pensiero sul lavoro™.
In linea con questa riflessione, e ispirate dall’acronimo
di Mast: Manifattura di Arti, Sperimentazione e Tec-
nologia, le immagini dell’artista tedesco per la mostra
rivelano nuove modalita di concepire il lavoro, I’eco-
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Andreas Gursky, Salinas, 2021
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OBIETTIVO: SOSTENIBILITA

Sono passati trentanni da quando
Marsilli riceveva nel 1994, prima
azienda nel suo settore, la certifi-
cazione ISO9001, accertando cosi
il suo impegno nella gestione della
qualita per migliorare lefficienza
nella realizzazione dei suoi impianti.
E stata la prima di una lunga serie di
certificazioni: ISO14001 (Sistema di
gestione ambientale), ISO45001 (Si-
stema di gestione per la salute e sicu-
rezza sul lavoro), 1SO27001 (Sistema
di gestione della sicurezza dell'in-
formazione). Tutti segnali evidenti
dellattenzione dell'azienda nei con-
fronti dei dipendenti, dellambiente,
della qualita e della sicurezza.
Marsilli ¢ sempre stata allavanguar-
dia nelle tecnologie di avvolgimento
per bobine e poi motori, e in seguito
anche nelle tecnologie di automazio-
ne e assemblaggio dei prodotti dei
clienti, producendo impianti di altis-
sima qualita e precisione fino a ve-
nire globalmente riconosciuto come
leader nel mercato.

Per arrivare a questo risultato e con-
solidarlo nel tempo, 'azienda ha fat-
to e fa affidamento sul suo capitale
umano: i dipendenti, che con laloro
passione e competenza assicurano
un’innovazione costante, stimola-
ti e invogliati dal management a
proporre soluzioni nuove e a volte
visionarie. Marsilli ha quindi fin
dall'inizio investito nella formazio-
ne e crescita dei suoi collaboratori,
ma non solo: ha assicurato loro un
luogo di lavoro sicuro e salubre, con
particolare attenzione ai processi
produttivi, adottando le piu aggior-
nate politiche per la sicurezza e la
protezione dellambiente.

Un occhio di riguardo & sempre

L’headquarters di Marsilli a Castelleone

stato rivolto alla comunita locale,
destinataria delle azioni concrete.
Oltre allimportante produzione
di energia pulita, Marsilli ha posto
attenzione da subito alla gestione
virtuosa dei rifiuti e ad un uso con-
sapevole dell'acqua.

Anche per quanto riguarda il riciclo
Marsilli ha preso la cosa seriamente
e da anni ormai ha messo a punto
un programma di refurbishment /
retooling, ovvero un processo che
permette di rimettere a nuovo mac-
chine e impianti che hanno termi-
nato il loro ciclo di vita produttiva,
risparmiando materie e risorse e
assicurando ai clienti un allunga-
mento della vita dei loro sistemi di
produzione.

Infine, andando oltre al proprio
processo produttivo, Marsilli colla-
bora da anni coi produttori di mo-
tori elettrici di tipo brushless, che
sono piu efficienti e quindi basso
emissivi, e si impegna con loro nello
sviluppo di tecnologie per la produ-
zione di rotori e statori per veicoli
elettrici, che quindi sono piu so-

MARSILLI

https://www.marsilli.com
https://www.linkedin.com/company/marsilli/

stenibili e puliti, contribuendo alla
svolta dellautomotive.

Partendo da queste premesse, nel
2022, in Marsilli € venuto naturale
fare un ulteriore passo verso la so-
stenibilita, impegnandosi in un per-
corso che ¢ iniziato con il Sustaina-
bility Profile e che portera l'azienda
a stendere annualmente un Bilancio
di Sostenibilita. Quello del 2023 ¢ in
corso di redazione e verra pubblicato
presto. Il proposito ¢ di raggiungere
gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
definite nell[Agenda 2030 dellONU.
Perché, come scrive 'AD, il cav. Gian
Battista Parati, “Nel corso degli anni
abbiamo imparato che fare impresa
comporta responsabilita economi-
che, sociali e culturali, che hanno un
impatto sui nostri collaboratori, sui
loro famigliari e sullintero tessuto
sociale nel quale l'azienda ¢ innesta-
ta. Questo comporta una maggio-
re consapevolezza nelle scelte che
assumono oggi il dovere di essere
maggiormente responsabili’

Perché difendere il nostro pianeta e
un dovere di tutti noi.

o
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FONDAZIONI

Le immagini dell’artista tedesco
per la mostra rivelano
nuove modalitd di concepire
il lavoro, I'economia
e la globalizzazione

nomia e la globalizzazione. Ritraggono siti produttivi,
centri di movimentazione delle merci, templi del con-
sumo, nodi di trasporto, luoghi di produzione ener-
getica e alimentare, sedi dell’industria finanziaria. Ma
nessuna visione e distopica, il presente e gia esplicito
nelle sue inquadrature.

Il percorso comprende un corpus di oltre 40 immagini
di Gursky che abbracciano un arco temporale che va dai
primi lavori della fine degli anni Ottanta alle opere piu
recenti. Sono scatti che coprono grandi distanze, come
quelle tra Salerno (1990) e Hong Kong (2020), e che com-
binano Iindustria del turismo (Rimini, 2003) con proces-
si di produzione millenari (Salinas, 2021).

Andreas Gursky, Bahrain I, 2005

Andreas Gursky, Apple, 2020

“Un’immagine quest’ultima - spiega Urs Stahel, curato-
re della mostra - che a vederla oggi non pud non ripor-
tarci alla Romagna allagata”. E proprio a questo terri-
torio il Mast volge il suo sguardo, destinando il ricavato
della vendita di 75 copie del poster della foto Bahrain |,
numerate e firmate da Gursky, alle popolazioni colpite
dall’alluvione.

L‘esposizione sara ospitata al Mast fino al 7 gennaio 2024
e nellautunno di quest’anno fara parte della sesta edi-
zione di “Foto/Industria”, la Biennale dedicata alla foto-
grafia dell’Industria e del Lavoro promossa da Fonda-
zione Mast. &

&

Isabella Seragnoli ¢ stata nominata Cavaliere

del Lavoro nel 2007. E presidente di Coesia, holding

di partecipazioni industriali nel settore delle macchine
automatiche per il confezionamento di prodotti
alimentari, liquidi e chimici, di articoli igienici monouso,
prodotti cosmetici, ed é leader mondiale per le macchine
per la produzione e l'impacchettamento di sigarette.

1 gruppo conta oltre 8.000 dipendenti con 21 aziende
presenti in 35 paesi e 141 unita operative nel mondo

Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023



DALLE AZIENDE

4

Smart Fagades: le facciate adattive per un'architettura resiliente
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FOCCHI

SINCE 1914

www.focchi.it

SOSTENIBILITA, GIOVANI E NUOVE
COMPETENZE PER COSTRUIRE IL FUTURO

Essere sostenibili va oltre la sem-
plice riduzione dellimpatto am-
bientale. Per noi rappresenta un
impegno globale, anche a garan-
tire il benessere sociale ed econo-
mico dei nostri dipendenti e delle
persone coinvolte nella nostra at-
tivita, promuovendo la crescita dei
giovani e rispettando il territorio
in cui operiamo. Da oltre cento
anni, noi del Gruppo Focchi siamo
a servizio dell’architettura, realiz-
zando edifici complessi che ridefi-
niscono lo skyline delle citta. Con-
sapevoli dell'impatto ambientale
che la nostra attivita comporta, ci
impegniamo a bilanciare I'inno-
vazione architettonica con latten-
zione alla sostenibilita, adottando
pratiche e tecnologie all'avanguar-
dia per ridurre 'impatto ambien-
tale e massimizzare lefficienza
energetica dei nostri progetti.

I1 nostro impegno per la sosteni-
bilita si traduce in azioni concrete
che intraprendiamo giorno dopo
giorno.

Negli ultimi anni, abbiamo spinto
la nostra ricerca verso la selezione
di materiali a bassa emissione di
carbonio, primi fra tutti lallumi-
nio e il vetro, con particolare at-
tenzione verso quelli costituiti da
materie prime riciclate e rigenera-
te, provenienti da prodotti giunti
al termine del loro ciclo di vita.
Abbiamo anche fissato un obietti-
vo Science Based a breve termine,
impegnandoci a diminuire le no-
stre emissioni dirette di gas serra
del 46% entro il 2030, rispetto a

quelle del 2019, garantendo un
monitoraggio costante degli im-
patti e identificando un piano
strategico per raggiungere lobiet-
tivo. Abbiamo raccolto e fatto no-
stra la sfida di misurare e ridurre
le emissioni di carbonio non solo
all'interno del nostro ciclo produt-
tivo, ma anche negli edifici a cui
forniamo le facciate, contribuendo
a promuovere una trasformazione
positiva verso un futuro energeti-
co sostenibile.

La nostra incessante ricerca di
soluzioni sostenibili ci ha inoltre
guidato alla creazione di Elisya,
un sistema innovativo che integra
la gestione delle facciate e degli
impianti per migliorare lefficienza
energetica degli edifici e il benesse-
re degli utenti. Sfruttando dati rac-
colti da sensori posti sull'involucro
delledificio, Elisya agisce in tempo
reale per ottimizzare i consumi
energetici, garantendo comfort e

riduzione dell'impatto ambientale.
Oltre a cid, investiamo nella forma-
zione e nello sviluppo dei giovani
talenti, offrendo loro opportunita
di crescita professionale e personale.
In questo modo, puntiamo a creare
un ambiente lavorativo inclusivo e
stimolante, dove i giovani possono
esprimere il loro potenziale e diven-
tare leader responsabili.

In conclusione, possiamo affer-
mare che in Focchi abbiamo cer-
cato di adottare un approccio pro-
attivo specifico sulla sostenibilita,
poiché vogliamo fare davvero la
differenza. La nostra forza sono le
persone che lavorano per trovare
ogni giorno soluzioni pill adatte
ad ottenere le performance mi-
gliori in termini di comfort e so-
stenibilita ambientale ed energe-
tica. E proprio partendo da loro,
dalle persone che pud nascere un
cambiamento rivoluzionario, re-
almente possibile.

Gruppo Focchi: un team di eccellenze




Larte contemporanea ricorda

VITTORIO CINI

Andrea Boyer, Isola San Giorgio, 2022

N

ispirata a Vittorio Cini, Cavaliere del
Lavoro e protagonista della vita eco-
nomica, politica e culturale italiana
del Novecento, la mostra “Vittorio
Cini. Lultimo Doge”. L’esposizione,
a Gardone Riviera, ospitata al Vit-
toriale degli Italiani fino al 10 settembre, intende illustrar-
ne la figura e gli ideali attraverso una selezione di docu-
menti originali e ventinove dipinti di artisti contemporanei.

Numerose opere ritraggono i luoghi nei quali Cini lascio
un segno indelebile, a partire dalla citta di adozione, Ve-
nezia. Era infatti convinto che accanto al turismo fosse
necessario sviluppare il porto industriale, allacciare la cit-

La mostra dedicata
a Vittorio Cini, Cavaliere
del Lavoro e protagonista
della vita economica,
politica e culturale italiana
del Novecento, sara ospitata
al Vittoriale degli Italiani
fino al 10 settembre
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Cavaliere del Lavoro Laura Colnaghi Calissoni

Presidente de! Gruppo Carvico

CARVICO
SPA

Via Don Pedrinelli 96
24030 Carvico (Bg)
carvico.com

GRUPPO CARVICO: QUASI UN VENTENNIO
DI LEADERSHIP AL FEMMINILE

Laura Colnaghi Calissoni € oggi
una figura di spicco nel mondo
dell’imprenditoria al femminile
italiana e internazionale.

Dal 2015 al timone del Gruppo
Carvico — leader mondiale nel
settore tessile — in veste di Presi-
dente e Amministratore Delegato,
I’Avv. Colnaghi Calissoni nel 2017
e stata insignita della onorificenza
di Cavaliere del Lavoro della
Repubblica Italiana, nel 2021 e
stata inserita nella classifica delle
100 donne piu influenti d’ltalia
secondo Forbes e recentemente
e stata nominata Presidente del
Gruppo Lombardo dei Cavalieri
del Lavoro e Vicepresidente di
Confindustria Bergamo.

Laura Colnaghi Calissoni negli
anni ha saputo condurre il gruppo
di aziende tessili, fondato nel
1962 in provincia di Bergamo dal
marito Giuseppe Colnaghi, al di
fuori dei confini nazionali ed euro-
pei, approdando in America, Asia
ed Africa.

Il Gruppo Carvico oggi conta
sette aziende che negli anni
sono diventate partner dei brand
pil importanti al mondo nei setto-
ri moda, beachwear, sportswear e
intimo: Carvico S.p.A., Jersey
Lomellina  S.p.A., Eurojersey
S.p.A., Hung Yen K&D Co. Ltd,
Carvico Ethiopia PLC, Xlance srl,
IME srl, con uffici sparsi tra New
York, Los Angeles, Shanghai,
Hong Kong e siti produttivi in
Vietnam ed in Etiopia oltre che
naturalmente in ltalia.

Ricerca e sviluppo, sostenibilita
ambientale, attenzione a welfare,

territorio e persone, sono i principi
cardini che dal 1962 animano |l
Gruppo Carvico e che lo hanno
portato ad affermarsi come leader
nei pit importanti mercati mondiali
del settore tessile.

Un successo reso possibile anche
grazie ad una leadership al femmi-
nile forte e intraprendente che da
quasi un ventennio guida il
Gruppo. Accanto alla Presidente
Laura Colnaghi Calissoni sono
oggi presenti tre donne, ai vertici
di tre aziende del Gruppo.

Fiorella Angeloni dal 2001 guida
Jersey Lomellina S.p.A., nata nel
1977 e leader nella produzione di
tessuti elasticizzati a maglia circo-
lare. L’azienda, che conta piu di
100 dipendenti e un fatturato
annuo di oltre 67 milioni di euro,
ha fatto grandi investimenti in
innovazione e digitalizzazione.

Claudia Anselmi dal 2017 Diret-
tore Generale di Hung Yen K&D
Co. Ltd, azienda che opera in

fig. 1 - Palazzina Carvico S.p.A.

Vietnam vicino ad Hanoi. |l fattura-
to nel 2022 & stato di $ 62 milioni
di dollari.

In quasi 15 anni di attivita, Hung
Yen e diventato il punto di riferi-
mento per il mondo dello swimwe-
ar e dell’athleisure: tessuti tecnici
di alta qualita, capaci di differen-
ziarsi ed emergere nella ricca
offerta del mercato asiatico.

Evalda Carissimi ¢ dal 2022
Direttore Generale di Carvico
S.p.A., la prima azienda del
Gruppo, specializzata nella produ-
zione di tecno-tessuti elasticizzati
indemagliabili, con oltre 350
dipendenti, uffici sparsi in tutto il
mondo e un fatturato 2022 di 140
milioni di euro.

Competenza, passione, intrapren-
denza e gusto per la sfida: il
Gruppo Carvico & forte di una
storia costellata di successi ma ha
lo sguardo sempre rivolto al
futuro, in un’ottica di continua
ricerca dell’eccellenza.




ta alla terraferma, curare il patrimonio artistico e attivare
correnti culturali con manifestazioni di respiro internazio-
nale. A tutto cio dedico la sua vita. Fu cosi che, superate
le vicissitudini della guerra, ricostrui Iisola di San Giorgio
e ne fece la sede della Fondazione Giorgio Cini, istituzio-
ne di alta cultura internazionale e di educazione profes-
sionale marinara intitolata alla memoria del figlio Giorgio,
scomparso in un incidente aereo. E ancora la zona indu-
striale di Porto Marghera, del cui quartiere urbano getto
le basi e infine Roma, dove Mussolini gli affido Pincarico di
commissario generale dell’Esposizione Universale (E42).

MOSTRE

Le sue vicende personali
si intrecciano con la storia d’Italia
del secolo scorso. Molte opere
rinviano alle sue iniziative
imprenditoriali e al suo contributo
alla creazione e alla crescita di grandi
organismi industriali e finanziari

Mimmo Paladino, Cavallo Blu

Dal “Cavallo Blu” di Mimmo Paladino al “Colosseo Quadra-
to” di Alessandra Giovannoni, passando attraverso il segno
di Riccardo Monachesi, Achille Perilli, Piero Pizzi Cannella e
Emilio Vedova, vi € anche chi, come Vito Bongiorno, ha inte-
so celebrarne laricchezza e la lungimiranza delle idee attra-
verso una pianta di Venezia realizzata con ceppi di carbone
nero, dove solo I’sola di San Giorgio € interamente in oro.
Altre tele rinviano alle sue iniziative imprenditoriali e
al suo contributo alla creazione e alla crescita di gran-
di organismi industriali e finanziari, tra cui la Compagnia
italiana grandi alberghi; il Credito Industriale di Vene-
zia; la Societa adriatica di elettricita, di cui estese I’atti-
vita lungo tutta la fascia adriatica, fino all’ltalia meridio-
nale; la societa italiana di armamento Sidarma e I’llva,

Vito Bongiorno, 82x92 cm, Venezia, 2022

di cui fu “commissario straordinario” e poi presidente.
Le sue vicende personali s’intrecciano con la storia d’Italia
del secolo scorso. Fu “fiduciario del governo” per il rias-
setto della struttura agraria del ferrarese nel 1927, senato-
re del Regno dal 1934 e ministro delle Comunicazioni nel
1943, incarico quest’ultimo che lascid dopo quattro mesi
in aperto dissenso col regime, per finire lindomani dell’8
settembre internato a Dachau.

“Il suo ricordo - spiega Giordano Bruno Guerri, presiden-
te della Fondazionell Vittoriale - € offuscato dalla sua par-
tecipazione al fascismo, che & stata un’adesione tecnica
e non politica. Cini era un cultore della bellezza, come lo
eraD’Annunzio. Entrambi associati al regime, entrambi ca-
paci di modificare i codici dellltalia moderna”. &

@ Civilta del Lavoro | maggio « giugno « luglio 2023



DALLE AZIENDE
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Cav. Lav. Ing. Marco Nocivelli

EPTA

Epta

www.eptarefrigeration.com

Storia di un connubio inscindibile
tra sostenibilita e innovazione

Epta, Gruppo multinazionale spe-
cializzato nella refrigerazione com-
merciale, ¢ leader nei rami del food
retail, food&beverage ¢ Ho.Re.
Ca.. Le strategie di crescita della
societa hanno arricchito la storia
imprenditoriale di Epta con il rag-
giungimento di traguardi eccezion-
ali: 1,367 miliardi di euro di ricavi
nel 2022, oltre 6.000 dipendenti,
11 unita produttive in 8 paesi, piu
di 100 paesi raggiunti con le soluz-
ioni di refrigerazione a firma dei 6
marchi del Gruppo e oltre 3.000
impianti di CO, in tutto il mondo..
“La logica fondante del successo del
Gruppo é cio che noi chiamiamo
“The Epta Sustainable System™ una
combinazione vincente di innovazi-
one e sostenibilita che ci permette di
guidare i nostri clienti verso la Green
Transition. Siamo al loro fianco nel
rinnovo e nellefficientamento dei
punti vendita, sia dal punto di vis-
ta delle prestazioni, che dellestetica,
rispondendo ai trend di digitaliz-
zazione, prossimitd e servitizzazi-
one, con un occhio sempre rivolto ai
temi di regulations e sostenibilita.”
Ha commentato Marco Nocivelli,
Presidente e CEO di Epta, “I sis-
temi di refrigerazione naturale Epta
impattano gia 4.000 volte meno ris-
petto a quelli che utilizzano refrige-
ranti convenzionali e garantiscono
uneccellente efficienza con un ris-
parmio energetico oltre la soglia del
20%, ma l'innovazione Epta si fer-
mera di certo qui.”

Di fatto I'innovazione responsabile
del Gruppo, attraverso le 270 per-

sone dedicate alla Unit di Ricerca
e Sviluppo, ha presentato proprio
questanno 1 cosiddetti “Green
Facts”, azioni concrete Epta tradotte
in: un nuovo sistema refrigerante
patent pending XTE affidabile an-
che in condizioni climatiche parti-
colarmente volatili; mobili refrige-
rati nelle migliori classi energetiche
in termini di energy label per per-
formance superiori rispetto agli
standard di mercato; e UNIT, un
plug-in riciclabile al 95%, simbolo
della legacy di Epta in termini di at-
tenzione al pianeta.

“Stiamo promuovendo un cambio
di paradigma per lintero settore e
stiamo dimostrando concretamente
come sia possibile, attraverso ded-
izione e know-how, raggiungere una
refrigerazione sempre piti sosteni-
bile anche in termini di economia
circolare.” Prosegue I'Ing. Marco
Nocivelli, “Abbiamo iniziato a in-
traprendere questa strada ascoltan-
do le esigenze di mercato e sono
proseguite con la ricerca di tecnolo-
gie allavanguardia, partnership di
valore e la partecipazione a tavoli
istituzionali.”

Epta ha anche aderito al Program-
ma ENOUGH, finanziato dall’'Un-
ione Europea, dove al fianco di altri
28 partner tra cui aziende, istituti
di ricerca e universita a livello eu-
ropeo si promuove una maggiore
cooperazione e innovazione per
un futuro sostenibile. Lobiettivo
di decarbonizzazione della food
chain rende necessari investimen-
ti per creare e diffondere nuove

conoscenze, tecnologie, strumenti
e metodi per permettere al settore
alimentare di ridurre le emissioni
di gas a effetto serra entro il 2030
e raggiungere la neutralita del car-
bonio entro il 2050. La transizione
ecologica a cui siamo tutti chiamati
¢ un percorso che richiede sforzi
collettivi di ricerca e digital trans-
formation sempre nellottica di una
sostenibilita anche economica ed
Epta si trova in prima linea nella
messa a fattore comune della pro-
pria expertise.

“La forza innovativa e sostenibile del
Gruppo sta evolvendo di pari passo
con le tematiche di diversita, inclu-
sione, valore professionale e unicita
delle persone Epta: pilastri fondanti
della crescita passata, presente e fu-
tura. Il nostro commitment quotidi-
ano si declina in numerose iniziative
di valorizzazione tanto dellambiente
interno allazienda quanto di quello
esterno e in obiettivi espliciti come
quello di aumentare del 30% la per-
centuale di donne in tutta lorgan-
izzazione.” Conclude I'Ing. Marco
Nocivelli: “Il percorso che abbiamo
intrapreso é chiaro: le Epta People
rappresentano il nostro trampolino
di lancio e il loro coinvolgimento
nella creazione di servizi e prodotti
unici sulla base di solidi valori con-
divisi ci sta accompagnando quale
strategia vincente e si sta traducen-
do in risultati sempre piti importanti
all'insegna dell'innovazione sosteni-

The UNIT - plug-in riciclabile al 95%, simbolo
della legacy di Epta in termini di attenzione al pianeta
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IL SEGRETO ITALIANO

Tutta la bellezza che c’¢

ei primi anni 7o, nel suo “Small is
beautiful”, ’economista tedesco
Friedrich Schumacher indicava nel-
la flessibilita delle piccole imprese
la ragione del loro successo anche
in contesti che “in teoria” avrebbero dovuto vederle pe-
nalizzate. Per esprimere Papparente assurdita della forza
competitiva delle piccole realta produttive, Schumacher
adotto una metafora destinata a diventare un classico: “Il
volo del calabrone”. Il calabrone & tozzo, ha ali piccole e
“in teoria” non dovrebbe nemmeno sollevarsi da terra.
Eppure, il calabrone vola. Con grande rumore riesce ad

andare persino veloce e molto in alto. Ecco, ’'economia
italiana & come il calabrone: senza materie prime e con
poche industrie avanzate, con una elevata conflittualita
sociale, I'ltalia & diventata nella seconda meta del ‘900
una delle sette maggiori potenze industriali del mondo.
Com’e stato possibile?

Lo vediamo anche oggi. L’ltalia cresce piu dei grandi Pa-
esi europei (quest’anno: +1,2 per cento, Francia pit 0,7,
Germania pill 0,2), il tessuto produttivo appare solido,
con un export che ha superato quota 600 miliardi nono-
stante le oggettive difficolta in termini di infrastrutture,
connettivita, scuola, burocrazia, formazione. C’¢ un’ltalia
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Confindustria Servizi,
da sempre al tuo servizio

esperienza. innovazione. efficienza.

IMMOBILIARE

GLI UFFICI

Presso il palazzo di Viale
dellAstronomia, si offro-
no soluzioni flessibili
grazie a spazi modulabili
che consentono di realiz-
zare uffici singoli, uffici
doppi, open space, sale
riunioni e archivi, tutti
strutturati a seconda delle
attivita e delle esigenze.

EVENTI

IL CENTRO CONGRESSI

LAuditorium della Tecni-
ca, con capienza di 800
posti, dispone di sofistica-
te dotazioni illuminotecni-
che, video e audio, di un
ampio Foyer, di 7 salette
VIP e di unarea espositiva
di 1.200 mq. II Centro
Congressi, collegato
allAuditorium, dispone di
ulteriori 18 sale riunioni
che possono ospitare
dalle 10 alle 250 persone.

CONFINDUSTRIA

~ SERVIZI

al servizio della tua impresa

BUSINESS

LE CONVENZIONI

Retindustria gestisce le
convenzioni nazionali del
Sistema. Una rete di
partner che supporta le
aziende associate a
Confindustria a migliorare
il proprio business con
offerte dedicate ed esclu-
sive nei principali settori di
attivita, grazie ai significa-
tivi risparmi sull'acquisto
di prodotti e servizi in
convenzione.

Viale L. Pasteur, 6 - 00144 Roma

Tel. (+39) 06 5903237

CULTURA D’IMPRESA

LEDITORIA

Limprenditore, rivista
ufficiale  della  Piccola
Industria,  Qualelmpresa,
house organ dei Giovani
Imprenditori e la Rivista di
Politica Economica
promuovono la diffusione
della cultura d'impresa con
approfondimenti, rubriche e
interviste, offrendo  alle
imprese anche la possibilita
di  unampia visibilita
attraverso  l'acquisto  di
spazi pubblicitari.

www.confindustria.it/home/confindustria-servizi




economica, fatta di numeri, occupati, crescita, che conti-
nua a offrire ragioni per essere ottimisti sul futuro. E c’e
un’ltalia che pare incagliarsi di continuo. Com’e possibile?
Verrebbe da chiedersi se non siamo assistendo, soprat-
tutto in questi ultimi due decenni, dopo le crisi finanzia-
rie e quella pandemica, a un nuovo miracolo economi-
co. Aillustrare alcune delle ragioni di questo miracolo €
il volume “Il segreto italiano. Tutta la bellezza che c’&”
(Treccani), curato da Vittorio Coda, docente emerito di
Strategia e Politica Aziendale alla Bocconi di Milano, e ispi-
rato dal Cavaliere del Lavoro Ali Reza Arabnia. Patrocina-
ta dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro e
dal Gruppo Lombardo, la ricerca ha un obiettivo molto
chiaro: indagare e provare a definire i caratteri dell’im-
prenditoria italiana d’eccellenza. Ne vien fuori un volume
articolato, in cui economisti, storici, ma anche sociologi
e antropologi, definiscono e per certi versi restituisco-
no una genealogia del concetto stesso di “Made in Italy”.
Gliautori, ciascuno da una prospettiva diversa, mostrano
come le piccole e medie imprese italiane siano capaci di
essere leader (spesso mondiali) nei rispettivi mercati gra-
zie a modelli gestionali partecipativi e a funzioni obiettivo
ben diverse da quelle “welchiste”, ispirate unicamente al
profitto e alla massimizzazione del valore azionario, come
insegnava Jack Welch, leggendario Presidente di General
Electric negli anni ’8o, ma piu orientate anche a obiettivi
di medio e lungo periodo proiettati a generare valore per
sé, per il territorio e le comunita di riferimento.

Gi autori sottolineano anche un’altra particolarita del “Ma-
de in Italy”: 'approccio umanistico alla gestione dell’im-
presa e I'attenzione alla qualita e all’estetica dei prodotti.
Coda considera, da questo
punto di vista, la Olivetti
come Pantesignana del fe-
nomeno tutto italiano del
quarto capitalismo. Erain-
fatti un’impresa progettata
per coniugare la redditivita
aziendale con il benessere
dei lavoratori della comu-
Vs nita locale e con la bellez-

Wt o bellmia o8 1%

e i | za dei prodotti messi sul
) mercato. La ricerca dimo-
stra che la sua eredita vive
ancora in tante aziende del
quarto capitalismo.

Nella prefazione, il Cavalie-
re del Lavoro Arabnia lega
I’aspetto umanistico delle

L

Ali Reza Arabnia

“imprese del segreto” italiano a quello estetico. All’in-
terrogativo di fondo, com’e possibile che Pltalia sia dove
sta nonostante tutto e da dove traggono la loro energia
gliimprenditori del Belpaese, Arabnia risponde. “Per me
le sue tante bellezze - la bellezza dei suoi monumenti, la
bellezza delle sue opere d’arte, la bellezza dei suoi mari,
di montagne, boschi, laghi, colline, cibo, lo stile elegan-
te e gentile e altro e altro e ancora altro - sono in grado
di generare flussi di energia che riempiono la sorgente
principale: la bellezza della sua anima umana, una bellez-
za con tante capacita: intuito, concretezza, determinazio-
ne, il tutto abbinato alla voglia di vivere senza risultare
invadente con gli altri”.

Lo dice il sottotitolo: c’e una grande bellezza intorno a
noi. Essa ispira chi crea e pone le condizioni per genera-
re benessere duraturo fondato su valori. La stessa bel-
lezza e tuttavia ignorata, se non vituperata, dall’ignavia
e dalla sciatteria di tanti. Il volume dovrebbe essere let-
to soprattutto da costoro. & (CF)

Ali Reza Arabnia ¢ stato nominato Cavaliere del Lavoro
nel 2014. E chairman e ceo della societis Gecofin, holding
di Geico, uno dei leader mondiali nella progettazione

¢ fornitura alle case automobilistiche di impianti completi
per il trattamento e verniciatura delle scocche auto,

grazie anche alla partnership con la giapponese Taikisha.
Insieme, Geico e Taikisha sono presenti in 30 paesi

con una rete di 45 sedi e 7 uniti produttive e con 5.000
dipendenti di cui 1.000 ingegneri
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Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro

Collegio Universitario Lamaro Pozzani

pt -
4

Contribuire alla formazione di giovani in grado di
raggiungere posizioni di responsabilita in ogni
ambito lavorativo. Dal 1971 il Collegio dei Cavalieri
del Lavoro “Lamaro Pozzani” ospita studenti
meritevoli da tutta Italia permettendo di compiere i
loro studi universitari a Roma. Corsi di business, di
geopolitica, lingue straniere, incontri con personalita

Eccellenza

1n

del mondo dell'impresa e delle istituzioni, visite in
centri di ricerca, siti produttivi e luoghi d'arte,
esperienze all'estero: il Collegio & il luogo nel quale si
incrociano le testimonianze di chi ha raggiunto
posizioni di rilievo nel mondo del lavoro e la speranza
di chi si sta formando per avere un futuro da
protagonista.

CAVALIERI DEL LAVORO

COLLEGIO UNIVERSITARIO
LAMARO POZZANI

CONFERENZA
COLLEGI
U UNIVERSITARI

DI MERITO

I Collegio Universitario “Lamaro Pozzani” aderisce alla Conferenza nazionale dei Collegi di Merito riconosciuti
dal Ministero dell'Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca
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AMBROSI

_ DAL1942
QUALITA E TRADIZIONI ITALIANE

Specialita Ambrosi
incartate a mano per apprezzarne l'unicita

Visita il nostro nuovo sito www.ambrosi.it
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IMMAGINA

IL TUO FUTURO
CON NOI

In Fainplast esploriamo ogni giorno i confini

dell’'universo del compound e definiamo nuovi

standard che permettono all'industria delle

materie plastiche di evolvere.

\6,
IDEE IN PLASTICA

Lavoriamo ogni giorno al fianco dei
nostri clienti per capire le loro
esigenze e trasformare le loro idee
in un prodotto finito che sia bello e
funzionale

RICERCA E SVILUPPO

Crediamo che un’efficace attivita di
ricerca sia l'unica strada per
offrire prodotti innovativi, sempre
pit performanti e
competitivi

PRODUZIONE

Impianti all'avanguardia combinati
con una notevole flessibilita
produttiva ci permettono di servire i
nostri clienti con rapidita e
costanza qualitativa.

POLYOLEFIN AND PVC

COMPOUNDS

Via della Grandine, 1 Z. I. Campolungo Il Fase 63100 Ascoli Piceno - Italy | +39 0736 40 36 05 - info@fainplast.com - www.fainplast.com
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