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Lopen innovation per cavalcare la transizione energetica

In Terna lo scouting
avviene tramite

una community, una
antenna a San Francisco
e rlcerche mirate

Modelli
Nuove soluzioni

Alberto Di Minin e Giovanni Tolin

a 20 anni dall'introduzione
A dell'open innovation, rimane

una sfida capire come gestire
questo paradigma e implementarlo
all'interno deidiversi contesti indu-
striali. L'openinnovation puo essere
uno strumento chiave non solo per
favorire la performance delle aziende
maanche per affrontare le grandi sfi-
de.Lospiegabeneil casodi Ternache
conl'innovazione aperta mira a svi-
luppare soluzioni per rispondere alle
crescenti esigenze imposte dalla
transizione energetica.

Terna ¢il piugrande operatore di
reti di trasmissione in Italia. Oggi,
conta quasi 75 chilometri di linee di
altatensione gestite e pit1dis.600 di-
pendenti. L'ambizione che guida la
mission diinnovazione dellasocieta
guidata da Giuseppina Di Foggia ¢
quelladiaccompagnarelo sviluppodi
soluzioniche abilitinola sostenibilita
in modo trasversale. Parliamo diun
pianoindustriale di1o miliardiinve-
stitinei quinquennio 2021-2025, con
unastrategia centratasullo sviluppo
infrastrutturale sostenibile e sempre
piltinterconnesso conl'estero.

Marco Pietrucci, head of innova-
tion, dapocoinseritonella 40 Under
4odiFortune Italia, lalista deigiovani
impegnatia cambiare il futuro del Pa-
ese, spiega: «Abbiamo strutturato
l'innovazione interna secondo tre
anime: quelladiscoutingdiidee e so-
luzioni, quella tecnica che sviluppa

fattivamente le stesse ele concretizza,
quella dell'innovation ventures che

studiaitrend tecnologici, tutelae va-
lorizzal'innovazione ottenuta». Eun

processo formalizzato che simuove
all'internodiun'ampia gamma di sce-
naritecnologici: dal digital al grid te-
ch, dai materialiavanzatiallarobotica.
Si parte dai Proof-of-Concept (PoC)
chesono orientati arisolvere specifici
need dellasocieta e rappresentanoil
primo strumento diingaggio partner
esterni. Queste realta, spessostartup,
entrando nelle catene del valore di

Terna, svoleono il donnio ruglo di
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abilitatorie dx destinatari deibenefici
dell'innovazione.I1PoC diventano co-
siun primo bancodiprovaper testare
le soluzioni parlando lo stesso lin-
guaggiotecnicodellestartup e abili-
tarele prime fasidell'innovazionealla
base della transizione energetica.

Loscoutingavviene grazieadiver-
sicanaliche, attraversounapproccio
siainside-outche outside-in, racco-
glie idee tramite unainnovation com-
munity diffusa in Italia, un'antenna
internazionale all'Innovation Center
diMtba San Francisco, ma ancheri-
cerche mirate per trovare opportunita
del mondo della trasmissione di
energia elettrica. Inoltre, lasocietaha
costituito Terna Forward, un veicolo
per gliinvestimenti di corporate ven-
ture capital, conunimporto iniziale di
5o milioni di euro.

Oggi, I'open innovation in Terna
conta piudi7o progettiattivie diver-
se collaborazioni con universita e
centridiricerca,afronte dipitidisoo
startup incontrate. Unsistema com-
plesso e diffuso che rappresentaun
tasselloimportante dell'innovazione
italiana. Si tratta di un modello che
funziona quando i flussi innovativi
delle grandiaziende simuovononon
solo dall'esterno verso l'interno ma
anche viceversa.
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