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INUOVI PIANI DI RIGONI

[azienda delle marmellate di Asiago compie un
secolo: investe negli Usa, apre all Oriente e amplia la

gamma di prodotti (dopo lo shopping in Francia)

di FRANCESCA GAMBARINI
aparola chiave érilevanza. «Tutto
ci0 che é arrivato nei cento anni di
storia dell'azienda é qualcosa che
non immaginavamo, a cui guardare
con orgoglio e da cui partire per costru-
ire il prossimo secolo — dice Andrea
Rigoni, presidente, amministratore
delegato e terza generazione del-
I'azienda di Asiago attiva da un secolo,
che produce miele, confetture e creme
spalmabili, rigorosamente biologiche
—. Quando penso al mio ruolo oggi
penso a poter essere fonte di ispirazio-
ne per interpretare il futuro dell’azien-
da e continyare a essere rilevanti, peril
nostro consumatore, per chi non lo é,
per il territorio in cui operiamo, e in ge-
nerale per 'ambiente in cui viviamo».
I cento.anni di Rigoni di Asiago fanno
scorrere le lancette del tempo indietro
fino all'epoca in cui, sull’Altopiano, la
nonna di Andrea, Elisa, comincia a pro-
durre miele. Da quello che é rimasto
negli anni uno dei prodotti «core» del-
I'azienda, la gamma si é ampliata, so-
prattutto nella prima decade dei Due-
mila, con un’attenzione importante al-
T'innovazione di prodotti classici come
marmelilate e creme spalmabili, ma an-
che dolcificanti. Quella di cui parla Ri-
goni é una «rilevanza» che va in molte
direzioni, anche verso I'innovazione di
prodotto. Prodotti ben fatti e «utili»,
come li chiama Rigoni, che facciano
bene e rispondano a nuove esigenze,
come il «senza zuccheri aggiunti», i
delcificanti o i nuovi prodotti proteici
presentati proprio negli scorsi giorni a
Rimini Wellness. .
Si arriva cosi ai 145 dipendenti, agli ol-
tre 50 milioni di vasetti prodotti all’

no, tutti in Italia, per un fatturato di cir-
ca 140 milioni di euro, in crescita dai
128,4 del 2021, e una finestra importan-
te sui mercati esteri come la Francia (il
principale sbocco oltreconfine, dove la
crema alla nocciola & la seconda del
ranking delle spalmabili) e altri Paesi
europei, per un totale di oltre 50 milio-
ni di euro di export.

Da tempo € aperta anche una filiale
commerciale negli Stati Uniti, «dove
investiremo per rafforzaria», rimarca
Rigoni — gia cavaliere del Lavoro —,
mentre le nuove frontiere guardano
verso Est, medio ed estremo Oriente.
«Anche in questottica di sviluppo ab-
biamo iniziato Fampliamento dello
stabilimento produttivo di Albaredo
d’Adige, nel Veronese, che sara pronto
nel 2024 e dove si concentrera laprodu-
zione delle spalmabili». '

Essere pionieri

La «ilevanza» di cui Rigoni va fiero é
data anche dal fatto di essere statitrale
prime aziende dell’alimentare a certifi-
care tutti i prodotti come blologlci in
un’epoca lontana «in cui eravamo qua-
siconsiderati degli eretici: erail1992 —
ricorda il presidente —. Ma per chi
opera nel nostro settore ¢ importante
dare messaggi chiari. Per noi é centrale
anche il controllo e I'impegno sulla fi-
liera: ¢i occupiamo di tutta la selezione
delle materie prime, e di tutto il proces-
so0, fino a quando il vasetto non sara
sullatavola del consumatore. Le produ-
zioni agricole all'estero, in Bulgaria, so-
no biologiche, e in Italia supportiamo
gli apicoltori nel momento della con-
versione, quando cioé stanno passan-

do a una produzioni biologica, acqui-
stando il loro miele».

Con il medesimo spirito si € mossa Ri-
goni quando lo scorso anno € sbarcata
in Francia, nei pressi di Nantes, per ac-
quisire I'azienda di cioccolato bio Sa-
veurs & Nature. «Volevamo impegnarci
e dare un segno anche in un altro setto-
re: abbiamo scelto questa societa, che
riteniamo in grado di portare valore ag-
giunto e durevole con i suoi cioccola-
ti», spiega Rigoni. Potrebbe non essere
Yultima acquisizione per Rigoni, che a
un anno dalloperazione puo intanto
svelare alcune povita. Sorride e spiega
infatti il presidente: «Ci siamo trovati
“in casa” ben 32 maitre chocolatier e
una cioccolateria artigianale di altissi-
mo livello: preparatevi a nuovi prodot-
ti».

Attenzione al territorio

L'operazione era stata portata a termi-
ne con l'erogazione di un finanziamen-
to Esg linked collegato al raggiungi-
mento di obiettivi di sostenibilita: la fi-
nanza € divenuta quindi un’ulteriore
spinta verso quel modo di fare impresa
«ilevante» che sta molto a cuore a Ri-

goni. «Viviamo in un’epoca dalle molte

priorita,dove é facile dimenticarsi che
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Superficie 79 %
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lo sviluppo non ¢é solo Pil, ma cultura, 9 3
relazioni e azioni, che insieme possono 1 2 1 1 2
portare un impatto positivo sulle per- Le origini La crescita La certificazione
sone e sullambiente. Noi siamo e re- Grazieallapassione  L'aziendadiversifica  Tutta la produzione
stiamo biologici oltre le mode, anche dinonna Elisa Antonini  la produzione. La diventa biologica
in un mercato in flessione e che sente il inizia marmellata Fiordifrutta e i prodotti vengono
peso del caro vita. Questo ¢ il nostro la produzione di miele nascera nel 1996 certificati

modo di creare valore duraturo».

Un valore legato a doppio filo anche
con il territorio: sull’Altopiano di Asia-
go € nato infatti il progetto del Bio Di-
stretto, di cui é presidente lo stesso An=
drea Rigoni. L'idea é fare dell’Altopiano
un alveo di produzioni interamente
biologichq, dalle marmellate al for-
maggio. «E il futuro — spiega Rigoni
—: un nuovo modello di sviluppo del
territorio».

Ma come si coniuga tutto questo conle
istanze degli azionisti, in questo caso il
fondo Kharis Capital (che possiede il
42,7% del capitale di Rigoni di Asiago,
in cui é entrato nel 2018, ndr)? «Abbia-
mo accordi che ci permettono di dialo-
gare con progetti e piani dai tempi lun-
ghi e che vanno nella direzione della
sostenibilita e dell'essere “rilevanti”, Il
dialogo ¢ il modo giiuisto per far durare
Yimpegno e per avere, da entrambe le
parti, soddisfazione dall'investimento
— sottolinea Rigoni —. Ed é gia stato
deciso che la famiglia, anche dopo di
me, restera il motore dell'azienda, in
accordo con i soci. Perché questi cento
anni mi hanno insegnato che la vera
ricchezza si crea solo con il tempo».
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| primi cento anni
Rigoni di Asiago vuole
crescere in nuovi mercati
e ampliare la produzione,
anche con nuovi prodotti

Il secolo da festeggiare

Sopra, il francobollo che celebra i
cento anni di attivita di Rigoni

di Asiago, con i prodotti pid
rappresentativi dell'azienda. A destra,
il presidente e ceo Andrea Rigoni
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