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LA CORSA DI STREPARAVA

(L’AUTO ELETTRICA
NON E UNA CONDANNA)

‘Paolo, annnmlqtralore delegato
del gruppo bresuano progetti

su rmsura 1 dei clienti

L oblelhvo d] quota 400 milioni

- Th colliborazioni con Ducatl

dl ricavi

Il gruppo ha chiuso

il 2022 conricavi per
320 milioni, in crescita
di circa il 19% e margini
lordi intorno all'8-9%,
costanti nel tempo

di CARLO CINELLI

uando Paolo Streparava €
stato scelto, dal nonno e fon-
datore del gruppo di fami-
glia, 11 cavalieré del Lavore Angelo
Luigi per la successione a Pier Luigi,
padre e presidente, alla guida del-
l'azienda di famiglia, il mandato era
chiaro: crescere e diversificare. Da
fornitore di uno dei grandi gruppi
nazionali dell'automotive a player in
un mercato ben piu largo. Oggi Stre-
parava, di Adro in Franciacorta, ¢ un
gruppo attivo nella componentistica
per powertrain e chas-
sis che ha chiusoi con-
ti del ‘22 con ricavi per
oltre 320 milioni, in
crescita di circail 19% e
margini lordi intorno
all'8-g%, costanti negli
ultimi esercizi, e circail
60% della produzione
per l'export.
Tra i principali clienti
che si sono aggiunti allo
“storico” Iveco figurano
gruppi come Daimler,
Ferrari, Lamborghini e
Ducati. Con la casa delle

Lamborghml e Dz—umler

“rosse” di Borgo Paniga-
le, traYaltro, a inizio anno
il gruppo ha rinnovato la collabora-
zione di sponsorship e partenariato
tecnico. Obiettivi raggiunti, dunque,
per Paolo Streparava, 51 anni sposato
con tre figli® In realta il gruppo é un
cantiere in piena evoluzione ela sfida
dell’elettrico, inunsettore produttivo
che deve mixare la produzione per
bolidi da strada e per veicoli com-
merciali pesanti, € ancora tutta da ve-
dere.

Sfida elettrica

Streparava € un caso emblematico di
come la filiera della componentistica
dell'automotive sceglie di affrontare
l'avanzata dell'auto elettrica e della
mobilita smart sottraendosi all'ine-
luttabilita di scelte drastiche. Detta
altrimenti: se chi fa freni si adattera e
anzi ha magari munizioni per cresce-
re e prosperare i produttori di pompe
ainiezione per motori diesel dovran-
no chiudere. Secondo Streparava c’é
la possibilita di trasformare un’inco-
gnita in opportunita.

Progetti

«Noi abbiamo
posto da tempo
le premesse per
crescere, anche
in presenza di
novita che
;cambieranno

: I'intera indu-
stria. Lo abbia-
mo fatto —
spiega l'am-
ministratore
delegato —
. sviluppando
‘un metodo
che privilegia
una collaborazione stretta con i no-
stristakeholder: laricerca e la capaci-
ta di innovazione, che sviluppiamo
nei nostri impianti, camminano in-
sieme al rapporto con il cliente». In
altri termini, si sviluppano partner-
ship per realizzare, ad esempio, un
componente adatto a un prodotto e
per far nascere il relativo processo
produttivo. «Quando I'impresa chie-
de una sospensione per un nuovo
modello, presentando una sorta di
schema generale, é Streparava che si
incarica di scegliere e definire mate-
riali, geometrie e tecnologie per ma-
nufatti grezzi e semilavorati. Puo es-
sere -— spiega Paolo Streparava —
cheil cliente sia intenzionato a creare
un nuovo veicolo, o ne abbia in pro-

e

Superficie 74 %
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duzione uno di serie che vuole modi-
ficare completamente: in questi casi
il cliente definisce le specifiche tecni-
che del prodotto che vuole avere da
noi. A quel punto, siamo noi ad atti-
varci e proporgli una soluzione com-
pleta di prodotto e di processo pro-
gettati e studiati da noi».

Lavorare in questo modo ha portato
l'azienda a diventare un gruppo che
oggi ha 1.300 dipendenti e g stabili-
menti con presenze operative in Spa-
gna,a Valladolid, India a Bangalore e
Brasile a Sete Lagos. Oltre alla factory
di Adro fanno parte del gruppo Bor-
roni Powertrain di Saronno, Varese,
la Spt di Valsamoggia (Bologna) e la
Alunext di Sirone (Lecco).

Contirecord

Paolo Streparava € alla guida del
gruppo con gli esponenti dell’altro
ramo della famiglia proprietaria, En-
rico Deltratti, responsabile del busi-
ness development ¢ della rete com-
merciale e Roberto Deltratti, project

manager per I'area latinoamericana.
Trabielle, sospensioni e alberi moto-
re, lazienda é cresciuta per linee in-
terne, ma ha messo a segno anche al-
cune acquisizioni, la pili recente, a
inizio anno, attraverso la controllata
Alunext, delle attivita delle Fonderie
Cervati, dichiarata fallita a dicembre,
cinquant’anni di storia industriale
ben conosciuta nel bresciano con il
salvataggio di un centinaio di posti di
lavoro.

La finanza

«Oggi l'obiettivo — spiega Paolo
Streparava — € crescere sviluppando
un cammino di ulteriore innovazio-
ne con i nostri clienti ». I target, ag-
giunge, é quota 400 milioni di ricavi
entro il 2026. Erano 120 dieci anni fa.
La crescita é stata finanziata anche da
risultati sorprendentemente positivi
negli ultimi esercizi, da ultimo un
2021 record, con ricavi in crescita di
oltre il 34%, a 2772 milioni e soprattut-
to un utile netto di quasi 29 milioni,

Jises

conun balzo favoloso del 203,1%, pro-
vocato da un'operazione di cessione
di una partecipazione.

Ma, spiega Streparava, € stato un pic-
co non omogeneo con il resto della
storia del gruppo e semmai un con-
fronto pil1 confacente é con l'eserci-
zio 2019, laddove la crescita tra un ri-
sultato netto e l'altro si attesta al 16
per cento.

Oggi Streparava non esclude finanza
straordinaria, anche nelle forme di
un avvicinamento al mercato, «ma,
come si dice in questi casi, soltanto
su un progetto qualificante».

La crescita per linee esterne resta in-
vece sempre un'opzione, spiega il
manager, anche in una “chiave terri-
toriale”.

Del resto operazioni «di sistema»
sono state neglianniuna costante nel
variegato panorama dell'industria
bresciana e Streparava “studia”

da anni nell’Associazione industria-
li, oggi guidata da Franco Beretta, del
quale évice con delega perla finanza,
il credito e il fisco.
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