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Manager della cultura
al via il master a Pavia

Conservare i beni culturali non ba-
sta, occorre valorizzarli ed “espor-
tati”, con collaborazioni tra pubbli-
co e privato e figure in grado di ge-
stire questi processi. Lunedi sara
inaugurato all'universita di Pavia il

master in “gestione innovativa
dell’arte, finanza, marketing e stra-
tegia” alla presenza di sara Luigi
Abete, presidente dell’Associazio-
ne imprese culturali e creative di
Confindustria. ROMANO / APAG.11

Lunedi in Universita siinaugura il master dedicato a un settore in pieno sviluppo. Ci crede anche Confindustria

Arte e cultura, Paviatormaimanager

Abete: «Serve mentalita d'impresa»

L’INTERVISTA

StefanoRomano / Pavia

onservare e tutelare
il patrimonio artisti-
co & un dovere, ma
nonbasta. Ibenicul-
turali devono essere valoriz-
zati ed “esportati” perché ri-
manere fermi ad aspettare i
turisti non basta pitu. E per
farlo & necessario che pubbli-
co e privato collaborino sem-
predipit. Parte daquesti pre-
supposti Luigi Abete, presi-
dente dell’Associazione Im-
prese Culturali e Creative di
Confindustria che, lunedi, sa-
ra a Pavia nell’aula Volta
dell'Universita a inaugurare
ilmasterin “gestioneinnova-
tivadell’arte, finanza, marke-
ting e strategia”, evento inse-
rito con Assolombarda
nell’ambito delle celebrazio-
nidi “Pavia capitale dellacul-
tura d'impresa”. Un master,
destinatoachiha giaunalau-
reatriennale, pensato per for-
mare i nuovi “manager della
cultura”.
Presidente Abete, perché

carvnnn dai manacar dalla
SEIVOII0 GEl iMialiager Geiia

cultura?
«Ilconcettochelaculturae
ibeni culturali siano un bene
in sé & ormai assodato. Ora
pero € necessario che questa
convinzione sia declinata in
termini operativi. Il patrimo-
nio culturaleitalianodeve es-
sere valorizzato con una part-
nership tra pubblico e priva-
to sempre pit forte. E perim-
boccare questastradanonba-

sta affidarsiallamentalitabu-
rocratica: servono manager
preparati».

Qualisonole caratteristi-
che che deve avere uno stu-
dente che aspira a diventa-
remanager culturale?

«E necessario che abbia
una cultura di impresa per-
ché & questo che serve a una
moderna gestione dei beni
culturali ed artistici. Il pubbli-
co utilizza una struttura fis-
sa, il privato utilizzail merca-
to, quindi ha maggiore flessi-
bilita dall’utilizzo di questi
fattori variabili e ne trae un
profitto. Il fine pero & lo stes-
so: valorizzare, garantendo
la tutela, il bene pubblico. La
parte privata, come dimostra
I'impegno dell’associazione
che prevedo e come dimo-
stra anche il master organiz-
zato dall’'universita di Pavia,
égiaallavoro. Orastaal pub-
blico ascoltarci e imboccare
UnN percorso virtuoso».

Quali sono i vantaggi di
una maggior collaborazio-
ne tra pubblico e privato
nella gestione del patrimo-
nio culturale?

«Utilizzando solo la stru-
mentazione pubblica, siridu-
ce il numero di obiettivi rag-
giungibili visto che le risorse
pubbliche sono limitate e
che negli anni sono andate di-
minuendo. I fondi del Pnrr
hanno consentito di destina-
rerisorse pubbliche aggiunti-
ve a determinati obiettivi,
masitratta dirisorse straordi-
narie. Se vogliamo in futuro
mantenere elevato e, anzi,
far crescente il numero di

utenti dei beni culturali dob-
biamo utilizzare, accanto al
pubblico, il mercato. Il mer-
catonon € alternativo al pub-
blico, néil pubblico & alterna-
tivo al mercato: il mercato
consente di raggiungere un
numero di obiettivi maggio-
ri. Oggicisono centinaia disi-
tiabbandonati, in posti bellis-
simi, perché mancano le ri-
sorse per le manutenzioni
straordinarie e le ristruttura-
zioni e perfino per andarle
ad aprire o a pulire. Su que-
sto occorrere concentrarsi.
Su questo e sul’ampliamen-
to dell'offerta come gia,
trent’anni fa, sidovevainizia-
re a fare con la legge Ron-
chey».

In che senso ci si dovreb-
be concentrare sull’amplia-
mento dell’offerta?

«Dopo la pandemia abbia-
mo visto dati molto confor-
tanti sull’accesso ai monu-
menti e alle istituzioni cultu-
rali italiane. Ora per6 non
possiamo restare fermi per-
chéinumerisarebbero desti-
nati a scendere. Aspettare i
turistinon basta: abbiamo bi-
sognodimanagerdella cultu-
ra che sappiano esportare la
filiera della cultura italiana
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Turistialla Certosadi Pavia, uno dei luoghi simbolo della culturain provincia

anche all’estero. E per farlo &
necessario avere una menta-
lita d'impresa e utilizzare le
regole del mercato, le sole
che possono esportare il capi-
tale culturale italiano. E le
uniche che possono valoriz-
zare un patrimonio molto
piti ricco e diffuso rispetto al
Colosseo o aimonumenti piti
noti. Eunacittariccadi cultu-
raebellezza comePavialosa
bene».—
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A capo degli industriali
dal 1992 al 1996

[iGi ABSEE, 76 anni, laureato in
giurisprudenza e specializzato in
diritto sindacale nel 1978 e stato
eletto presidente del "Comitato
nazionale giovani imprenditori".
Eletto vice presidente di Confin-
dustria, incarico che lascia nel
1982, restanel consiglio direttivo
enel 1992 viene eletto presiden-
te di Confindustria, incarico che ri-
coprira fino al 1996. Successiva-
mente ha ricoperto la presidenza
dell'Uir, Unione degli Industriali di
Roma, sinoal novembre 2008.
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