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Alessandro Garrone

ERG

«Le aziende familiari
sono quelle capdeidi rischiare
Fonti rinnovabili: troppi freni»

di ALESSANDRA PUATO 9

LE RINNOVABILI

VINCERANNO
MA SPEGNETE
LA BUROCRAZIA

Per raggiungere gli obiettivi Onu I'ltalia deve correre, ma la via

delle energie alternative ¢ irreversibile, dice il vicepresidente

esecutivo di Erg. «I'emergenza gas ¢ finita, va pero snellito

il processo delle autorizzazioni: per un parco eolico ci vogliono

5 anni. E le gare vanno deserte perché a prezzi fuori mercato»

di'ALESSANDRA PUATO

lessandro Garrone ha una macchina
elettrica ¢ una ibrida; un figlio di 31
i, il secondogenito Filippo, ex

Deloitte, Acciona e Long Term Partners, ap-
pena entrato in San Quirico, la holding di fa-
miglia; e guida da vicepresidente esecutivo
la Erg fondata dal nonno. Nasce come petro-
liere, ma oggi non lo é pill. «L’acronimo si-
gnifica Edoardo Raffinerie Garrone, potreb-
be essere anche Edoardo Rinnovabili Garro-
‘ne — dice —. La sigla non la cambiamo pe-
10, ci piace». Oggi Erg produce solo energia
rinnovabile. «Ormai abbiamo 3,3 miliardi di
capitale investito di cui I'Bo% in eolico e il
20% in solare — dice Garrone che € anche
vicepresidente dell’Aidaf, I'Associazione

delle aziende familiari —. Siamo focalizzati
totalmente sulle rinnovabili, che faranno
parte del nostro futuro. Nel 2008 avevamo il
20% in eolico su 2,2 miliardi di capitale inve-
stito, il resto era petrolio e gas naturalex».
Una rivoluzione in pochi anni. Si capisce
dungue perché I'imprenditore genovese —
nell’Erg che vuole arrivare al 2026 con olire
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650 milioni di margine operativo lordo dai

537 attuali e quasi raddoppiare, da tre a cin-
que, i gigawatt installati da qui al 2027 —
pensi due cose. La prima: malgrado larisco-
perta delle fonti fossili dell'uitimo anno, in-
dietro non si torna. «Non siamo pil1in emer-
genza, ci stiamo attrezzando. Di qui al pros-
simo inverno per I'talia, con piut importa-
zione di gas da altri Paesi e pili capacita sulle
rinnovabili, il problema sara ridotto. Noi di
Erg abbiamo una pipeline da 3,8 gigawatt su
eolico, solare, stoccaggio in Italia e in Fran-
cia, Regno Unito, Spagna, Germania». La se-
conda: é importante per le aziende del setto-
re unirsi, cosi da affrontare in modo pili
strutturato la concorrenza e il mercato.

Questo detto da un‘azienda presente in no-
ve Paesi e lievitata, oltre che per sviluppo or-
ganico e repowering, anche per acquisizio-
ni. Quattro solo nell'ultimo anno tra Spagna
e ltalia: tre nel solare e una nell’eolico. «Sia-
mo entrati in Spagna e Svezia, siamo fortiin
Francia e Germania, in Uk stiamo crescen-
do. Guardiamo a opportunita anche in altri
Paesi europei». Secondo Garrone, le azien-
de familiari italiane «hanno ottime capacita
di fare affari, ma per potersi sviluppare han-
no bisogno di seguire 'esempio delle tede-
sche, pit grandi. Servono poli, fusioni, ac-
cordi, apertura del capitale. Le nuove gene-
razioni sono pil1 disposte a farlo».

Sulla scelta totale delle rinnovabili, insom-
ma, non ¢i sono rimpianti in Erg. Natural-
mente ci sono anche i problemi, che Garro-
ne individua in due punti: le gare e la buro-
crazia. «Non ci dispiace avere ceduto I'oil —
risponde I'imprenditore a chi gli chiede se
sia pentito di non avere pitl una raffineria
oggi che, con la guerra Russia-Ucraina, la
domanda di gas e petrolio é salita—. Il ritor-
no alle fonti fossili &€ temporaneo, dovuto a
una situazione di necessita. Il contributo
delle rinnovabili sara sempre maggiore»,
Perché, ritiene, la scelta delle fonti alternati-
ve non va legata solo al contrasto al cambia-
mento climatico: «Ci sono altre due ragio-
ni». La prima € 'autonomia energetica: «Se
I'Europa avesse investito prima, non ci sa-
remmo trovati con il problema della dipen-
denza dal gas russo». La seconda ¢é la ridu-
zione dei costi: «Oggi produrre energia da
fonti come solare ed eolico costa meno che
da quelle fossili. Percio gli incentivi non ser-
vono pill. Si produce solare ed eolico, a se-

conda dei momenti, intorno agli 80-100 eu-
roa megawattora, contro prezzi pil1 alti e vo-
latili delle fonti fossili, arrivate anche a mille
euro. Le rinnovabili sono competitives.

Ma per arrivare agli obiettivi dell’'Agenda
Onu I'ltalia deve correre. «Bisognerebbe in-
stallare dieci gigawatt all'anno, ne sono stati
installati solo tre e perlopiu nel solare do-
mestico — nota Garrone —. Di questo passo
non arriveremo mai agli obiettivi al 2030».E

perché siva lenti? «Abbiamo tempi di auto-
rizzazione lunghissimi, in media cinque an-
ni per un parco eolico. Colpa anche di un
forte disallineamento tra regioni e governo
centrale e di un'eccessiva burocrazia: per il
via libera servono una trentina di pareri de-
gli uffici istituzionali. Bisogna semplificare,
il quadro regolatorio va cambiato». Anche
sul piano delle aste governative per nuova
capacita di energia rinnovabile: «[ sistemaé
inadeguato. Le gare sono a prezzi non com-
petitivi, non adeguate all'inflazione e al con-
seguente incremento dei costi d’investi-
mento: percid nessune partecipa. Nel 2022
in Europa sono state sottoscritte per meno
del 50% della capacita allocabile».

Cosi, sullesempio del Regno Unito, si sta af-
fermando il modello Ppa, l'accordo diretto
del produttore con le aziende consumatrici.
E su questo schema che Erg ha firmato l'ac-
cordo con Luxottica, il gmarzo. «Dal 2023 al
2034 forniremo loro energia dal parco eoli-
co di Partinico Monreale, a Palermo — dice
Garrone —, il primo dove stiamo comple-
tando il repowering. Siamo passati da 1g tur-
bine eoliche a dieci, produciamo il triplo
conla meta delle macchine. E una strada per
aumentare Ja capacita di rinnovabili italiana
senza occupare nuovo terreno».

Un tema controverso é la tassa sugli extra-
profitti, che secondo Garrone sta penaliz-
zando gli investimenti di aziende come la
sua (3,5 miliardi di investimenti previsti nel
2022-2026). «Nel 2022 abbiamo avuto g1 mi-
lioni di extratasse di cui 60 in Italia: sono in-
vestimenti mancati. Sarebbe una misura pili
efficace imporre, in caso direali extraprofit-
ti, il reinvestimento degli utili».

. ErgYanno scorso ha accelerato sui risultati.
1 537 milioni di ebitda citati («55% Italia e
45% estero, 'obiettivo & 50%-50%») sono in
aumento del 35% dal 2021 e 'utile netto si é
impennato del 70% a 216 milioni. «Ma sono
risultati dovuti agli investimenti, saliti da
627 a 946 milioni nel 2021-2022 —nota Gar-
rone —, Abbiamo aumentato lanostra capa-
cita installata di 526 megawattora: maggio-
re produzione, quindi pil1 profitti». Dietrola
crescita, per Garrone ¢'¢ anche il modello di
un‘azienda familiare quotata, che ha un so-
cio finanziario ed é gestita da manager
esterni alla famiglia (ceo Paclo Luigi Merli).

La proprieta

1162,5% di Erg fa capo alla holding San Qui-
rico delle famiglie Garrone ¢ Mondini. L'an-
no scorso ¢ stata costituita la societa Sq Re-
newables dove San Quirico ha il 65% e il fon-
do australiano Ifm & entrato con il 35%. «Ab-
biamo un partner internazionale con cui
investire e confrontarci. Siamo abituati a
condividere le decisioni con i manager. Una
ragione della nostra crescita, con un cam-
biamento cosi forte dal petrolio alle rinno-
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Le aziende familiari

hanno ottime

capacita di fare

affari, ma per

vabili, ¢ la governance, gid damio padre Ric-
cardo orientata ai manager». Su 12 membri
del board tre sono della famiglia: Alessan-
dro, il fratello Edoardo, presidente di Erg, e
il cugino Giovanni Mondini, vicepresidente,
0 resto sono consiglieri indipendenti o ma-
nager. «<E un modello di azienda manageria-
le con presenza attiva dell'azionista di con-
trollo, sinora ha funzionato». Ma Garrone
considera importante anche la Borsa: «Non
solo perché si ha un riferimento trasparente
sul valore della societd, ma anche perché ci
si confronta con analisti ¢ investitori sulle
strategie. La Borsa da stabilita e stimoli».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

1938

sviluppare devono Edoardo Garrone fonda Erg,

seguire I'esempio Edoardo Raffjnerie Garrone
delle tedesche:
servono poli, fusioni,

apertura del capitale 198 4

Lespansione
Erg rileva gli impianti della

EIf, poi di\evron Oil

La svolta
Ergrileva EnerTad ed
entra nelle rinnovabili -

¢
e 2023

Lutile sale a2l6 mlilonl, Erg
@ prima in Italia nell'eolico
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