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«L.anuova Maire Tecnimont?
Spinta su idrogeno e biogas»

[ presidente Di Amato: I'Ttalia puo diventare un hub del riciclo per'energia
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Lintervista

di Daniela Polizzi

«Guardiamo al futuro valo-
rizzando il passato dell'indu-
stria energetica italiana». E la
sintesi del progetto di Fabri-
zio Di Amato, presidente di
Maire Tecnimont, ora con il
nuovo logo Maire. Per il suo
gruppo ha appena tenuto a
battesimo la rivoluzione
Unbox the Future, il primo
piano nella storia della multi-
nazionale che guarda al pros-
simo decennio, con la previ-
sione di ricavi raddoppiatia 7
miliardi di euro, una cassa pa-
ri a dieci volte quella del 2022,
nonostante la spinta di inve-
stimenti pari a un miliardo. Si
parte dai 3,4 miliardi di ricavi
del 2022 (+20,9%) e la previ-
sione di salire a 3,8-4,2 miliar-
di quest’anno.

Il suo gruppo quotato a
Piazza Affari é il risultato del-
I'assemblaggio da parte di
Maire di pezzi di pregio del
Made in Italy dell'ingegneria,
come Fiat Engineering e Tec-
nimont, forti di oltre 100 anni
di storia nella chimica. Que-
st’anno Di Amato festeggia i
40 anni della sua attivita.

Qual & I'architettura del
nuovo piano?

«Abbiamo deciso di fare
chiarezza nella struttura orga-
nizzativa, ce lo chiedono i
clienti e il mercato. Oggi Mai-
re € una realtd completamen-
te trasformata, che capitalizza
su quanto fatto finora e si
riorganizza con due divisioni
puntando da una parte sulle
nuove tecnologie e dall’altra
sulla storica capacita inge-
gneristica. L'obiettivo é gioca-
re il ruolo di global technolo-
gy leader nella fransizione
energetica. Unbox the Future
¢ una prima tappa. Il piano
guarda a dieci anni perché
I'attivita di Maire segue i gran-
di trend delle rivoluzioni in-

dustriali».

Come si muoveranno le
due divisioni?

«Sustainable Technology
Solutions ampliera il portafo-
glio tecnologico, anche grazie
alla capacita del gruppo di co-
investire in progetti sosteni-
bili. Siamo gia presenti nelle
tecnologie dei biocarburanti,
dei biopolimeri e polimeri
biodegradabili, nel riciclo
della plastica, nella cattura
della CO2 e nell'idrogeno. La
divisione potra lavorare in
tandem con l'altra unita, la In-
tegrated E&C solutions, che
rappresenta la nostra storica
capacita impiantistica. 1l 95%
del nostro fatturato viene dal-
I'estero ma portiamo le com-
petenze italiane nel mondo”.

Qual é I'impatto sul Paese?

«Prendiamo I'esempio del
progetto di Roma dove produ-
cendo gas sintetico da rifiuti
indifferenziati — che peraltro
I'Italia & costretta a esportare
— otterremo idrogeno ed eta-
nolo, alternative pili sosteni-
bili per la mobilita. Con que-
sto tipo di impianti si potreb-
bero recuperare dai 16 milioni
di rifiuti che ogni anno vanno
in discarica a livello nazionale
fino a 1,6 milioni di tonnellate
di idrogeno che equivale al
20% di quello che oggi si con-
suma in Europa. Insomma,
I'Ttalia potrebbe diventare un
hub di idrogeno autoprodot-
to, come se avesse quelle ri-
sorse naturali che il Paese non
possiede, facendo lavorare la
filiera, stringendo partner-
ship con industria e finanza».

Tutti gli attori nell’energia
si muovono sui nuovi carbu-
ranti, come si puo collabora-
re per accelerare i progetti?

«Nel waste to chemical Ma-
ire ha lanciato dieci iniziative
nel Paese e abbiamo gia molti
partner, sia finanziari sia
gruppi industriali con anche
il ruolo di fornitori della ma-
teria prima o di acquirenti del
prodotto finito, tra cui Eni,
Iren, Acea, € Suez per collabo-
rare in varie regioni come ad

esempio Lombardia, Toscana
e Centro Sud». :

A che punto é il progetto
della hydrogen valley a Ro-
mar
«Sono iniziati gli studi di
ingegneria e stiamo lavoran-
do per avviare l'iter autorizza-
tivox».

Anche De Nora sta svilup-
pando una gigafactory per
Iidiogeno...

«De Nora ha gia un accordo
con Maire sull'elettrolisi. Tutti
gli attori entrano nel progetto
idrogeno: solo cosi puo di-
ventare un piano per I'Tltalia».

Nei vostri progetti in Italia,
quanti capitali attiverete?

«In questo genere di pro-
getti, il partenariato pubblico-
privato genererebbe un effet-
to moltiplicatore per quattro
sull'investimento. Se conside-
riamo tutti i nostri progetti
presentati in Italia, mobilite-
remmo circa 3omila nuovi
posti di lavoro tra noi e indot-
to. Insomma, se 'Ue decidera
di lasciare aperte tutte le stra-
de nelle tecnologie verdi noi
potremo contribuire alla de-
carbonizzazione. Ad esem-
pio, nel settore automotive
sono convinto che il motore
endotermico potrebbe coesi-
stere con quello elettrico, gra-
zie al contributo dei nuovi
carburanti sintetici, su cui
Maire sta lavorando molto. 11
Paese darebbe nuovo impulso
alla filiera dell'impiantistica
che ha grande tradizione e
competenze. Oggi mi sento
come con la Maire 40 anni fa,
con la stessa passione e la vo-
glia di costruire guardando al
futuro. Un orizzonte che vede
anche il raddoppio del nume-
ro di persone — 0ggi 9.400 —
che lavorano per noi».
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Ilgrupposi  Lavoriamo
riorganizza  sui

con due -arburanti
divisioni sintetici per
e punta garantire la

sulle nuove coesistenza
lecnologic e  di motore
sulla storica elettrico
capacita ed endo-
ingegne- termico
ristica

Imprenditore
Fabrizio

Di Amato,
presidente
del gruppo
Maire
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