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passa il tlmone ai figli

Michele e il nuovo a.d.

Sviluppo. Al girodiboadei 40 anni cambiodiassetto
per I'aziendadiautomazione industrialedi Ternod'lsola
Il fondatore presidente onorario, unmanager nel cda

H Da Pirelli arriva
Giuseppe Linati
Obiettivo: spingere
sulla crescita
alivellomondiale

B Cambiailmodello
dibusiness: non pit
solorealizzazione

di sistemi automatici

maoffertadiservizi
ASTRID SERUGHETTI

s Alla vigilia dei suoi 40
anni di attivita Cosberg, che ce-
lebra esattamente domani, 28
dicembre, una delle realta ber-
gamasche pit brillanti in mate-
ria di automazione dei processi
di montaggio industriale, vive il
primo grande passaggio di con-
segne della sua storia. Il patron
e fondatore Gianluigi Viscardi
che ha plasmato 'anima del-
Pazienda che conta oggi 105 di-
pendenti, resterd presidente
onorario, mentre amministra-
tore delegato diventa il figlio
Michele Viscardi. «L’acquisto
delle quote societarie & avvenu-
to ad aprile, mentre a inizio di-
cembre ¢ stato il consiglio di
amministrazione che ha sanci-
to il passaggio effettivo dei ruo-
li» spiega il nuovo a.d. che sara
supportato in questo ruolo dal
fratello Paolo, responsabile del-
I'Ufficio tecnico e nuovo consi-
gliere del cda.

Il passaggio generazionale
non & 'unico nuovo assetto per
la realta guidata dalla famiglia
Viscardi, come spiega Michele:
«Nelboard éentratoanche Giu-
seppe Linati, un professionista
con una grande esperienza in
Pirelli, che non sa nulla di auto-
mazione, ma che ha grande

esperienza manageriale e que-
sto da un’indicazione precisa di
quali sono i traguardi futuri di
Cosberg. Obiettivi che puntano
a un aumento di fatturato trai-
nato da una crescita mondiale -
continua l’a.d. - lo sviluppo dei
rapporticonicompetitoritalia-
ni, il rafforzamento del gruppo
e la creazione di una filiera da
inserire nel gruppo». In sintesi,
inuovi obiettivi sono la costru-
zione di una forza imprendito-
riale data dall’'unione, che rap-
presenta insieme la crescita di
competenze e la frammenta-
zionedelrischio, con un obietti-
VO economico periprossimian-
niben chiaro: passare dai 25 mi-
lioni di fatturato attuale a 40
milioni di euro.

Al giro di boa dei quattro de-
cenni di attivita, quindi, la Co-
sberg di Terno d’Isola non
smette di fare quello che ’ha
sempre caratterizzata: gettare
Pasticella per il prossimo passo
il pil in 14 possibile nel futuro.
«Non credo che gli altri ci copi-
no, ma ci seguono e questoci ha
reso neltempo un punto di rife-
rimento» spiega Gianluigi Vi-
scardi che non smette di dare
sfogo alla sua anima visionaria.
«Piu che allindustry 5.0 - conti-
nua - penso alle aziende in clas-
se A che, come gli elettrodome-
sticidevono consumareil meno
possibile, non inquinare e mi-
gliorare le proprie prestazioni.
E li che dobbiamo arrivare ri-
spetto ai temi di sostenibilitaed
economia circolare». Un impe-
gno sul fronte dell’innovazione
che Gianluigi Viscardi ora con-
tinuera a svolgere soprattutto a
livello istituzionale, nel suo
ruolo di presidente del Cluster
Fabbrica Intelligente, del Digi-
tal Innovation Hub Lombardia
e del Consorzio Intellimech.

Il passaggio generazionale

avvenuto ai vertici di Cosberg
arriva dopo una generale e pil
estesa riorganizzazione del-
lazienda in unottica di conser-
vazione delle competenze. E il
presidente Viscardi a spiegare:
«Abbiamo cambiato il metodo
di lavoro per svolgere le nostre
mansioni in modo oggettivo e
non soggettivo. Circa il40% de-
gliinvestimentiqui, - continua-
haunvaloreintangibile, fatto di
conoscenza e competenze e
non possiamo lasciare questo
capitale nelle singole persone,
madobbiamo fare si che lazien-
da lo assorba e si possa guidare
dasola. Tuttoil mio sapere & qui
dentro e al servizio dell’azien-
da».

«Abbiamoiniziato a ragiona-
re in questo modo 15 anni fa, il
giorno in cui all’improvviso ab-
biamo perso 8 tecnici dall’uffi-
cio tecnico - spiega Michele Vi-
scardi, - ora cercheremo di tra-
sformare ogni operazione per
raggiungere un altissimo livello
di “routine” e permettere, al
contrario, alle persone di con-
centrarsisualtroecrearenuove
idee».

Inquest’otticavaanchelevo-
luzione produttiva di Cosberg
che sta lavorando a un nuovo
modello di business che non si
rivolge pin alla semplice realiz-
zazione di sistermni automatici,
ma all'offerta di un servizio che
possa mutare con la crescita
della realtd imprenditoriale
cliente, puntando proprio sulla
capacita di modificare gli im-
pianti attraverso una serie di
combinazioni possibili e attiva-
bile alle nuove esigenze. «E una
strada che ha degli ostacoli fi-
nanziari che stiamo risolvendo
eche potremo aprire nei prossi-
mi due anni» conclude il nuovo
amministratore delegato.
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