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Adifferenzadei Garrone e dei Moratti, 1 Brachetti Peretti
sono I'unica delle tre dinastie italiane del greggio ad aver realizzato
un grande gruppo privato nazionale degli idrocarburi. Ecco la ricetta

I fratelli del petrolio

di Andrea Deugeni

acquisizione di Esso
Italiana da parte
dellTtaliana Petroli
(Gruppo Api)é un bel
modo di celebrare i
novant’anni di attivita della socie-
ta della famiglia Brachetti Peretti,
ricorrenza che scattera con 'anno
nUovo.
A differenza dei Garrone e dei Mo-
ratti, alla fine, delle tre dinastie im-
prenditoriali italiane del petrolio,
quella dei Brachetti Peretti ¢ stata
['unica a essere riuscita a realizza-
re il proprio sogno industriale, do-
po aver]lo qgcarezzgto nel tempo, di
creare il piti grande gruppo priva-
to nazionale %fegli idrocat%uﬁ. Un
big che & riuscito addirittura a su-
perareil colosso di Stato Eni nel bu-
siness downstream delle stazioni
diservizio.

Gia, perché nel mercato italiano
dellavendita dei carburanti che va-
le oltre 100 miliardi di eurodi fattu-
rato (e garantisce ogni anno
all’Erario circa 40 miliardi di incas-
si, fraaccise eIva)la con(lipa%ma di
San Donato controllata dal Tesoro
rimane il leader per erogato, ma
dopo il colpo di mercato del 2018
sulle 2.600 pompe di benzina a
marchio TotalErg, Ip vanta la pit
grande rete di distributori della Pe-
nisola. Tra le principali in Europa.
L'ultimo grande deal appena mes-
soasegno dall'antica famiglia mar-
chigiana, che nel 46 ha ottenuto il
titolodi conte, & stato l'acquisto del-
le attivita italiane del colosso pe-
trolifero statunitense Esso, opera-
zione di cui non & stato rivelato il
prezzo, ma che ha consentito al
ppo Api-Ip di fare il terzo gran-
e salto dimensionale della pro-
pria novantennale storia di cresci-
ta. Una storia che ha intrecciato i
grandi cicli economici del Paese.

Partito come rappresentante di
una multinazionale del greggio
per la provincia di Parma, Ferdi-
nando Peretti, uno dei futuri fonda-
torinel Dopoguerra dell'Unione pe-
trolifera, rilevd nel 1933 I'Anoni-
mapetroliitaliana (Api), societa at-
tiva nella commercializzazione di
prodotti petroliferi nelle Marche,
per realizzare un deposito costiero
sull’Adriatico, a Falconara Maritti-
ma (Ancona). Li, tra il ‘47 e il 48,

Api costrui i primi impianti di raffi-
nazione e stoccaggio, con la nascita
di Api Raffinena. Negli anni 50
sempre a Falconara, a quattro km
dalla costa venne realizzata un'iso-
la artificiale collegata alla terrafer-
ma da tubi sottomarini per consen-
tire 'attracco delle petroliere, fase
in cui la crescita del business si ac-
compagné allo sviluppo della rete
delle stazioni di benzplna. Lacapaci-
ta di raffinazione toced un milione
di tonnellate annue di greggio, volu-
mi che raddoppiarono durante il
boom economico, a met degli anni
‘60. All'epoca, 1a rete contava 900
stazioni di servizio e, tra queste,
cera anche la prima stazione auto-
stradale,

Un decennio dopo, quando nel
‘77 Aldo Brachetti Peretfi prese le
redini dell’azienda alla morte del
fondatore (di cui ha sposato la fi-
glia Mila), la rete aveva gia quasi
raddoppiato la dimensione; 1.700
puntivendita, mentre alla raffine-
ria marchigiana venne aggiun’w
un oleodotto di 16 km per lormeg-
gio delle petroliere pitt grosse.
Nell’89 a monte della catena socie-
taria, fu fondata Api Holding, la
cassafortedi famiglia ora presiedu-
ta da Mila Peretti che introdusse
nelle attivita industrialila diversi-
ficazione energetica (da rinnovabi-
li), un business che dopo collabora-
zioni -anche con societa estere fra
cui la spagnola Iberdrola- & rima-
sta sempre marginale rispetto al
settore core dell’o1l.

I primi 20 anni del nuovo millen-
nio, che hanno visto i figli di Aldo
(Ferdinando e Ugo) assumere la
guida, sono stati mvece il periodo

el grande consolidamento per li-
nee esterne. Tre grandi ondate di
mé&a al termine delle qualiil colos-
50 degli idrocarburi ha assunto la
fisionomia odierna. La prima & nel
2005, quando Api ha comprato
dall’Eni la societa IP, una mossa
che ha portato la rete dei distribu-
tori Api-In a raggiungere le 4,500
stazioni di servizio, incrementan-
dola quota di mercato dal 5% a ol-
treil 12%. Dogo lo shopping, la re-
te Api ha cambiato colore: addio al
verde e giallo, per adottare il blue
Paranciodi Ip che daallora é diven-
tato 'unico marchio commerciale

dei Brachetti Peretti sulle strade

italiane.

Tentata la quotazione nel 2006
per finanziare le centrali elettri-
che di Falconara e il rafforzamen-
to della rete, ipo archiviata per
un’accoglienza fredda degli investi-
tori, le crisi economiche del 2008 e
del 2011 hanno fatto dimagrire la
dorsale dei punti vendita. Male cir-
ca 2.000 stazioni andate in fumo
dOHO lo tsunami dei subprime e
dell’eurodebito sono state recupe-
rate grazie all'operazione Tota-
1Erg di inizio 2018. Il nuovo m&a &
stato finanziato dalle banche, Uni-
credit in testa. Mettendo sul tavo-
lo 450 milioni, i Brachetti Peretti
hanno riguadagnato stazza rile-
vando la joint venture fra i Garro-
ne, convertiti 100% alle rinnovabi-
i, e il gruppo petrolifero francese.
La rete ha mglobato le oltre 2.600
{)ompe di benzina a insegna Tota-
Erg, su cui éstatafattasubitosven-
tolarelanuova bandierina Ip.
Col deal hanno messo in portafo-
lio anche il pol %Ksltico i Roma,
1l 25,16% della raffineria Sarpom
di Trecate (Novara) e lalogistica di-
stribuita lungo il Tirreno. Prima
dell'operazione TotalErg, il fattura-
todel gruppo Api era di circa 2,3 mi-
liardi, la quota nel mercato italiano
della distribuzione viaggiavaintor-
noall'8%e la capacita di raffinazio-
ne era di 3,9 milioni di tonnellate
annue. Con lanuova doteindustria-
le, 1 ricavi sono saliti a 6,8 miliardi,
la quota & raddoppiata al 16% e la
capacita di raffinazione & salita a
se1 milioni di tonnellate.

Do(}i)o la fusione per incorporazio-
ne di dicembre 2018 della control-
lante Gru%po A{)i nella controllata
Italiana Petroli (denominazione
della nuova azienda dopo l'acquisi-
zione di TotalErg), la nuova Italia-
na Petroli (Ip)-Gru%(l)o Api -Tattua-
leragione sociale- & diventata un co-
losso leader nel settore dei carbu-
ranti e della mobilita anche green
(con le colonnine di ricarica elettri-
ca). Realtd da 1.100 dipendenti che
rifornisce 1 principali aeroporti ita-
liani e numerosi portidel Paese.

Adicembredi quest’anno& anda-
tainscenalaterza ondata di conso-
lidamento. Al termine di una trat-
tativa durata olire un anno e mez-
z0, 1 Brachetti Peretti hanno mes-
50 le mani su Esso Italiana. L'ope-

Superficie 71 %
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razionedi aoquistocomprende ut- IL NUOVO PERIMETRO DI IP-GRUPPO AP

te le attivita di vendita di carbu-
ranti (contratti di fornitura a

2.200 pompe di benzina a marchio Ricavi 15,3 miliardi di euro
Esso di proprieta di terzisti), il re-
stante 75% della raffineria di Tre- Utile 314 milioni di euro

cate, 1 depositi di Genova, Arluno
(Milano), hivasso(TorinojeNapo—
li (specializzato in bitumi) e il
12,5% dellasocieta Disma che gesti-
sce 1l deposito del carburante aero
dello scalo di Malpensa. Pro-forma, a marchio IP 32 con ricarica elettrica)
il salto dimensionale vale circa 10,9

Capacita di raffinazione 10 milioni di tonnellate

s+ |+

Stazioni di servizio 4.567 (di cui 550 con gpl e

miliardi di ricavi, 206 milioni di uti- +  Numero di dipendenti 1.403

li da consolidare e 300 lavoratori in + E ilioni di I

pitL. (riproduzioneriservata) rogato annuo 6.956 milioni di tonnellate
4+ Rifornimenti giornalieri oltre 650 mila

Fonte: elaborazione dati societari 2021 IP spa ed Esso ltaliana sri.
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Ferdinando e Ugo Brachetti Peretti
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