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RAPPORTO SOSTENIBILITA

IMA innova nella filiera con un occhio alla sostenibilita
e alla valorizzazione delle realta locall
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on una presenza in 80 paesi, 6.200
dipendenti e una rete commercia-
le composta di 28 filiali con servizi di
vendita e assistenza in 16 nazioni, pilt
di 50 agenzie e un consolidato di circa
1,7 miliardi di euro, IMA & un leader

tiche rinnovabili e per ridurre al minimo
gli sprechi e i consumi».

«QOccorre ricordare che nel corso della
sua storia», ha continuato il presiden-
te, «IMA ha dedicato molta attenzione
alla creazione di un impatto sociale

indiscusso nella progettazione e nella  positivo nel territorio in cui
produzione sia di macchine automa-  opera. L’approccio di IMA
tiche per il processo, sia per il confe-  nei confronti della Supply

zionamento di prodotti farmaceutici,
cosmetici, alimentari, té e caffe.
Alberto Vacchi, presidente, racconta a
MF-Milano Finanza come la societ si
impegni ad implementare una gestio-
ne responsabile ed integrata in termini
economici, sociali ed ambientali della
catena di fornitura, aderendo e promuo-
vendo progetti e iniziative per lo svilup-
po delle econoinie locali nelle comiinita
in cui il Gruppo opera.

«Crediamo fortemente nell’instaura-
zione di relazioni solide con i nostri
fornitori per rafforzare il concetto di
distretto industriale e sostegni al net-
work aziendale», ci ha risposto Al=
berto Vacchi «la nostra societa si con-
centra nell’individuazione di fornitori
validi per rispettare la qualita del busi-
ness e le attese degli utenti finali. Per
questo motivo, gli attori della catena
di fornitura di IMA sono soggetti a
criteri di selezione e qualifica volti a
stabilire valori e norme di condotta
condivisi, anche tramite I’implemen-
tazione di un sistema innovativo ed
investimenti di diversa natura volti a
stimolare I’intera filiera.

1l Gruppo si caratterizza per un costan-
te investimento in risorse per la ricerca
di soluzioni innovative, anche tramite
I’'implementazione di sistemi ERP e
additive manufacturing grazie al pro-
gramma IMA Digital.

«Sul fronte della Sostenibilitd», ha detto
Vacchi, «possiamo citare due progetti
innovativi che fanno parte del program-
ma IMA Zero. 1l primo ¢ IMA Nop,
volto a promuovere ’utilizzo di mate-
riali eco-friendly e ridurre la plastica
nei packaging prodotti dalle macchine
del Gruppo. Il secondo € IMA Low, che
rappresenta 1’'impegno del Gruppo nello
sviluppo continuo di processi sostenibili
per preservare le risorse. Nel corso degli
anni, questo concetto & stato incorporato
sia nell’organizzazione di IMA che nel-
le politiche di sviluppo del Gruppo, per
una costante adozione e concezione di
tecnologie innovative a basso impatto.
E stato fissato uno standard di consumo
idrico ed elettrico per tutte le nuove li-
nee, sviluppando metodi di produzione
innovativi. I nuovi impianti IMA sono
progettati per utilizzare risorse energe-

Chain persegue un princi-

pio di innovazione, perfe-

zionato nel tempo tramite

un modello non conven-

zionale. I fornitori produt-

tivi sono selezionati anche

tenendo in considerazione

un criterio di «prossimi-

t», che privilegia aziende

partner nell’innovazione di

prodotto, operanti nella rete

produttiva locale.»

Questo criterio di «prossimitd» cosa
comporta?

«Molti dei legami, instaurati da IMA
negli anni, si intrecciano all’interno del
proprio distretto industriale, special-
mente in Italia.» ci ha risposto Vacchi
«Questi rapporti si concretizzano, nella
loro pitl elevata forma, attraverso par-
tecipazioni minori (indicativamente al
30% del capitale sociale) in alcune im-
prese subfornitrici, permettendo ad IMA

di affrontare al meglio le sfide legate alla

crescita. Alla fine del 2021 si contavano

23 aziende fornitrici strategiche parte-

cipate da IMA e, ad una di esse, & stata

estesa la piattaforma informatica di ge-

stione degli ordini, al fine di integrare e

standardizzare maggiormen-

te i processi produttivi della

propria Supply Chain. Tutti

questi investimenti, basati

su una logica «win-win» di

partnership, servono a soste-

nere il network delle piccole

imprese del territorio tramite

interventi di natura finanzia-

ria e strategica. Interventi

che sono volti a rafforzare la

coesione del sistema produt-

tivo e integrare il potenziale

innovativo degli attori locali.

Un modello che fornisce un

supporto per 1’investimento in nuovi

macchinari e strumenti produttivi e per

lo sviluppo organizzativo e informa-

tico tipico della nuova rivoluzione in-

dustriale. In particolare, con i fornitori

pit importanti, IMA sta lavorando su

tre direttrici: dematerializzazione, con-

trollo della programmazione della pro-

duzione, 3D e additive manufacturing.»
(riproduzione riservata)
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