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Elica conquista il 95% del mercato giapponese

Industria

Francesco Casoli: vogliamo
crescere nel Paese, magari
con un’altra joint venture

Matteo Meneghello

Un sodalizio famigliare che ha
conquistato il 95% del mercato
giapponese delle cappe d’aspira-
zione premium.

Elica celebraisuccessi di Ariafi-
na, la jv varata a inizio 2000 con
Fuji Industrial che ha portato in
dote, oltre a un peso rilevante sul
mercato locale (vale il 5% deiricavi
diElica) e unbuon contributoali-
vello di marginalita, anche un for-
telegame tra Fabriano e Tokyo.E
adue decadidallo sbarcoin Giap-
pone, Elica ora é pronta a rilancia-
re e pensa all’opportunita di una
nuova alleanza, con altri partner,
nei motori elettrici.

«In Giappone opera un leader
globale come Nidec - ragionail pre-
sidente di Elica, Francesco Casoli -

ma sono convinto che con EmcFi-
me potremmo fare valere le nostre
competenze in alcune nicchielega-
te al riscaldamento. Ci piacerebbe
potere crescere in quel segmento,
magari conun’altrajoint venture».
Lascelta della partnership peril
Giappone, 20 anni fa, non € stata
casuale, visto che questo mercato
in alcuni ambiti presenta forti bar-
riere all’ingresso per stranieri. «Mi
sono reso conto che il Giappone po-
teva essere un’opportunita per i
nostri prodotti — spiega Casoli - e
cosi ho contattato Fuji, leader di
mercato», Il resto € storia. Oggi Eli-
ca, attraverso Ariafina (circa 3 mi-
liardi di yenil fatturato: 25 milioni
di euro) ¢ leader in Giappone nel
segmento premium delle cappe a
valle di un percorso di sviluppo co-
mune di un prodotto con tecnolo-
gia giapponese e design e know
how italiano. «Abbiamo studiato
insieme il prodotto — spiega Casoli
— e poi inviato tecnici per coordina-
re le lavorazioni di saldatura, cur-
vatura e ripulitura dell’acciaio, e
per gestire il vetro, non utilizzato
nel processo produttivo locale».
Tra gli obiettivi futuri ¢’¢ 'am-
pliamento dell’offerta grazie alla
collaborazione con un importante
produttore europeo e alcuni part-

ner giapponesi oltre all'ingresso nel
settore della ristorazione profes-
sionale. «La collaborazione tra Elica
e Fuji Industrial € un esempio unico
siaperlalongevita, maanche peril
rapporto con lafamiglia Kashimu-
ra, che va oltre il business» spiega
Casolichericorda, a questo propo-
sito, la naturalezza con cui Keichi
Kashimura, oggi scomparso, ac-
consentiacederel'1z dellajvad Eli-
ca, in occasione dell’ipo del gruppo
italiano. «Avereil 51% e consolidar-
lainbilancio eraimportante in otti-
ca di quotazione - spiega Casoli -.
Keichi acconsenti senza volere nul-
lain cambio. E questa la ragione per
cui questo sodalizio ha funzionato
cosibene e continuaa dare frutti: si
basa sul rispetto reciproco tra due
famiglie, magari culturalmente di-
verse ma con uguale mentalita. Ela
scelta del luogo in cui celebrare
I’anniversario, I'Istituto italiano di
Cultura a Tokyo, non é stata casua-
le: & I'istituzione impegnata a dif-
fondere storia e cultura del nostro
paese e promuovere la creativita
italiana e I’edificio in cuiha sede, di-
segnato da Gae Aulenti, € uno dei
simboli piti significativi delle salde
relazioni tra le due nazioni».
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Dal Messico alla Polonia
Oltre al Giappone, Elica oggi
& presente in Messico (I'hub
serve i mercati di centro e
Nordamerica), in Polonia e
in Cina, dove produce cappe
e piani cottura per il
mercato locale.

In India con Whirlpool

In India resta una piccola
partecipazione in una joint
venture con Whirlpool. E
proprio il colosso americano,
con il quale Elica ha un forte
legame anchein Italia, si
prepara nei prossimi mesia
cedere le attivita sul mercato
europeo. Ma Casoli non teme
ripercussioni sull'attivita del
SUO gruppo. «in ogni caso le
quote dovrebbero passare a
eventuali subentranti -
spiega Casoli -. Elica, inoltre,
& sempre pil specialista: il
60% del nostro fatturato
ormai é relativo al brand
proprietario»
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