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la coerente sostenibilita
porta verso il miliardo

Filosofia e strategie. Una narrativa neo-umanistica sostiene la solida crescita
dell’azienda umbra, proiettata verso ricavi da record in tutto il mondo

Il borgo di Solomeo

& fulcro di una visione
convincente

che vuole espandersi,
anche sul territorio

Chiara Beghelli

ra il 1987 quando nella sede
delle Nazioni Unite a New
York veniva presentato il
“Rapporto Bruntland”: in
quelle pagine, intitolate “Our
common future”, perlaprimavoltail
mondo leggeva la dizione “sviluppo
sostenibile”, che intendevaunamappa
diinterventi voltiad assicurare «ilsod-
disfacimentodeibisogni dellagenera-
zione presente senza compromettere
lapossibilita delle generazionifuture
direalizzareipropri». Nellostessoan-
no, in Umbria, un giovane imprendi-
toreavevainiziatoaprodurre maglio-
ni di cashmere: un’attivita che impe-
gnavagiamolteaziendenellaregione,
ma che lui voleva condurre in modo
del tutto originale, secondoi principi
diquello “svilupposostenibile” dicui
nessunoavevaancorasentitopatlare.
PerBruntland, ilcognome della co-
ordinatrice delprogrammadelle Na-
zioni Unite dedicatoall’ambienteeallo
* sviluppo,lasostenibilitanon era «uno
stato di armonia prefissato, ma un
processodi cambiamento». Elostesso
sentireeraquello diBrunello Cucinelli,
cheannodopoanno costruiscelasua
aziendasecondolasuavisione:riparte
da un borgo, Solomeo, vittima dello
spopolamentodellezone interneita-
liane, emattone dopo mattone, edifi-
ciodopoedificio,lorende unasortadi
feudo-manifattura, aggiungendo al
laboratorioun Teatro, unaCantina, un
Monumento alla Dignita dellUomo,
finoagiungere allaBiblioteca Univer-

sale, previstaperil 2024. Unfeudoche
nehaanchelaforma, poiché siespan-
de intorno al castello trecentesco del
borgo, macheinvece diessere chiuso
nelle sue muraé pensatocome ompha-
los diunavisione dacondividereil pil
possibile:1a sostenibilitasecondo Bru-
nelloCugcinelli, che prende formainun
Decalogolaicointrisodelleletture in-
cessantidell'imprenditore,daPlatone
a Marco Aurelio, da Sant’Agostino ai
mistici persiani, da San Benedetto a
Jean-JacquesRousseau e almmanuel
Kant.«AmiamoerispettiamolaTerra
Madre coltivandolasecondonaturae
accogliendoisuoifrutticome ildono
piucaro», «Non usiamo pit1diquanto
€ necessario e naturale. Utilizziamo
I'universo con amabilita», «Agiamo
sempre come fedeli e amorosi custodi
delCreato»,sonoiprimi punti, seguiti
dariferimential rispettodella dignita
umana, del necessario equilibrio fra
lavoro e vita privata, al rispetto degli
anziani e alla cura dei giovani.

Principi che Brunello Cucinelli
amaribadire con quella cheluiforse
chiamerebbe “amabile fermezza”,
con messaggi e lettere rivolte a chi
amale sue creazioni come aipotenti
del mondo (I'ultima, la “Lettera ai
saggi del’Umanita”, ¢ del g agosto),
partecipando a eventigiobaii comeii
G20odiRoma, oospitandoa Solomeo
i capi delle big tech statunitensi, da
Jeff Bezos a Reid Hoffman, come ac-
cadde nel 2019.

Questa convinta coerenza € riu-
scita ad alimentare la narrativa del
brand, rendendo i capi di Cucinelli
credibilisummae di questi principi. A
dimostrarlo sono i dati finanziari
dell’azienda, quotatain Borsadadie-
cianni:ipilirecenti, relativi ai primi
seimesidell’anno, registranoricavi
a+32,4%, indici diredditivita pittche

raddoppiati, crescite a doppiacifrain
tuttiimercati, segnali diun 2022 che
siattende darecord e che porterebbe

P’azienda a sfiorare il miliardo, Il

marchio & sempre pitt riconoscibile,
anchegrazieaunadosatapresenza,
maaccresciuta negli ultimi anni, sui
red carpet dieventicome gli Oscare
la Mostra del Cinema di Venezia: al
Lido quest’anno hanno indossato
Cucinelli staremergenticome Anade
Armas, mentre Jennifer LopezeBen
Affleck sono stati fotografati nella
boutique di Milano. Un po’ di bling
bling serve, ma le luci che Brunello
Cucinelli preferisce sono quelle delle
stelle viste da Solomeo, dove ilavo-
ranti conreddito pitbassoricevono
oggiunaindennita per reagireall’in-
flazione, tutti sono invitati alla di-
sconnessione e a prendersi curadella
loroanima, igiovani imparanoacu-

cire, rammendare{che&curaanche

ire, rammen dare(cheecuraanche
questa) e prendersi curadel verde se-
guendoi corsidellaScuoladi Alta Ar-
tigianalita. Solomeo, intanto, si
espanderaancora: inaprile e statofi-
nalizzato’acquisto diun’exareain-
dustriale diotto ettari, che sara boni-
ficata einclusa nel “territorio” di Cu-
cinelli. Inmarzol’aziendaharilevato
143% del Lanificio Cariaggi, un’altra
eccellenzatessile chelavoraecresce
secondo quei principidi contempo-
ranea sostenibiliti che alimentanoe
rendono reale quella che il New
Yorker chiamo inun articolo-ritratto
la Cashmereutopia di Cucinelli, raffi-
guratodiprofilo, come il principeri-
nascimentale Federico daMontefel-
tro, con lo sfondo delle sue colline.
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COURTESY OF JAY GULLION

Natura. cultura e artigianalita.
Sopra, una proposta della collezione Al 22-23 di Brifglld Cucinelli. Sotto, il laborato-
rio di sartoria: il numero di collaboratori dell'azienda al 30 giugno € paria 2.254
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