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[l presidente di Maire: convertire impianti per produrre etanolo,

di Daniela Polizzi 8
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__ m_etanol_o e idrogeno. Con un’alleanz_a pubblico-privatp__ -
Cosi i 70 miliardi del Pnrr possono diventare oltre 400. Mercoledi

i conti del gruppo: il mercato attende un rialzo del 20% dei ricavi

La politica energetica
di Draghi andrebbe
messa in Costituzione
Basta con le non scelte
Porto Empedocle?
Pronti a ripartire

di Daniela Polizzi

i-stanno aprendo nuove rotte
(( per gli approvvigionamenti
energetici e c'¢ in gioco la

transizione ecologica. E un'occasione da

non sprecare per ridare le carte al sistema
industriale e pensare a nuovi modelli. Si
tratta di guardare al futuro valorizzando il
passato dell'industria energetica italiana».
Fabrizio' Di Amato ¢ I'imprenditore della
Maire Tecnimont di cui ¢ presidente. Eqyel
passatolo conosce bene. I suo gruppo quo-
tatoaPiazza Affari é infatti anche il risultato
dell'assemblaggio di pezzi di pregio del
made in Italy dell'ingegneria, nomi storici
come Tecnimont e Fiat Engineering. «L/Tta-
lia non é un Paese ricco di risorse ma ha svi-
luppato straordinarie competenze inge-
gneristiche, le migliori al mondo. Da qui bi-

Superficie 122 %
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sogna ripartire», dice I'imprenditore, lau-
rea in Scienze politiche a La Sapienza e in
Ingegneria chimica ad honorem al Politec-
nico di Milano. E al vertice di un gruppo
dell'impiantistica e dell'engineering nella
chimica e nei fertilizzanti e ora nello svilup-
po di tecnologie per la transizione energe-
tica. «Con 3 miliardi di fatturato Maire Tec-
nimont ha il 40% del mercato mondiale ne-
gli impianti di polimeri —dice —, quandoi
nostri concorrenti non arrivano al 5%». Il
gruppo che presentera i confi trimestrali
mercoledi 1. Secondo gli analisti, tutti gli
indicatori sono in crescita, con una spinta
attorno al 20% per iricavi. Proprio due setti-
mane fa Alessandro Bernini é stato nomi-
nato nuovo ceo «un manager di grande
esperienza nell'industria italiana dell'ener-
gia connoi gia da dieci anni, che sono certo
sapra garantire continuiti e nuovo svilup-
po al nostro gruppo», dice Di Amato.

«Abbiamo radici antiche e ora vogliamo
proiettarle nel futuro per costruire impian-
ti del terzo millennio con il “nuovo” petro-
lio che viene dalla valorizzazione dei rifiuti.
Ottimizzare il riciclo degli scarti urbani e
industriali che non si possono riciclare e
produrre gas sintetico, etanolo, metanolo e
idrogeno abasse emissioni. Cercandodi di-
segnare quella politica industriale del-
I'energia, spesso mancata in Italia».

11 governo del premier Mario Draghi ne
sta disegnando una..

«Oggi il Presidente del consiglio sta impo-
stando una strategia di lungo periodo nel-
I'energia e la speranza é che includa la tran-
sizione ecologica e venga poi proseguita. Io
la inserirei come legge costituzionale, cosi
nessuno la potra pili smontare. Adesso
stiamo pagando le non scelte del passato.
Nel 2008 il nostro gruppo aveva firmato per
la costruzione di due rigassificatori, uno
perEnel a Porto Empedocle e I'altro per Bri-
tish Gas a Brindisi. Pol ¢ cambiata la politi-
ca, il progetto si é trascinato nel tempo e so-
no stati cancellati i contratti, non certo per
colpa dei committenti. Ora sento di nuovo
parlare di Porto Empedocle. Siamo prontia
riprendere in mano il lavoro gia fatto».

Da cosa si pud cominciare?

«8i puod ripartire dai siti industriali in di-

smissione, come molti impianti di raffina-
zione perché hanno gia infrastrutture pre-
ziose. L'idea é fare prodotti uguali a quelli
che vengono realizzati con gli idrocarburi.
Oggi siamo gia attivi, con I'impianto di Bre-
scia, uno dei pit efficienti in Europa nel ri-
ciclo di materiale plastico, con il 95% dei ri-
fiuti recuperati. E un processo di upcycling
che puo sostituire il prodotto vergine. Non
si usa solo per fare panchine o bidoni perla
raccolta ma anche per costruire pezzi di au-
tomiobili. Poi qui la sostenibilita crea occu-
pazione, nuova, giovane e tra le maestranze

che lavoravano nei vecchi impianti con
grandi competenzey.
Ora qual é il ruolo di un’impresa?

«Dobbiamo essere noi, che storicamente
abbiamo costruito impianti per la trasfor-
mazione chimica delle risorse naturali, a
trovare soluzioni innovative. E stato un bi-
ennio complicato, prima la pandemia ora
la guerra in Ucraina. La discontinuith ha
spinto tutti gli imprenditori, a cogliere i
cambiamenti, reagire senza agitarsi, sce-
gliere bene il campo di gioco. Noi abbiamo
attivato le migliori formule nell'approccio
con i clienti, lo abbiamo fatto in 50 Paesi».
Da dove nasce la svolta green?

«Per noi viene da lontano, dalle nostre
competenze nella chimica che affonda le
radici nell'innovazione della Montecatini,
tra cui latecnologia per produrre il polipro-
pilene inventato al Politecnico di Milano
dal Nobel Giulio Natta. Grazie a quelle basi
ea quelle conoscenze abbiamo potuto ap-
punto accelerare con NextChem, l'idea di
recuperare il carbonio e l'idrogeno conte-
nuto nei rifiuti — 6 milioni di tonnellate in
Italia sono solo gli wrbani indifferenziati
che finiscono in discarica — utilizzando i
vecchi impianti. L'Ttalia smaltisce gli scarti
in Europa pagando fino a 250 euro atonnel-
lata, mentre riciclandoli in gas sostitutivo
del metano potrebbe ridurre del 10% il fab-
bisogno di gas per il settore termoelettrico.
Con la nostra tecnologia si pu6 risparmiare
fino al go% delle emissioni di CO2. 11 con-
cetto & quello del “distretto circolare verde”
dove i rifiuti diventano idrogeno, metano-
lo, fertilizzanti. Con la cattura e la valorizza-
zione della CO2 possiamo arrivare alla neu-
tralita carbonica prima degli obiettivi euro-
pei. Grazie a questo I'Ttalia puo realizzare
quei prodotti che fin qui ha importato».
Ce la puo fare un’azienda da sola o c'¢ 1a
necessita di altri capitali?

«Se sivuole cambiare il paradigma ci vuole
la disponibilita delle aziende private e lo
Stato si deve fidare di realta che hanno
competenze. Il nostro gruppo da lavoro a
un'intera filiera che vale circa il 40% del no-
stro fatturato. Nel petrolchimico costruito
in Oman abbiamo portato 6o imprese ita-
liane che cosi si sono qualificate per qualifi-
carle sui mercati esteri. Noi svolgiamo lo
stesso ruolo di una stazione appaltante dei
lavori e possiamo sostenere un intero com-
parto industriale, Lo stiamo gia facendo ne-
gli Stati Uniti conI'ammoniacablu prodotta
da gas naturale. Progetti di questa portata
attraggono capitali anche internazionali».
A chi pensa?

«Prenda Blackrock, il pill grande fondo

globale e la quota importante di investi-
menti che sta destinando al green. Attori di
questo tipo sono alla ricerca di opportunita
che scarseggiano. Abbiamo calcolato che
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larrivo dei capitali privati potrebbe molti-
plicare per sei i 70 miliardi destinati dal Pn-
rralla transizione. Con equity pubblica, pri-
vata e debito, potremmo arrivare a oltre 400
miliardi».

E voi che cosa proponete?

«Abbiamo 12 progetti che, se realizzati,
hanno un valore di 4,5 miliardi. E ¢'¢ Ia fila
per investire con noi nelle infrastrutture
green nell'ambito di una partnership pub-
blico-privata. Abbiamo progetti per la ri-
conversione di siti industriali in Toscana,
Liguria, Lazio e Sicilia, per citarne alcuni».
Come vi muovete sul mercato russo?

_ «Abbiamo sospeso le attivita commerciali
gestendo le code dei lavori pre-sanzioni e
rimpatriando i lavoratori italiani. Un can-
tiere non si puo fermare dall'oggi al doma-
ni. Maintanto il mondo é cambiato. Ci sono
aree ben pill promettenti, come gli Usa, il
Medio Oriente, I'Africa ed il Sud-Est Asiati-
co, che stanno imparando a utilizzare le
materie prim per fare crescere la propria in-
dustria locale».

Che cosa si aspetta ora dall'Italia?

«Basta fare leggi, il decreto semplificazio-
ni ¢’¢, occorre-solo mantenere i tempi e in
alcuni casi accelerarli. Io resto positivo, con
il coinvolgimento dei privati possiamo par-
tire. Sono convinfo che rivoluzioni indu-
striali le debband fare i leader che trainano
le filiere. Nelle procedure ordinarie, i pro-
getti devono essere sempre riadattati, per-
ché le autorizzazioni vengono rilasciate a
rilento. Alla fine, si arriva spesso all'impas-
se burocratico. Lavoro da 39 anni, ho avvia-
to la mia attivith imprenditoriale a 19 con
tre dipendenti e vorrei restituire al mio Pae-
se che mi ha dato opportunita. L'unico mo-
do ¢ salvaguardare il valore della storia in-
gegneristica italiana. Per questo é nata la
Fondazione Evolve Maire Tecnimont».
State costruendo I'archivio storico..

«l tempi richiedono una trasformazione
dell'ingegneria classica in una “ingegneria
umanista”, in grado di elaborare assunzio-
ni che includano aspetti etici, sociali e am-
bientali e capace di risolvere problemi sem-
pre pill complessi, collaborando con Uni-
versita tecniche e umanistiche, applicando
le migliori innovazioni con senso critico e
facendosi ispirare dai simboli del passato
come le provette di Natta per realizzare il
Moplen».
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® La storia

Il gruppo Maire
Tecnimont, attivo
nel settore
ingegneristico e
tecnologico su
impulso di Fabrizio
Di Amato che
avevainiziato la
sua attivita nel
1983, viene
costituito nel
2005. Al 2004
risale I'acquistoda |
Fiatdel 70%di |
Fiat Engineering (e |

| il restante 30%
I'anno seguente).
Nel 2005
acquisisce da
Edison il 100% di

| Tecnimont, ex

divisione
ingegneria di
Montecatini. Nel
2007 debutta in
Borsa. Nel 2009
acquisisce
l'olandese
Stamicarbon e nel
20101aKTdi
Romae.

Nel 2018 nasce
NextChem per le
tecnologie
dedicate alla
transizione
energetica. E
presente in 45

paesi, controlla 50 |

societa e pud
contare su oltre 9
mila persone
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