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«Introdurrele “quote giovani”
nei consigli delle aziende familiari>»

Il presidente Aidaf, Casoli: aprire le porte agli under 40, pensare al cambio generazionale

Gli schemi

Il rischio & che I'azienda non

sia in grado di anticipare i

cambiamenti, replicando gli

stessi schemi produttivi

di Diana Cavalcoli

Sempre meno giovani nei
consigli di amministrazione
delle aziende familiari italia-
ne. Tanto che Aidaf, I'associa-
zione che le rappresenta, pro-
pone di introdurre delle quo-
te per gli under 40. Ne parla il
presidente Erancesco Casoli.

Presidente, i Cda delle im-
prese familiari sono sempre
pil aperti, aumentano i ma-
nager esterni ma I'eta media
dei board resta elevata. La
presenza di under 40 in 10
anni & crollata: dal 16,9%al-
I'8,7%. Come si spiega?

«Le aziende familiari per
buona parte sono state fonda-
te tra gli anni ‘60 e ‘80 e molto
spesso i fondatori animano
ancora 'azienda. La vera com-
plessita é il primo salto gene-
razionale.Serve pazienza e
umilta sia da parte delle vec-
chie generazione che delle
nuove».

I giovani hanno poca pa-
zienza o0 manca interesse?

«Diciamo che serve una
buona dose di curiosita. An-
che perché le aziende familia-
ri sono un orgoglio del made
in Italy. Nella classifica dei
miliardari di Forbes i primi
posti per I'ltalia sono occupati
da personalita legate a grandi
aziende familiari. Insomma,
pon ci sono solo i Jeff Bezos e
gli Elon Musk».

Perché delle quote sul mo-
dello di quelle di genere,
quindi un 30-40% di posizio-

ni per under 40 nei board?

«Perché per realizzare il
passaggio generazionale ab-
biamo poco tempo. Una nor-
ma che imponga delle quote
per i giovani nei board delle
quotate puo aiutare ad au-
mentare la diversita dei Cda e
favorire le occasioni di cresci-
ta. Cosi € stato a suo tempo
per le quote rosa che hanno
funzionato bene».

Ma cosa possono portare i
giovani in un board in termi-
ni di competenze?

«Possono offrire un punto
di vista piti dinamico sui cam-
biamenti in corso, penso alla
digitalizzazione o alla svolta
green. Una visione differente
che puo essere un vantaggio
per il business».

Quali sono i rischi dell'in-
vecchiamento delle aziende
familiari?

«ll rischio principale é che
l'azienda non sia in grado di
anticipare i cambiamenti e re-
sti ferma, replicando gli stessi
schemi produttivi e organiz-
zativi».

Non avere giovani nei bo-
ard & un controsenso oggi
che il Paese con il Pnrr pun-
ta con decisione sull'innova-
zione tecnologica?

«Certo, il Pnrr puo dare una
spinta importante verso I'in-
novazione, Servono pero per-
sone in grado di mettere a ter-
ra progetti nuovi. E i giovani
in questo sono una risorsa».

Ma come si selezionano i
giovani adatti a sedere in un
Board?

«ll modello potrebbe esse-
re I'antica Roma».

Cioe? _

«L’'imprenditore dovrebbe
scegliere il proprio ‘erede’
non tra i soli familiari, che se
capaci possono ambire al tito-
lo, ma tra i migliori talenti a
disposizione».
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