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I1 patron del gruppo dolciario di Novi Ligure ha festeggiato i 90 anni. Ha costruito Elah Dufour Novi dalla crisi di

‘tre marchi, guardando all'estero e promuovendo un cone ello di azienda-comunita. L'importanza di continuare

a creare lavoro per i giovani. Perché «la ricchezza della fabbrica sono le persone»

L'azienda

e un capitale

di rischio,

non di debiti.

Il mio

gruppo

e solido,

reinvesto

gli utili, anno

dopo anno

di Paola Pica
uando Flavio Repetto si affaccia alla
carriera— a poco pilidi 23 anni viene
chiamato a guidare lo stabilimento

italiano di un'azienda americana — Adriano

Olivetti aveva gia cambiato I'idea di fabbrica,

di lavoro, di comunita. Ed é a quel modello
innovativo che legava per la prima volta im-

prenditoria e responsabilita sociale che Re-
petto guarda, come tanti giovani di alloranel
dopoguerra. Ed é rimasta quellala spinta che
ancor oggi, a 9o anni compiuti I'i1 dicembre
del 2021, porta quasi ogni giorno al suo posto
in ufficio il patron dell'industria dolciaria
Elah Dufour Novi. Perché quello che conta
per chi faimpresa e che ancora Repetto sente
di poter fare «é creare il lavoro perigiovani. E
la veraricchezza della fabbrica, del resto, so-
no le personex». Sono i fatti, dice, a racconta-
re una storia come la sua. «L’azienda é un ca-
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pitale di rischio, non di debiti», & I'adagio
che ripete. Coerentemente, sottolinea, «le
mie aziende sono solide. Basta leggere i bi-
lanci perverificare che la gran parte degli uti-
li, anno dopo anno, viene rein-

vestita nell’attivita».

Vino e ristorazione

Tenacia, rapidita nelle deci-
sioni, sensibilita sono secondo
lo stesso imprenditore origina-
rio di Lerma, piccolo paese del-
I'Alessandrino, Alto Monferra-
to, «le caratteristiche che aiutano a farcela»
anche se forse la fortuna piu grande, osser-
va, «¢€ quella di esser sempre rimasto un ot-
timista». Nel 1945 Repetto si trasferisce con
la famiglia a Genova, dove lavora come ca-
meriere e studia di sera da ragioniere. Dopo
il diploma parte per Roma dove lavora nel-
l'azienda americana. Torna poi a Lerma nel
suo Monferrato («mi & sempre rimasto nel
cuore») e inizia un’attivita in proprio: la vi-
nicola Vallechiara per I'imbottigliamento
del vino. Eil primo, in Italia, aimmaginare e
realizzare le bottigliette monoporzione.
Un’innovazione che apre possibilita e mer-
cati inesplorati. All'inizio degli anni Sessan-
ta Flavio Repetto fonda la GR (Generale Ri-
storazione) e lancia prima ristorazione col-
lettiva di qualita, coinvolgendo gli chef di
cucina delle navi Costa e Italia Navigazione:
Negli anni Settanta arriva a servire 50 mila
pastial giorno ea fornire aziende come Ans-
aldo, Italsider, Michelin, Fiat, Finmeccani-
ca. A Roma sia la Camera dei Deputati che il
Senato della Repubblica, periloro ristoranti
interni, scelgono la GR di Repetto. LaGR éil
Suo terzo successo.

Nel 1975 acquisisce lamaggioranza di Sibe-
to, societa di imbottigliamento e distribu-
zione della Coca Cola per il Piemonte e la
Valle d’Aosta. Costruisce un nuovo stabili-
mento a Biella per il quale la multinazionale
di Atlanta gli conferisce un premio. «Un
giorno, casualmente, parlando con una
giornalista de il Secolo XIX — ricorda—
vengo a sapere che la Dufour € in serie diffi-
colta e sta per fallire; decido allora di acqui-
starla insieme ad un’altra regina del dolcia-
rio, anch’essa nella stessa situazione, e gia
fusa assieme alla Dufour: Elah». L'atto uffi-
ciale di acquisto viene siglato il 31 dicembre
del 1981 presso il Tribunale Fallimentare di
Genova. Assume le maestranze ormai senza

lavoro e inizia la fase di ristrutturazione to-
tale dello stabilimento Elah di Genova Pegli.
Nel 1985 rileva Novi, anch'essa in fase falli-
mentare e con un passato illustre e tradizio-
ne secolare. Nasce cosi la realta che spazia
dal cioccolato alle caramelle, ai preparati
per dolci, alla Crema Novi con oltre il 45% di
nocciole delle nostre colline.

Repetto costruisce a Novi Ligure in tempi
record uno stabilimento dotato di una im-
piantistica tra le pill avanzate del settore, ar-
rivato oggi a oltre 60 mila metri quadrati. I
tre marchi corrono sui rispettivi mercati,
Novi diventa leader nelle tavolette e rende
«popolare» e sempre pill apprezzato in Ita-
lia il cioccolato fondente. E il promotore del
Consorzio per la difesa della nocciola Pie-
monte («la piit buona del mondo») e firma,
siamo nel 2016, Yaccordo di filiera con
Coldiretti Asti-Alessandria, in cui il gruppo
si impegna ad acquistare nocciole dagli ol-
tre 300 produttori locali affiliati. Da allora é
stato istituito anche il Premio Qualita Novi,
destinato ai produttori pilt meritevoli.

Nel 1999 aveva rilevato Baratti & Milanoe lo
stabilimento di produzione a Bra nel cunee-
se, rinnovandolo completamente. Con Ba-
ratti & Milano rileva 'omonimo Caffé in
Piazza Castello a Torino uno tra i pitt celebri
locali storici d’Italia.

Le altre attivita

Novi ha sponsorizzato la spedizione «K2.
50 anni dopo» per celebrare la mitica spedi-
zione Desio, nonché 'Amerigo Vespucci, il
grande veliero della Marina Militare italia-
na. E ha sostenuto Legambiente con I'inizia-
tiva Treno Verde, mentre I'impegno nella
cultura ¢ affidato al contributo al Teatro Na-
zionale di Genova. Repetto ha sostenuto e
sostiene poi diverse attivita sportive giova-
nili, la squadra di Basket di Casale Monfer-
rato (JB Monferrato) e la Societa Forza e Vir-
tu di Novi Ligure. Dal 2020, infine, Novi &
Cioccolato Ufficiale del Giro d'Ttalia di cicli-
Smo.

Di pari passo con il percorso imprendito-
riale vanno i riconoscimenti istituzionali,
dalla laurea Honoris dell'Universita di Ge-
nova, alle cittadinanze onorarie di Bra e No-
vi Ligure. Ma «l'alta onorificenza» che lo
rende piti fiero e a distanza di quasi quaran-
t"anni ancora lo commuove € quella di Cava:
liere del Lavoro ricevuta dalle mani di San-
dro Pertini.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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i Le acquisizioni Il primo centenario
i . Dal 1985 Repettorileva  Novi festeggia un secolo
| le storiche aziende di attivita (foto sotto)

l Novi e Baratti & Milano |

&
Le origini
Flavio Repetto rileva

due storiche aziende
genovesi, Elah e Dufour

2021

Laricorrenza

Flavio Repetto compie
90 anni

Fondatore del gruppo
Elah Dufour Novi

Cavaliere
del Lavoro
Flavio Repetto.
presidente del
gruppo dolciaro
Elah Dufour Novi
Baratti & Milano
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