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Nattino, un secolo di storia
dell’alta finanza capitolina

»In un libro-intervista il banchiere offre  »Grandi famiglie, industrie, Vaticano, Iri
uno spaccato inedito del mondo degli affari e Stato italiano tra i clienti di Banca Finnat
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0661 SI DEMONIZZA

IL CAPITALISMO

DI RELAZIONE: UN GRAVE
ERRORE PERCHE SERVE,
PURCHE ALLA BASE

CI SIA TRASPARENZA»

DALLA GESTIONE
PATRIMONIALE

Al SERVIZ] INNOVATIVI
TAGLIATI SU MISURA
0GGI L'ISTITUTO CONTA
SU 18 M LIARDI GESTITI

ILRACCONTO

a capitale finanziaria & Mi-

lano? Qualche decennio fa

era cosi. Ma la tecnologia,

che ha cancellato il tradi-

zionale ruolo degli agenti

di cambio, ha reso la finan-
za che pil1 globale non sipud. La
finanza c’é dove ci sono i patri-
moni da gestire e da investire.
Lafinanza c’e¢ dove c’éricchezza
da produrre, dove i talenti non
si seppelliscono nell’orto, ma si
fanno fruttare. La finanza c’¢ do-
ve ci sono i professionisti che
trasformano il risparmio in cre-
scita economica. Sicché, grazie
anche alla famiglia Nattino atti-
va da poco pittdi un secolo, pure
Roma oggi puo definirsi una ca-
pitale della finanza.

IL PRESENTE

«I1 Pnrr? Per avere successo do-
vrebbe contare sullo spirito di
ricostruzione che ho visto dopo
la guerra. Vorrei rivedere quella
volonta, quell'umilta, quella
grande dedizione al lavoro che
c’era dopo la guerra. La gente
era povera, il lavoro non c’era,
perod c’era una cosa importante:
la speranza, la fiducia nel futu-
ro, la ricostruzione». Parola di
Glampletro Nattino, 86 anni vis-
suti con energia, oggi presiden-
te onorario di Banca Finnat Eu-

ramerica spa, dopo aver guidato
per una quarantina d’anni le
sorti del gruppo familiare, favo-
rendo I'ingresso in azienda del-
la quarta (e ormai anche della
quinta) generazione.

Parole che emergono sfo-
gliando il volume “Borsa e Valo-
ri” (editore Franco Angeli, con
la cura di Maura Liberatori e
Paolo Pagliaro, prefazione di
Osvaldo De Paolini). 11 sottotito-
lo spiega che si tratta di una sor-
ta di autobiografia storica (“Sto-
ria della Finnat dall’Ottocento
ai giorni nostri”), che si allunga
alle origini dell'avventura pro-
fessionale prima e imprendito-
riale poi, del nonno Pietro e del
papa Arturo. Oggi il gruppo ha
raggiunto una raccolta globale
superiore a 18 miliardi di euro,
di cui 7 nel private banking. «<La
nostra peculiarita - spiega Natti-
no - & riuscire ad affiancare
all’attivita principale, che rima-
ne la gestione del patrimonio
del cliente, i servizi sulla gover-
nance della famiglia», con un
supporto concreto che va dalla
corporate finance al real estate.

Una lunga intervista, mai reti-
cente, nella quale Nattino riper-
corre la storia della sua fami-
glia, che diventa la storia di un
Paese, storia economica e finan-
ziaria, ma anche sociale e politi-
ca in senso lato, Una storia radi-
cata a Roma, ma che vanta origi-
ni piemontesi. Non sabaude, del-
la provincia di Alessandria (Ga-
vi), quindi del Piemonte del Sud
- come tiene a sottolineare il
banchiere - quello che non inse-
guelaFrancia, mache guardaal
mare, prima che Ivano Fossati
cantasse «da Alessandria si sen-

intra 1ima ftiya Tme
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provvisamente il mare».

Una storia che ha radici mili-
tari. Il nonno Pietro indossa la
divisa giovanissimo. Combatte
in Africa, ottiene ferite e meda-
glie. Arrivato a Roma lavora in
banca e poi, a 30 anni, diventa
uno dei primi agenti di cambio
in Italia, fondando quella dina-

Superficie 45 %
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stia professionale che a Roma si
accompagno a distanza con
quella degli Albertini a Milanoe
dei Giubergia a Torino. Veniva
chiamato il “leone della Borsa”.
Il racconto di Nattino somi-
glia alla biografia di un Paese
che ancora si riconosceva nella
disciplina, nella serieta, nell’at-
tenzione e nel rispetto: «Valori

della vita militare anche in divi- .

sa civile», Con Arturo Nattino la
famiglia di agenti di cambio si
lancia nell’avventura imprendi-
toriale. Fu il padre di Giampie-
tro a fondare nel 1946 la Finnat,
esattamente la “Finanziaria Fra-
telli G.A. Nattino”. Le iniziali so-
no quelle dei figli di Arturo,
Giampietro appunto e Angelo,
prematuramente sComparso ot-
toannifa.

LE TAPPE

C’e un marchio di fabbrica che
diventa subito indelebile: la sti-
ma e la credibilita assoluta della
nuova impresa finanziaria
nell’accompagnare la vita eco-
nomica di famiglie e imprese
(ma anche dello Stato italiano e
del Vaticano) verso le migliori
opportunita di investimento e
di crescita economica. Una cre-
dibilita che ad un certo punto di-
venne slogan: “Il buon giorno si
vede dal Nattino”. «Ilo apparten-
go alla generazione abituata ad
apprezzare i fatti, piti che gli an-
nunci. D’altra parte, facendo il
banchiere non potrebbe essere
diversamente» spiega Nattino.
E aggiunge: «Ho sempre pensa-
to che la finanza debba essere
molto integrata con l'azienda.
Se la finanzi devi anche seguir-

la». Ma la solidita di un’impresa
ha bisogno di un terreno buono
su cui crescere, Cioe un Paese, ci
ricordail banchiere, nel quale la
burocrazia sia meno invasiva, le
infrastrutture pili efficienti e do-
ve profitti e rendite siano tassa-
ti, non colpiti.

Tra Roma, Milano e Londra
la storia della famiglia Nattino
si sviluppa nel libro come una
docu-fiction appassionante, un
riassunto di oltre un secolo di vi-
ta dell'ltalia, tra vicende finan-
ziarie, politiche, imprenditoria-
Ii, trail Vaticano e I'Iri, tra I'evo-
luzione tecnologica al servizio
della finanza e I'importanza del-
le informazioni e il loro confine
con linsider trading. Conclu-
dendo la sua cavalcata sulle ali
della storia, Nattino va garbata-
mente contro corrente; «Si sta
molto demonizzando il cosid-
detto capitalismo di relazione,
che c’e in tutto il mondo e con
tutti i regimi economici. Le rela-
zioni aiutano a conoscersi, ma
non servono se c’'é incapacita.
Non sostituiscono l'ingegno, la
tenacia, I'istruzione. Le relazio-
ni umane hanno un ruolo
nell’economia, ma ovviamente
devono rimanere nell’ambito
dell’onesta, trasparenza e cor-
rettezza». Si potrebbe sentire
l'eco della lezione di un grande
storico olandese, Johan Huizin-
ga, che nelle sue opere non man-
ca di sottolineare come nella
storia degli uomini, dei popoli e
delle Nazioni si tenda spesso a
sottostimare un fattore decisi-
vo:'amicizia.
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Giampietro
attino,
anni, ha
contribuito in
maniera
decisiva alla
crescita
della banca,
ora ha
lasciato il
testimone alla
quarta
generazione
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