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Startup centenaria

Fondato a Vicenza nel 1906, il gruppo Zambon oggi & diventato
una multinazionale presentein 87 Paesi. Una storiafatta diespansione
e mini-rivoluzioni. Il segreto? La «leadership affettuosa» della famiglia
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di Pierluigi Mandoi

aunmagazzino a Vi-
cenza a una multina-
zionale con filiali in
23 Paesi e prodotti
distribuiti in 87 na-
zioni. In mezzo due guerre mon-
diali, tre Cavalieri del lavorg e
moltissime molecole innovative.
Ma nei 115 anni del gruppo far-
maceutico Zambon una é statala
costante: I'azionariato familia-
re. Dal fondatore Gaetano all’at-
tuale presidente Elena, il percor-
sodi questa grande azienda di fa-
miglia rappresenta un esempio
di societa secolare ma con I'atti-
tudine all'innovazione di un nuo-
voattore del mercato. Non a caso
la presidente & solita descriverla
come «una startup con 115 anni
divita»,
In questo lungo percorso tempo-
rale si possono distinguere tre fa-
si, ognuna rappresentata da una
enerazione. Con il capostipite
aetano, gliinizi e la trasforma-
zione da commercianti a indu-
striali. Con il figlio Alberto,
espansione e internazionalizza-
zione. Con Elena la riorganizza-
zione societaria e il focus versole
patologie severe come fibrosi ci-
stica e morbo di Parkinson, non-
ché gli impulsi verso un'ulterio-
re crescita anche via M&A.
Irisultati finanziaridel 2020, an-
che se impattati dalla pande-
mia, mostrano le attuali dimen-
sioni del gruppo: una multinazio-
nale da 694 milioni di euro di fat-
turato e 78,3 milioni di ebit, con
un utile pari a 52,3 milioni. La
stella polare per arrivare a que-
sti risultati la si pud rintracciare
in un aforisma di Sallustio:
«Nell'armonia anche le piccole
cose crescono, mentre nel con-
trasto anche le pit grandi svani-
scono». La frase si trova nel te-
stamento imprenditoriale di
Gaetano Zambon, scritto a lu-
glio del 1948 quando il fondato-
re decide di passare la guida
dell'azienda a1 suoi discendenti.
E un momento cruciale per 1'Tta-
lia intera, alle porte del boom
economico, ma anche per la stes-
sa Zambon: lo storico stabili-
mento produttivo di via Cappuc-

cini a Vicenza & andato distrut-
to in un bombardamento quat-
tro anni prima, e 'azienda ha da
goco inauguratoil suo sostituto.
tep necessario per il passo suc-
cessivo della societa che Gaeta-
no insieme a Silvio Farina ave-
va inaugurato come rivenditri-
ce di medicinali nel 1906 per poi
trasformarla prima nel 1820 co-
me fabbrica di prodotti galenici
e poi 13 anni dopo incorporando
nell'attivita anche la sintesi dei
prodotti chimici di base. Con il
nuovo stabilimento, la Zambon
assa alla produzione industria-
e su larlga scala e soprattutto
punta allo sviluppo di molecole
Innovative,
A prendere le redini per %esto
ulteriore passo ¢ il figlio Alber-
to, che prende alla lettera le in-
dicazioni del padre curando non
solo la crescita industriale ma
anche i rapporti personali con i
suoi collaboratori e dipendenti,
secondo quella che i familiari de-
finiscono una «leadership affet-
tuosa». Con lui al comando la so-
cieta si espande all’estero (il pri-
mo stabilimento fuori dall'Ttalia
¢ in Brasile, nel 1956) e sviluppa
il prodotto decisivo per le sue sor-
ti: il Fluimucil, primo dei farma-
¢i mucolitici. Sposta la sede cen-
trale a Bresso (Mi) per 1a maggio-
re vicinanza agli aeroporti e per
dare maﬁgior centralita logistica
ai collaboratori internazionali.
La societa riceve offerte d’acqui-
sto da Sanofi, SmithKline, Pfi-
zer, ma’amministratore delega-
to rifiuta sempre, non volendo

mettere in discussione I'assetto
a conduzione familiare stabilito
da Gaetano. Nominato Cavalie-
re da Cossiga nel 1987, cin-
guant’anni dopoil padre, deve ce-
ere la gestione operativa per
motivi di salute e decide insieme
ai figli di rivoluzionare l'assetto
manageriale,
I ruoli proprietari sono separati
da quelli gestionali e questi ulti-
mi affidati a professionisti ester-
ni. La scelta e stata cosi spiegata
daElena Zambon: «l settore sta-
va cambiando rapidamente con
T'affermazione dei farmaci gene-
rici, la ricerca sempre piu com-
plessa e l'arrivo diaziende low co-

st soprattutto indiane e cinesi.
La gestione di un’azienda chimi-
co-farmaceutica internazionale
necessitava di competenze ma-
nageriali di spessore». In occasio-
ne del centenario, perd, ha rac-
contato ancora l'attuale presi-
dente del gruppo, «nel tornare in
azienda ci siamo resi conto che le
gersone avevano perso il senso
i appartenenza che aveva rap-
resentatonel tempo la forza del-
{)a Zambon, Sembrava avessimo
perso di vista la centralita delle
ersone»: per rimediare, i discen-
enti di Gaetano e Alberto torna-
no a ricoprire i ruoli istituzionali
di presidente e vicepresidente.
Intanto il ramo chimico e quello
farmaceutico sono scissi in Zam-
bon Pharma e Zach.
La presidenza, come gia detto, &
affidata a Elena Zambon: classe
1964, laurea in economia azien-
dale alla Bocconi di Milano, ex
membro del cda di Unicredit,
Ferrari e Cdp, tra gli altri. Dallo
scorso anno anche lei ¢ Cavalie-
re del lavore. Mentre dal 2016
I'amministratore delegato & Ro-
berto Tascione. Con il nuovo as-
setto, il gruppo Zambon ha avvia-
toun «<nuovo cammino»: diffonde-
reiprodotti gia esistentinei mer-
catlemergenti e contemporanea-
mente aumentare la specializza-
zione nelle malattie gravi. E per
quest'ultimo obiettivo ha avvia-
to un piano d’acquisizioni che
nel 2018 ha portato all'incorpora-
zione della biotech Breath Thera-
peutics per un prezzo minimo di
140 milioni di euro, che pud rag-
giungere i 500 milioni al raggiun-
gimento di target regolatori e
commerciali. I risultati si inizia-
no a vedere, con la safinamide
(contro i sintomi del morbo di
Parkinson) gia presente in 20
Paesi. Mentre & in fase I1T 1a spe-
rimentazione di una cura per
una malattia respiratoria che fi-
nora ne & sprovvista, la bron-
chiectasia.
L'unica prospettiva che per Zam-
bon non sembra al momento con-
templata & lo sbharco in Borsa:
«Non ne abbiamo bisogno. Ma
chissa, forseun domani...», hadi-
chiarato la presidente lo scorso 7
digembre. (riproduzione riserva-
ta

Superficie 69 %
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LE PRINCIPALI TAPPE DELLA STORIA DEL GRUPPO ZAMBON

Fondazione del “Magazzino medicinali Zambon” a Vicenza

Inaugurato nuovo stabilimento produttivo, inizia la produzione industriale di farmaci

Nasce la prima fabbrica in Brasile

Trasferimento della sede centrale da Vicenza a Bresso (Mi)

Scissione del business farmaceutico e chimico

Acquisizione di Breath Therapeutics per 140 min di euro
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