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aricercadeve essereuna sottratto con gran parte dell’edificio al fallimento della
componente essenziale
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Commissione di Bruxelles. oy -
L'importante e cheil piano bl oy
definitivo formulato dal D=

edell'innovazione radicale. Occorre operare sulle nuove
frontiere tecnologiche. Una profonda transizione
ecologica éunadiqueste. Inoltre, e fondamentale chela
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Diana BEIEEs. Limprenditrice, nel suo palazzo nobile di Milano, racconta delle avventure
di famiglia, della voglia di tornare alla vita pre Covid e da un consiglio a Mario Draghi

ricerca siabeninserita e coordinata in un contesto
comunitario. Perché nonhasenso, oggi, considerarla
soltanto un fenomeno nazionale. Senza questi elementi, il
Paeserischia dinon riuscire arisollevarsi».

Diana Braccg ¢ nella sala di Palazzo Visconti, uno dei
luoghi pili nobili in senso storico ed estetico di Milano.
Una portasiapre sul teatrino dove il figlio del duca

Giuseppe Visconti e di Carla Erba, un giovane Luchino
Visconti ancoralontano dal trasferirsia Pariginel 1936

perdiventare V'assistente allaregia e ai costumial Jean
Renoir di Verso la vita e Una gitain campagna, mettevain
scenale sue prime prove: quasi unsecolo dopo questo
teatrino, diventato unasala operativa di Italease, fu

governo Draghi contempli
ladimensione dellarottura
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banca nel 2008 dall’offerta di Diana Bracco, che abita
proprio qui, in un’altraala del medesimo palazzo, inuna
casaaffacciata suuno dei giardini interni della Milano
pilinascosta e preziosa.

Nello strano tempo che costringei commensalia tenersia
unanotevole distanza, siamo seduti auna tavolata ampia,
collocataper il nostro incontro conviviale in questa sala
pienadiluce, dove spiccano una vettura regale
settecentesca del maestro della Reggia di Caserta Antonio
De Dominicis, una grande piantinadella storiad’Italia
«dai tempi piliremoti al 1911» e due cataloghi su Giorgio
Morandiei ﬁori e Morandi eil suo tempo appoggiati suun
tavolino: «Sitrovano gui perché mihannooffertodi
acquistare alcune sue opere, ci devo pensare, amomolto
I'arte, ma erail mio Roberto, mio marito, il vero
conoscitore el'autentico collezionista».

Atavola c’é spazio sia per le questioni pubbliche - iltema
dellaricerca, uno deinodi critici del piano che lunedie
martedi Draghiillustrera alla Camera e al Senato per poi
mandarloa Bruxelles entro venerdi - sia per il vissuto pitt
personale, due elementi che mai come in questo
momento storico si sovrappongono e si intrecciano nella
vita degli italiani: «Ho desiderio di tornare a vivere
appieno. Ho voglia di dare una grande festa. Quando

tutto sara finito, 'energia rimasta finora compressa
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uscira in maniera travolgente Il connubio fralaspinta
delvolere tornare avivere,alavorare e afare impresaela
magnitudo finanziaria espressa dal Recovery Plan puo
attivare un processo molto importante per il nostro
Paese. Ho speranza e fiducia in Mario Draghi. Serve una
svolta. Occorre integrare sempre piltuna visione
industriale e civile in cuilaricerca sia insieme causaed
effetto di una autentica eco-sostenibilita».

In tavola arriva un aperitivo. Con unaserie di stuzzichini
viene servito un Gran Cuvée metodo tradizionale
classico extra brut chiamato “Diana e Roberto”, dalnome
suoe del marito, prodotto nella azienda agricola Il Botolo
aNizzaMonferrato: «Roberto, che € mancatonel 2012,
eraoriginario del Monferrato. Compro questa tenuta nel
2000. Almeno una volta al mese, prima di questa
pandemia, andavo in Piemonte. Restalacasadi
campagna per tuttalanostra famiglia: il punto di
riferimento per i miei nove nipoti. Abbiamo le vigne. Piu
otto gatti e tre cani. Naturalmente, quando i miei due
cani di citta, gli schnauzer nani Lucio e Zara, arrivanoa
Nizza Monferrato, fanno appunto i milanesi e iniziano
sunpaucamente aspadroneggiare».

In tavola € servito un piatto di verdure alla griglia. E
intanto, viene portata unabottiglia di unrosso Nizza
Docg, un vino conun disciplinare molto severo, tanto
che solo una trentina di cantine e aziende agricole — fra
cui appunto 1 Botolo - possono produrlo. Nel nostro
colloquio, il passaggio dalla dimensione privataalla
riflessione pubblica € naturale e fluido. La Bracco &
ottimista, anche se non nasconde le complessita italiane:
«Non ci sara un’altra possibilita simile. Amo moltola
naturae il paesaggio. Credo nell’economiacircolare. Ma,
proprio perché ritengo che ogni cosa sia interconnessa,
penso che l'altra grande opzione su cui debba lavorare il
governo Draghi, oltre allaricerca, siaquella
dell’ambiente. Il territorio dell'Italia ha bisogno di molte
cure. Penso con orrore alla frana che a febbraio, in
Liguria, ha fatto crollare in mare il cimitero di Camogli,
conlebare finite nell’acqua».

Questo tempo sospeso ha cristallizzato ogni cosa.Ha
introdotto nelle vite di tutti la paura della morte. Ha
impedito gli spostamenti. Ha portato le passioniin una
dimensione di desiderio lontano: «Mimancala Grecia.
Ho nostalgia dei colori e delle profondita del mare
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intorno al Salto di Saffo, nellisola di Lefkada, dovela
poetessa si getto per morire di unadelusione d’amore. E
mimancalanavigazione in barca nelle isole della
Dalmazia e dell’Istria, conlaloro natura selvaggia».
In tavola viene servito unrisotto agli asparagi,
buonissimo. Le isole citate dalla Bracco — el'idea della
navigazione - ricordano le origini della sua famiglia, che
¢ diNeresine, nell'isola di Lussino, in Istria. 1 suo
bisnonno Marco aveva un veliero con cui commerciavail
legno deiboschi dei Carpazi. Un giorno una tempesta
distrusse 'imbarcazione. Una storia daromanzo di
confine, quella dei Bracco, dafine degliimperie davite
daesuli che, poi, trovano laloro identita e il loro destino.
Ilnonno Elio, di simpatie irredentiste, venne incarcerato
nella prigione absburgica di Graz in Austria, dove
conobbe alcuni prigionieri politici tedeschiche
lavoravano perl'industria farmaceutica Merck. Tornato
inliberta, Elio si trasferia Milano e, grazie a queilegami
personali conservati dalle sue prigioni, fondo nel 19271a
Ital-Merck. Nel Secondo dopoguerral’azienda, che
assume il cognome della famiglia, & dalui affidataal
figlio Fulvio: «Mio padre Fulvio mi ha insegnatoil
coraggio, uno degli elementi comuni a tutti i protagonisti
del Boom economico, e la dedizione per
'associazionismo, in particolare per Assolombardae
Confindustria», racconta con emozione. I Bracco -
Fulvio ela moglie Anita, conle figlie Diana, Gemmae
Adriana - sono un pezzo preciso dell'Ttalia del Boom
economico. Il pezzo non ridanciano e tutto notti estive in
Versilia, mariservato e “doverista”, benché né triste né
penitenziale: un profilo preciso, soprattutto, di Milano.
L’azienda si trasforma coniugando la manifattura, con
la creazione del primo stabilimento nel 1947a
Lambrate, la rete commerciale e Ia Ricerca & Sviluppo
che conta su Ernst Felder, lo scienziato svizzero
scopritore di due molecole che hanno cambiato
'imaging diagnostico internazionale: lo iodamide elo
iopamidolo, brevettato nel 1974. Laverasvolta ¢
rappresentata, nel 1981, dal lancio commerciale
dello iopamidolo, prima in Germania e poiin
Italia: «Ha cambiato il mercato e lasocietd. Ha
intensificato la prevenzione ela cura precoce
delle malattie. E, per la prima volta, gli
esami fatti per rilevare le patologie non
provocavano dolore al paziente»,
osserva. Una innovazione dirottura,da
cui sié poi originatolo sviluppo cheha
portato, oggi, il Gruppo Braccoaun
fatturato annuo da 1,5 miliardi di
euro, ottenuto per I'87% sui
mercati stranierie conun
investimento in R&S pari al 13% dei ricavi.
In tavola viene portata una piccola, deliziosa, cheesecake
alle fragole. E, dulcis in fundo, Diana Braccoriservaa
questo nostro incontro una luce di ottimismo
sull’evoluzione della societi contemporanea: «Sono
molto contenta per la crescita della responsabilita e del
potere delle donne. In Bracco, il centrodiricercadi i
Colleretto Giacosa, vicino a Ivrea, & guidato dalla chimica
Roberta Fretta e la fabbrica di Torviscosa, in Friuli, €
diretta dall'ingegnera Laetitia Laurent. Ma, quello che
pitiimporta, & la scena pubblica. In Italia abbiamo, nel
governo Draghi, otto ministre: Mariastella Gelmini, Mara
Carfagna, Fabiana Dadone, Elena Bonetti, Erika Stefani,
Luciana Lamorgese, Maria Cristina Messa e Marta
Cartabia. Maria Chiara Carrozza ¢laprimadonnaa
guidareil Cnr. Il Cern di Ginevra é diretto da Fabiola
Gianotti, una delle figure che meglio contemperanola
fusione fra dimensione manageriale e profondita delia
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ricerca scientifica. Stanno gradualmente cambiando i
meccanismi diselezione del potere e della
responsabiliti. Ed é decisamente mutata la mentalita.
Alla facolta di Chimica dell'universita di Pavia, cheioho
frequentato prendendo il treno tutti i giorni da Milano
perché mia madre Anita giudicava sconveniente e
pericoloso che una signorina si fermasse adormire in
uno dei collegi della citta, eravamo in tutto cinque
studentesse. Le altre quattro mi facevano impazzire
quando, agli esami, si mettevano a piangere, per
intenerire i professori, mentre non sapevano gli
argomenti richiesti».

Arrivain tavolala grappa, sempre conl'etichetta “Il
Botolo”. Dice: «Ioho avuto, nella vitg, tante fortune.
L’incontro e Famore con mio marito Roberto. E, prima, la
mia famiglia di origine. Il rapporto di mio padre conle
donne era modernissimo: & vero che, per lui, conuna
moglie e tre figlie a casa era dura, ma & altrettanto vero
chelui ha sempre dato compiti importanti adonne che,
nell'industria del tempo, sarebbero state destinatea
posizioni da segretarie. Ricordol'influenzaeil carisma
cheavevanoinaziendale sorelle Giordana, Mariae
Margherita, due ragioniere che dirigevano con grande
autorevolezza la funzione commerciale e gli acquisti». E,
bevendoil caffé con Diana Bracco, imprenditrice, capisci
ancorauna volta come I'impresa sia un seme che pud
incidere nella storia e generare il futuro.
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Laurea in chimica . Diaiid Brages, nata a Milano, &
Presidente e AD del Gruppo Bracco, multinaziona-
le della salute leader mondiale nella diagnostica
per immagini. Fondata nel 1927, 'azienda svilup-
paogni anno un fatturato di 1,5 miliardi dieuro e
spende in R&S il 13% dei ricavi.
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