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«Puntiamo sull’'idrogeno verde»

Ariston Thermo cresce, le strategie di Paolo Merloni: «Investimenti per 300 milioni»

SCENARIO

«Le Marche saranno

uno dei nostri centri

di sviluppo piQ importanti
L’estero & uno shocco
per il mercato,

non per delocalizzare»
di Alessandro Di Marco
FABRIANO (Ancona)

Nel nome del padre Francesco e del
nonno Aristide, indimenticabile capo-
stipite del distretto industriale territo-
riale, per continuare da Fabriano ad
andare alla conquista del mercato
mondiale del comfort termico tra cal-
daie, impianti di riscaldamento e con-
dizionatori.

La favola della famiglia Merloni smenti-
sce il vecchio adagio del nodo critico
della terza generazione e anzi il capita-
no industriale Paolo, 53 anni, rafforza
I'impressionante processo di crescita
del colosso Ariston Thermo che nel
2020 ha portato ad un fatturato re-
cord di 1,7 miliardi di euro, mantenen-
do tutte le quote societarie sostanzial-
mente in house, senza dover ricorrere
all'ingresso in Borsa a cui l'azienda
continua a non pensare.

Paolo Merloni, quali progetti avete
per la storica fabbrica della frazione
fabrianese di Albacina, riacquistata
nel 2018 dalla Whirlpool, dove Aristi-
de ha cominciato I'’epopea industria-
le di famiglia?

«ll futuro della nostra azienda avra co-
me perno |'ltalia e I'Europa. Concentre-
ra innovazione, tecnologia, ricerca,
parte di un piano che prevede circa
300 milioni di investimenti fino al
2023, al ritmo di un centinaio I'anno».
E Albacina?

«Albacina e le Marche saranno uno dei
centri industriali e di sviluppo pit im-
portanti, qui si studiera la connettivita
per fare dialogare caldaie e sistemi di
riscaldamento con l'utente finale. Ma
stiamo gia andando oltre. Bisogna pro-
iettarsi nel domani. Pensiamo anche
all'idrogeno verde per la combustio-
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ne: siamo parte di una catena indu-
striale che nella penisola punta sulle
rinnovabili. Il nostro obiettivo era di
portare all'80% la nostra produzione
ad altissima efficienza energetica e ali-
mentata da rinnovabili entro il prossi-
mo anno. Ormai ci siamo arrivati».

La sede centrale degli uffici conti-
nuera a rimanere nella storica palaz-
zina di viale Aristide Merloni? E an-
cora possibile, cioé, mantenere la te-
sta nella piccola Fabriano e conti-
nuare a vincere sfide planetarie?
«Gia a partire dagli anni Settanta e poi
con maggior forza a partire dagli anni
Novanta, Ariston ha perseguito una co-
stante espansione estera. Forti della
qualita dei nostri prodotti e delle no-
stre soluzioni, si & aperto a mercati do-
ve esportare questa eccellenza rag-
giungendo significative quote di mer-
cato. L’ltalia & rimasta centrale in que-
sta strategia, poiché i mercati esteri
sono stati per noi sbocco nelle vendi-
te e non mezzi di delocalizzazione pro-
duttiva o diricerca e sviluppo. | risulta-
ti di questa strategia sono evidenti:
I'azienda concentra in ltalia circa il
40% della produzione a valore aggiun-
to, sebbene le vendite in suolo nazio-
nale siano circa I"11%. Ariston Thermo
e, quindi, un’impresa che ha come
mercato domestico e di riferimento
I’'Europa intera, ma dove [l'ltalia e, in
particolare Fabriano, svolgono un ruo-
lo centrale in questa strategia».

Ci sono in vista nuove possibili ac-
quisizioni di altre aziende per rende-
re ancor piu ampia e forte la vostra
holding?

«Siamo stati e vorremmo essere parte
attiva nel consolidamento del settore.
E un ruolo che abbiamo sempre svolto
attraverso le acquisizioni. L’ultima,
quella della startup tedesca Kesse-
Iheld, I'abbiamo chiusa all’inizio dello
scorso anno in pieno lockdown, con
un negoziato svolto tutto via video,
causa restrizioni per la pandemia. Ab-
biamo comprato oltre 15 aziende negli
ultimi dieci anni. E inevitabile investire
e crescere se si vuole pensare di esi-
stere ancora nei prossimi dieci anni».
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