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['INTERVISTA GABRIELE GALATERI
i, per ripartire
fra Stato e privati»

I presidente del Leone: le compagnie pronte con risorse ingenti

«@Generali
alleanza £

Nei giorni
scorsi ¢
stato
inaugurato
a Milano
un hub
vaccinale in
uno spazio
Generali.
Pubblico

e privalo
insieme

di Serglo Bocconl

«La pandemia ci ha inse-
gnato che non si puo agire in
ordine sparso: noi di Generali
siamo in prima linea per aiuta-
re la ripresa anche in una pro-
spettiva di convergenza fra
pubblico e privati». Gabriele
Galateri di Genola é presidente
di Generali, la piu grande
compagnia di assicurazioni
italiana e fra le top3 in Europa.
Domani a Trieste si tiene l'as-
semblea degli azionisti. In mo-
dalita Covid: tutti a distanza,
tutti collegati.

Un’assemblea particolare.

«Si, ma anche perché que-
stanno si inquadra nel conte-
sto speciale dei nostri “primi”
190 anni. La compagnia é nata
per assicurare i traffici com-
merciali che partivano da Trie-
ste nel 1831 e si & sviluppata al-
la grande: siamo un gruppo
multinazionale con 70 miliar-
di di premi, presente in 50 pa-
esi con oltre 70 mila dipen-
denti. Una storia vissuta nella
societa e con la socletd. Quan-
do abbiamo affrontato I'anno
della la pandemia, il Dna svi-
Iuppato ci ha permesso di es-
sere una parte costruttiva e uti-
le della societa. Grazie al 90%
dei dipendenti in lavoro da re-
moto l'o peratlvita ¢ stata con-
tinua e in sicurezza. Abbiamo
land4to 11 fondo strdordinario
internazionale di 100 milioni
per sostenere le comunita in
cui operiamo».

L’impatto del Covid?

«Le assicurazioni hanno di-
mostrato capacita di tenuta e
resilienza importanti. Generali
ha resistito in modo altrettanto
importante, se non di piu, co-
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me rilevano un risultato opera-
tivo 2020 di 5,2 miliardi e il sol-
vency ratio al 224%. Numeri
che dimostrano la capacita di
affrontare i marosi con tran-
quillita, sicurezza, stabilita».

E la situazione oggi?

«Penso che il mondo abbia
ripreso in mano la situazione
quando i produttori dei vacci-
ni sono riuscitia emergere con
risposte credibili. E, dopo mo-
menti di confusione e man-
canza di coordinamento, i pia-
ni vaccinali in Europa proce-
dono ora in modo piu spedito.
Si comincia a vedere la luce al
fondo del tunnel».

Anche in Italia?

«S1. Nei giorni scorsi a Mila-
no é stato inaugurato uno dei
centri vaccinali pitl grandi del
Paese nel nostro Generah
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Palazzo delle Scintille). Lhub é
stato possibile grazie alla col-
laborazione fra Regione, Poli-
clinico, noi, Moncler e Cisco.
La soluzione di tanti temi in
futuro dovra passare, e sara un
bene, attraverso la convergen-
za pubblico-privato».

Come hanno reagito poli-
tica e istituzioni?

«Per I'Europa il Next Gene-
ration Eu é stato un game
changer, un punto di svolta
che cambia i parametri sui
quali eravamo abituati a ragio-
nare pensando alla Ue. La crisi
ha prodotto un'unita di intenti
e di coesione prima insperabi-
li. Mi auguro possa essere cosi
anche sul piano strategico e
politico. In Italia si é prodotto
un cambiamentq rilevante in-
dotto anche dal Recovery fund:
credo che una buona parte
della nostra evoluzione a livel-
lo politico e istituzionale sia
conseguenza della necessita
imperativa di poter gestire le
somme imponenti che arrive-
ranno dall’Europa nella ma-
niera pil efficace. Da qui la
chiamata a governare di Mario
Draghi, che stimo moltissimo
e che ho conosciuto quando
era direttore generale del Te-
soro. Ha costruito una squadra
di ministri di grande compe-
tenza che sono fiducioso di-
mostrera le capacita esecutive
non ordinarie necessarie con

programini cosi impegnativi».

Quale ruolo nella ripresa?

«Le risorse finanziarie del
mondo assicurativo sono rile-
vanti a livello europeo e in par-
te anche a livello italiano. E
possono, in ottica di partena-
riato pubblico-privato e nel ri-
spetto dei criteri di redditivita,
aiutare nella ripresa. Stiamo
sostenendo in Europa l'oppor-
tunita di un Fondo per far
fronte a situazioni analoghe a
quella che stiamo vivendo con
formule che vedono insieme
assicuratori, investitori privati
€ governi».

11 nuovo piano? La visibili-
ta éscarsa.

«Problema comune. Dovre-
mo essere molto flessibili. An-
che se le direttrici di marcia
sono state definite con il piano
2018-2021: sviluppo profittevo-
le e sostenibile, trasformazio-
ne digitale, politica dei divi-
dendi molto positiva. Que-
stanno il dividendo da un ri-
torno di quasi il g% sul valore
dell'azione. Come ha detto il
group ceo Philippe Donnet ab-
biamo un dovere morale e so-
stanziale di remunerare gli
azionisti: siamo elemento di
stabilita nei portafogli di isti-
tuzioni pensionistiche e fami-
gliex.

Nel 2022 rinnoverete i ver-
tici con la nuova governance
e la facolta per il cda di pre-
sentare una propria lista.

«La governance di Generali
& sempre stata a livello delle
migliori pratiche di mercato e
I'anno scorso sono stati fatti
alcuni passi ulteriori. L'appli-
cazione seguira i tempi previ-
sti e tutto verra affrontato nel
modi opportuni».

Divergenze fra i soci?

«Puo succedere che su teri
strategici complessi ci possa-
no essere differenze di vedute.
D’altra parte mi da serenita sa-
pere che oggi la compagnia si
presenta con tutte le caratteri-
stiche di solidita, profittabili-
ta, strategicita. Vedo in tutti
coloro che ci sono vicini, a co-
minciare da amministratori e
soci, la volonta di dare a Gene-
rali 1a possibilita di svilupparsi
e rimanere una societa italia-
na, indipendente, internazio-
nale».
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Al vertice
Gahbriele
Galateri di

Genola, 74
anni, dal 2011
presidente
del gruppo
Generali
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