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L'intervista

BOSELLI

«Produrrein Asia
allamoda

non conviene piu»

PAOLA BULBARELLI
apagina1s

MARIO BOSELLI

«La moda punti sulla qualita
E torni a produrre in Italia»

Il presidente della Fondazione Italia Cina, ambasciatore della bellezza di casa nostra:
«Delocalizzare in Asia non conviene piu. E basta con la fabbricazione a basso costo»

Come si puo parlare

di sostenibilita con abiti
che costano 30 0 40 euro?
Il futuro del made in Italy,

come dice Armani,

e realizzare meno e meglio

& PAOLA BULBARELLI

M La via della seta di

Mario Boselli e partita

nel1586 da Garbagna-

te Monastero dove i

suoi avi fondarono

unafabbricasericaed
¢ arrivata in Cina nel 2017 con la
nomina alla presidenza dell'Istitu-
toitalo cinese.

Una storia tanto antica e impor-
tante che cosa le ha lasciato?

«Eredita cosi lontane nel tempo
S0Nno0 un onore ma anche un onere.
L'onore di portare avanti una tradi-
zione di gente che per piu di 400
anni ha fatto mestieri dirangolega-
tial territorio. E oneri perché i pesi
e i condizionamenti sono notevoli.
Le lunghe storie sono impegnative
intuttiisensi».

Osuocurriculumoceupalapagi-
na diungiornale,

«81, vista I'etd che ho, ma c’é una
grande sproporzionetralaparteal-
tadove cisonogliincarichiattualie
quelli del passaton».

Quelli attuali non sono da poco,
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acominciare dalla presidenza del-

la Fondazione Italia

Cina.

«Precisazione do-

verosa, oltre a essere

presidente della

Fondazione dameno

di un anno, da pit

tempo sono anche

presidente dell'lsti-

tuto italo cinese. 11

fatto di avere queste

due presidenze per-

mette di avere rap-

porti a tutto campo

con la Cina. L'Istitu-

tosioccupadiartee

cultura mentre la

Fondazione di tutto

il resto: parliamo di

business, rapportiistituzionali, so-

stegno alle imprese. Sono comple-

mentari. Difattohopresoil postodi

Cesare Romiti, 'unico ad avere en-

trambe le cariche, uno dei periodi

pin proficui che oggi sto cercando

di portare avanti grazie a questa

unitarieta di rappresentanzas.
Come sonoirapportitra Paesi?
«Dal mio punto di vista meolto

buoni. E un matrimonio prima an-

cora che d’nmnm’ dinteresse La

Cina & I'unico Paese ripartito dopo
la pandemia. Il loro lockdown all'i-
niziodel 2020, terribile, ha fatto ca-
lare il pil del 6,8% ma a marzo han-
no riaperto in gran parte: il pil del
secondo trimestre é aumentato del
3,2%, nelterzodel 4,9% e nel quarto
e ultimo trimestre dell'anno, del
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6,5%. Una cosa clamorosa. Quello
annuo segna un +3,2%. L'unico
grande Paese al mondo ad avere un
pil positivo. Questo ha trainato una
serie di situazioni positive, come
per esempio la moda italiana e
quella francese che subito dopo il
primo trimestre nefasto hanno co-
minciato a vendere alla grande in
Cina. Certe aziende hanno addirit-
tura recuperato le situazioni pre
Covid. E questo non vale solo per il
lusso e per la moda. La Cina, nel
breve, é l'interlocutore economico
pill interessante per i Paesi occi-
dentali che vogliono sviluppare le
loro economie».

Pero non @& facile iniziare rap-
porti commerciali conla Cina.

«Corretto. Non ¢ facile soprat-
tutto perleimprese piccoleemedie
perché andare in Cina significa
avere una certa attrezzatura cultu-
rale e organizzativa, parlare le lin-
gue, sapersi muovere, Prima del
Covid era pit1 semplice. Per entrare
nel Paese bastava un visto che il
consolato rilasciava automatica-
mente. Oggila Fondazione Italia Ci-
na é ancora pilt importante quale
supporto per le aziende».

Come aiutate queste aziende?
Non dovrebbe essere il governo a
dare una mano?

«Una cosa non esclude laltra. 11
nuove presidente dell’lce, Carlo
Ferro, grazie alle sue molteplici
presenze in Cina, sta dando un
grande contributoalla promozione
del made in Italy. Maanchel'amba-
sciatore italiano in Cina, Luca Fer-
rari, sta lavorando molto bene, in-
terpretando in modo moderno la
politica estera e stando molto vici-
no alle imprese. Anche lui fa parte
del consiglio della Fondazione Ita-
liaCinas,

Molte aziende vogliono arrivare
inCinaconiloroprodotti, maaltre
hannomessobasiaprendoaziende
in Cina anche per ovviare al costo
dellavoro in Italia.

«La mia valutazione oggi é che
val la pena di andare a produrre in
Cina per vendere in Cina. E un plus
avere basi produttive la o nell’area
Asia, Corea del Sud, Giappone, Fi-
lippine, Indonesia. Ma vale sempre
meno ['altro schema, cioé far pro-
durre in Cina per reimportare da
noi, Dueleragioni: primo, perchéla
Cina sta diventando meno compe-
titiva per il costo del lavoro. Ha ab-
bandonato certe produzioni e delo-
calizzato altre spostandole in Viet-
nam, Pakistan, Cambogia. La se-
conda ragione sono i costi di tra-
sporto. Con il Covid sono aumenta-
ti i noleggi dei container per cui
non vale pit la pena. Produrre la
per accedere al loro mereato, non
per portare indietro la merce».

Lei ¢ presidente di Prestitalia
{Ubi-Gruppo Intesa San Paolo) an-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

che per la sua grande esperienza
nei vari cda delle banche italiane.
Di che cosa si tratta?

«Del prestito al consumo priva-
to. Inquesto momento trovosiaim-
portante anche moralmente. Pre-
stitalia deve diventare un punto di
riferimento perle famiglieitaliane,
per gli individui. Dobbiamo favori-
re Pinclusione finanziaria anche
alle fasce pit1 deboli. Oggi possiamo
dareunamanoatutti. Esserevicino
ai singoli € una buona finalita, Cer-
to, non & gratis. Siamo leader di
mercato nella cessione del quinto
dello stipendio».

Non éfacile, in questomomento,
avereaiutidalle banche che voglio-
no garanzie. Voi aintate chi ha uno
stipendio, e gli altri?

«Per tutti gli altri casi sl esamina
la situazione del singolo individuo.
Sono stato nominato il 22 dicembre
2020 e quello che ho apprezzato da
subito & avere trovato gente gi4 sen-
sibilizzata al tema, molto profes-
sionali, non eonil coltellotraiden-
ti, persone di buon senso e buona
volonta. Stiamo valutando un mo-
dodi procedere pit umanos,

Lei @ stato il presidente storico
dellaCameranazionaledellamoda
italiana. Con lei é nata una defini-
zionerimastascolpitanellapietra:
«il bello e il ben fatto».

«Frase che creai nel 2008 perché
mi credevano presidente dell’alta
modaitalianaeiocercavodispiega-
re che in realtd ero presidente del
prét-a-porter di alta gamma che
rappresenta il bello e il ben fatto.
Non prodotti fantasmagorici che
fanno parlare, cari e poco fruibili,
ma qualcosa di moderno ed elegan-
te per una donna di classe che perd
deve vivere in modo pit coerente
con i tempi. E stato registrato alla
Siael’8 gennaio 2008. Questo “bello
e ben fatte” & diventato di uso co-
mune, tanto che anche Confindu-
stria lo usa per definire tutta una
serie di prodotti del lifestyle italia-
no. Lo deelino con le tre effe: food
(anche vino), fashion e furnishing,
quuldl il demgn In Cina, dove sono
andato piti di150volie, misonosen-
tito dire sovente che il nostro Paese
écaro, senzamaterie prime, dovele
strutture sono quello che sono, ep-
pure siamoiprimialmondoin qua-
lita e creativita. Eio lo spiegavo con
il bello e ben fattos,

La filiera italiana resta la mi-
gliore al mondo?

«8i. Basta guardare quanti fran-
cesi vengono a produrre in Italia,
quanti acquistano aziende italiane
o affidano le produzioni alle sub-
forniture. Questaélaprovaprovata
anche dalla bilancia commerciale
cosi favorevole non solo per l'e-
sportazione di prodotti finiti ma
anche di semilavorati».

Perché la politica si occupa cosi
poco del settore della moda?

«La trovo una forma di strabi-
smoperchévedonounarealticheé
quella dei big name, grandi brand
che sono sempre sui giornali per
successi imprenditoriali, aperture
di negozi, iniziative a destra e a
manca. Non vedono con I'altro oc-
chiolapiccolae mediaimpresa che
éin grave difficolti».

Inumeridel ecomparto moda?

«Gli scenari di recupero del 2021
sono due rispetto alla caduta del
2020. Il fatturato moda, tenendo
conto anche dei settori pelle pellet-
teria, ealzature, gioielli, occhiali,
nel 201g é stato di 9o miliardi 237
milioni, nel 2020 di 65 miliardi 422
milioni: -28%. Ci sono differenze
abissali tra i grandi nomi, dove si
parladicalitrailéel’ 8%, eiltessile
con -30/40%. I1 primo seenario,
quello favorevole, & di un aumento
del 15,5% che porterebbe quei 65
miliardi a 75 miliardi e oo milioni,
quello meno favorevole a 69 miliar-
di e 350 milioni. Tutto dipende dal-
le vaceinazioni, dalle zone rosse e
dalla fine di questa pandemias,

Ora le sfilate sono digitali: come
vede il futuro della moda?

«Carlo Capasa (attuale presiden-
te della Camera della moda - ndr),
nelle interviste rilasciate dopo la
Milano Fashion Week, ha parlato di
45 milioni di visualizzazioni delle
sfilate, 27 milioni delle quali in Ci-
na. La meta. Di quei 45 milioni,
quanti sono i curiosi e quanti gli
addetti ai lavori, ovvero buyer e
stampa? Pil del go% sono curiosi.
Seicuriosi, che sono evidentemen-
te eonsumatori finali, vanno a ve-
derele sfilate, male non fa, Guarda-
nole collezioni che saranno nei ne-
gozi - se i buyers le compreranno -
sei mesi dopo, Pero & un altro film,
Senondistinguiamoil sell in dal seil
outnon andiamo da nessuna parte.
Bisogna avere rispetto dei numeri
che poivanno analizzati».

Il mondo & in continua evoluzio-
ne,

«Gi4. Esonomoltod’accordocon
Armani che dice che si dovrebbe
produrre meno e meglio, Meno
perché si produce pilt qualita, gli
abiti durano di piu e questo & il mi-
glior contributoaltemadellasoste-
nibilitd. Come si pud parlare di so-
stenibilita con abitiche costano 3o,
40, 60 euro? Si tratta di capi usa e
getta, con poco valore intrinseco di
tessuti che costano a produrli e co-
steranno a smaltirli. Quando ci so-
no eerti costi, la sostenibilita va a
farsi benedire. Il made in Italy sara
rappresentato dal concetto Arma-
ni. Il resto, quindi prodotti fattifuo-
ri dalFEuropa, saranno meno vir-
tuosi e venduti pif facilmente onli-
ne. E qui si arriva all’altra grande
modifica. Lo sviluppodell’onlinelo
vidi gia dieci anni fa in Cina e dissi,
tornando, che era 13 il futuro non
solo per le vendite ma anche Eer le
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modalita di vendita. Il Covid __ain-
cremertato ulteriormente il trend
delle vendite online con qualsiasi
device. Ma questa tendenza dell’o-
nline avra limiti che ho gia speri-
mentato di nuovo in Cina. Il cinese
ricco, abbiente, che compra il pro-
dottoitaliano e francese del prét-a-
porter di altagamma, & interessato
al prodotto ma in particolare all’e-
sperienza di acquisto di quel pro-
dotto. E pud avere questa soddisfa-
zione, questa gratificazione solo in
un modo: andando nel negozio fisi-
co, Lamia visione, come viene defi-
nita in Cina, & “020", online to offli-
ne. Il mio futuro & integrazione tra
fisico e online, non solo onlines.
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SETA Mario Boselli, ambasciatore della moda italiana

[Nick Zonna]
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