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«L’Accialeria
e la mia vita
ma ora passo»

Il Cavaliere cede la presidenza al nipote Mario Caldonazzo: «Il dado é tratto
ma rester0 alla guida di Finarvedi. Mai fatto dividendi: ho sempre reinvestito»

di MARCO BENCIVENGA

Il CREMONA La storia. Lamis-
sion. 1l futuro. Senza presun-
zione. Ma con grande orgoglio.
A sei mesi dagli 84 anni che
compira il 28 agosto, Giovanmni
Arvedi si racconta, gioca a
carte scoperte, e affida a La
Provincia un importante an-
nuncio. Solo un anno e mezzo
fa, il 14 ottobre 2019, aveva
«aperto> il Consiglio di Am-
ministrazione del gruppo in-
dustriale che porta il suo no-
me enominato amministrato-
re delegato suo nipote Mario
Caldonazzo. Sedici mesi e una
pandemia dopo, compie il se-
condo passo e completail pas-
saggio generazionale ufficia-
lizzando un passo indietro
preparato da tempo. «Perché
sono fatto cosi - spiega il Ca-
valiere, quasi con imbarazzo
-:non amo gli imprevisti, pre-
ferisco guardare sempre
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avanti e programmare. I’Ac-
ciaieria Arvedi, dopo anni di
investimenti, ottimizzazione
tecnologica, ristrutturazione
industrialc, formazionc pro-
fessionale e solidita finanzia-
ria ora ha raggiunto la piena
autonomia gestionale, come
tutte le altre imprese del
Gruppo create da campo ver-
de. Mio nipote Mario ¢ in Ac-
ciaieria da quasi trent’anni,
cosi come gli altri miei nipoti e
manager: sono tutti professio-
nalmente preparati e hanno
dimostrato un grande impe-
¢gno e una grande capacita di
lavoro, contribuendo allo svi-
luppo dell’Acciaieria. Le per-
sone indipendenti al Gruppo
fanno parte del CdA della so-
cieta Finarvedi e sono persone
di affermata alta qualita pro-
fessionale».

Cavaliere, sta dicendo che la-

scia la presidenza dell’Ac-
ciaieria che ha fondato 48 an-
ni fa nell’ormai lontano 1973?
«8S1. 11 Consiglio di ammini-
strazione é gia statoinformato.
Tldado é tratto».

Lei cosa fara, adesso? E diffi-
cile immaginarla inattivo...
«Non restero inattivo, riman-
go presidente di Finarvedi e
continuero a seguire da vicino
il consolidamento della strut-
tura gestionale dell’ Acciaie-
ria».
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Quando inizio a costruirla
avevasolo 36 anni, anche sela
sua famiglia era attiva nel
commercio e nella lavorazio-
ne dei metalli gia da molto
tempo: secondo Wikipedia,
addirittura dal 1715. Fu una
pazzia o gia allora era un’idea
ponderata?

«I miei avi, in verita, lavora-
vano il rame gia nel 1650: ave-
vano una piccola miniera in
Val di Sole, vicino al fiume Fo-
ce, localita Fucine, non a caso.
Dal Trentino scesero a Casal-
buttano: lo zio Fortunato co-
struiva impianti lattiero-ca-
seari. I'idea di creare I'Ac-
ciaieria a Cremona era tutto,
meno che una follia, perché in
campo siderurgico non si pudo
improvvisare. Come per le ro-
tative dei giornali e i cementi-
fici, se uno sbaglia a progettare
gli impianti & meglio che li
chiudaelivenda. Le intuizioni
nascono dalla cultura e dal-
I'entusiasmo. 11 mio obiettivo
non era produrre acciaio, ma
produrlo in modo nuovo.
Avendo visitato tantissimi im -
pianti nel mondo, dal Giappo-
ne agli Usa, dall' Unione Sovie-
tica alla Germania, mi ero reso
conto che gia allora erano su-
perati. Anche perché ogni im-
pianto di fatto era una grande
citta: aveva bisogno di 30-40
mila persone per funzionare,
servivano case, scuole, men-
se.. Un po’ cid che ¢ successo
qui da noi a Taranto e Trie-
stex».

Quale fu il primo mattone?

«Luomo ha iniziato a lavorare
dietro I'animale. Poi ¢ salito
sull'animale. E poi ha sorpas-
sato I'animale. E sono arrivate
le macchine. Ma il vero scatto
in avanti & stato un altro: usare
le macchine con il cervello,
anziché con le mani e i piedi.
Oggi basta schiacciare un bot-
tone per spostare il mondo: ¢
un miracolo. Ed & tutto merito
del microprocessore, il soft-
ware che sostituisce I'operati-
vita dell'uomo. Negli anni *70
sono stato il primo a installare
il microprocessore sulla mac-
china della colata continua,
perché intuii che solo quello
mi avrebbe assicurato la ripe-
titivita dei gesti che I'uomo
non puo garantire. E un’ade-
guata rapidita di esecuzione».

Chi la conosce bene rivela che
la sua nuova passione & I’agri-
coltura: & vero che in provin-
cia di Cremona sta realizzan-
dola pit1 bella azienda agrico-
la d’Italia?

«Io penso che I'agricoltura del
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futuro avra bisogno di ingenti
investimenti per soddisfare le
disposizioni di sostenibilita
fissate dalla Comunita Euro-
pea. Le mie aziende sono cen-
tri di profitto e grazie ai miei
bravi collaboratori ottengono
risultati soddisfacenti. Ora
cercheremo, con umilta, difa-
re un nuovo passo versola so-
luzione di problemi di base
comuni a tutta la nostra im-
portante zootecnia».

Lei ha sempre avuto il pallino
della qualita: se una cosa si
puo fare, si deve fare al me-
glio...

«S1, perché spesso costa an-
che meno: come dice il pro-
verbio, alla distanza chi piut
spende, meno spende. Prima
di tutto, pero, ci sono le prio-
ritadella cultura e della parte-
cipazione personale e il rin-
graziamento per i talenti rice-
vuti, ognhuno per i suoi. lo cre-
do che la qualita si possa otte-
nere quando I'uomo offre il
meglio del suo spirito e del suo
intelletto».

Il futuro del mondo, non solo
dell’economia, si racchiude in
una parola: sostenibilita. So-
stenibilita ambientale, innan-
zitutto, ma anche etica e so-
ciale: una sfida che va dal ri-
spetto dei diritti di tutti alla
diversita di genere. Da grande
capitano d’industria del No-
vecento, come giudica queste
nuove sensibilita?

«F fuori di dubbio che il fon-
damento dell'etica & la perso-
naumana: come nel sociale, se
non si da giustizia non si pro-
muove il bene comune. Mi pa-
re che la situazione del nostro
pianeta sia chiara a tutti in
modo ineludibile. Le priorita
in un mondo che ha raggiunto
stati di benessere soddisfa-
centi cambiano come cambie-
ranno molti altri metodi di la-
voro. Quello che deverimane-
re sempre fermo e presente €il
rispetto per la natura, dei va-
lori umani e della dignita della
persona. Abbiamo soddisfatto
le nostre esigenze, ora € ur-
gente soddisfare quelle del
Nnostro pianeta».

Lei ricorda sempre che ambi-
sce ad essere «un buon cri-
stiano», prima che un grande
imprenditore: come si conci-
liano i valori del Vangelo con
le logiche del business?

«Io credo, come premessa,
che Dio sia presente nella
realta e che tutte le cose siano
un suo dono; noi non posse-
diamo niente di nostro, solo le

buone idee rimangono. Penso
che un compito dei cristiani
sia cercare di inserire la loro
fede nelmondo cheli circonda
e oggi ancora pit1 nel mondo
della tecnica; quando prevale
I'assolutizzazione della tecni-
ca si realizza una confusione
di fini e di mezzi. I cristiani e
bene che cerchino di vivere la
loro vita come un meraviglio-
so dono di Dio e ringraziarlo
con le loro opere al meglio
delle loro possibilita. 'im-
prenditore cristiano viene
sorretto e guidato dalla fede.
Certo, lafede & un atto interio-
re e personale, ma suppone
qualche cosa di esterno e di
oggettivo. “La fede senza le ope-
re..”. To penso che dobbiamo
operare nell’interesse delle
nostre imprese, della comuni-
ta in cui viviamo, per il nostro
Paese, nel solco dei preziosi
insegnamenti del Vangelo,
senza danneggiare mai il no-
stro prossimo, dove vediamo
lapresenzadiDio. Seio sapessi
cheilmiolavoro fa male al mio
prossimo, smetterei. Per par-
lare di cose pratiche in 60 anni
e pil1 di lavoro le mie aziende
non hanno mai distribuito di-
videndi: ho sempre cercato
non di accumulare ricchezza,
ma di investire nelle aziende e
di creare postidilavoro».

Il suo modello diriferimento ¢
Adriano Olivetti, I'imprendi-
tore che negli anni Cinquanta
seppe trasformare la fabbrica
nella «casa» dei suoi dipen-
denti, ma oggi quel modello &
ancora possibile?

«Nel giusto rapporto, mi pare
possa essere la migliore solu-
zione per tutti. Ma non é facile.
Personalmente ho iniziato alla
fine degli Anni 60 ad avere re-
sponsabilita industriali di un
certorilievo. A quei tempi Mil-
ton Friedman, uno dei pit1 au-
torevoli economisti del mon-
do, scriveva un famoso artico-
lo sul New York Time “The so-
cial responsability of business is to
increase its profits?” La respon-
sabilita sociale degli affari e
incrementare il profitto? Do-
po 50 anni non mi sembra la
migliore teoria, io fin da allora
ho pensato e agito diversa-
mente».

Non bastassero tasse e buro-
crazia, si puo essere competi-
tivi anche garantendo ai pro-
pri dipendenti un ambiente di
lavoro sano, un buon welfare
aziendale e un salario ade-
guato? Tutti questi obiettivi
possono essere raggiunti no-
nostante la concorrenza in-
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ternazionale di chi ha meno
vincoli, meno regole da ri-
spettare e un costo del lavoro
piitbasso?

«lo sostengo da tempo, da
sempre, che lavorare nella si-
curezza e nel rispetto dellam-
biente va a beneficio dell’a-
zienda stessa. Quello che sa
creare 'uomo puo e deve es-
sere gestito e controllato sag-
giamente dalluomo cultural-
mente preparato e disponibile
agli investimenti. Ueccezione
¢ quando 'nomo crea qualco-
sa al di fuori delle leggi fisiche
della natura, per esempio le
scorie nucleari. Quanto alla
concorrenza nel mercato in-
ternazionale, c’é una forte ag-
gressivita da parte dei Paesi
asiatici: 'Europa deve reagire,
ma le specifiche esigenze non
solo economiche di ogni Paese
sono un grave problema. Non
bastasse, alcuni Paesi extra
europei svalutano la loro mo-
neta per essere pitl competiti-
vi all’esportazione, per non
parlare del carbon border adju-
stment, che di fatto & concor-
renza sleale. Mio nipote Mario
come vice presidente di Euro-
fer partecipa a riunioni a Bru-
xelles in cui questi problemi
vengono affrontati, certo non
senza difficolta, in quanto i
Paesi della comunita sono 27 e
ognuno ha diverse priorita».

Quanti dipendenti ha oggi il
Gruppo Arvedi?
«Circa4.000 diretti».

Li conosce tutti di persona?
«Ora purtroppo non piul. In
passato passavo volentieri le
mie domeniche mattine in
azienda, proprio per vedere gli
impianti e parlare con i miei
operai. Allora li conoscevo
tutti e questo, sento, che mi
manca un po’. Oggi mi devo
accontentare di avere il piace-
re di salutarci, sempre con il
reciproco rispetto».

Durante i primi mesi della
pandemia qualcuno eccepi
sul fatto che le sue aziende
non si fossero fermate. E si ri-
volse alle autorita che, dopo
una serie di approfonditi con-
trolli, arrivarono a un’impor-
tante conclusione: il posto pii1
sicuro per non prendere il Co-
vid era I’Acciaieria Arvedi.
Come ci siete riusciti?

«Fra un problema che seguivo
da tempo, sulla base dei reso-
conti di nostri collaboratori e
clienti che arrivavano dalla
Cina. Ne discutevo spesso con
i miei manager, perché il ri-
schio implicava anche aspetti
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economici. Quando la pande-
mia ¢ esplosa in Europa mio
nipote Mario insieme ai nostri

bravi medici, ai nostri sanitari,

ai responsabili di reparto, ai
responsabili del personale e a
un gruppo di operai ha prepa-
rato un protocollo sanitario
per tutti i dipendenti e per
chiunque entrava nel nostro
stabilimento. La qualita delle
norme e la rigorosa severita
nella loro applicazione hanno
dato ottimi risultati, tanto che
Asldialtre citta ci hanno chie-
sto copia del nostro protocollo.
Siamo molto fieri e orgogliosi
di essere stati d’esempio per-
ché era in gioco la salute no-
stra e dei nostri lavoratori, i
quali anche con I'aiuto del
gruppo deiloro rappresentan -
ti (RLS) hanno dimostrato una
collaborazione e una parteci-
pazione che rimarranno per
sempre nei nostri cuori».

Lei ha paura del Covid?
«Molta, cerco di ragionare».

Fra «molta» e «cerco di ra-
gionare» serve un «ma»?
«Bella domanda, che presup-
porrebbe una risposta molto
complessa. Venerdi mi sono
vaccinato, ma la paura resta,
anche perchéil virus € impre-
vedibile e muta di continuo».

Il vaccino sembrava lontano
e, invece, seppur in maniera
lenta e faticosa, ¢ gia in distri-
buzione nel mondo e anche
qui, da noi: in base alla sua
esperienza, 'economia italia-
nariuscira a resistere fino alla
cessata emergenza Covid, per

poi risollevarsi e ripartire?

«Me lo auguro di cuore. Gli
Ttaliani sono un popolo unico,
capace di grandi espressioni.
Lo abbiamo visto chiaro anche
nei tempi passati».

La pandemia ha colpito pii1 le

piccole imprese, a partire da

commercianti e artigiani, o la
grande industria?

«Il'mercato ¢ globale e ha col-
pito ogni comparto: tutti,
grandi e piccoli, hanno dovuto
ridurre la produzione a causa
della riduzione dei consumi».

I1 Governo italiano secondo
lei € stato all’altezza delle sfi-
de imposte dalla pandemia?
«Forse nella prima fase, me-
glio della seconda».

Se lei fosse il presidente del
Consiglio, quale sarebbe il suo

primo provvedimento per
uscire dall’emergenza erilan-

ciare il Paese?
«Non e facile in Italia, ma io

penso a un piano per uscire
dalfemergenza Covid e rifor-
mare la giustizia. Serve stabi-
lita per ridare fiducia e c’e bi-
sogno di un piano industriale e
fiscale che individui e porti a
soluzione rapida interventi a
breve e medio termine con at-
tenzione a Universita, soste-
nibilita e digitale».

La Cina ¢ un modello, un’op-
portunita o una minaccia?
«Domanda complessa. In Cina
abbiamo venduto molti im-
pianti con la nostra tecnologia
€ sono stato molte volte in vi-
sita. Eun Paese in cammino, in
costante trasformazione, con
grandi squilibri che hanno bi-
sogno di tempo e di stabilita».
Il Cavalier Arvedi, il progres-
sononeésoloevoluzionetecno-
logica, ma anche e soprattutto
comunicazione. E lei & stato
uno dei primi a capirne 'im-
portanza: non a caso € stato
azionista del Corriere della se-
ra e oggi € anche editore, con
una propria tv, Cremonal, un
sito, Cremona Oggi, e un gior-
nale di carta, il settimanale
Mondo Padano. Quali sono le
prospettivein questo campo?
«['umanitasisviluppaetuttele
rivoluzioni industriali si sono
basate su due principali fattori:
I'energiaelacomunicazione. La
vicenda della Rizzoli e del Cor -
riere della serafu al tempo stes-
so una passione e una sfida. A
queltempolaRizzolinonla vo-
leva nessuno: solo io e il bravo
avvocato Guzzetti, allora presi-
dente della Regione Lombar-
dia, non perdemmole speranze
che le famiglie milanesi aveva-
no abbandonato. Vennero 'av -
vocato Agnelli, il professor Ba-
zoli, poiil dottor Schimberni esi
trovo una soluzione al salva-
taggio, con il supporto di Me-
diobanca. Fu un periodo molto
interessante per me. Sono e re-
sterd sempre innamorato della
carta, per poi poterne discutere
con il mio prossimo guardan-
dolonegliocchi».

Nonabbiamo citatoinuovime-
dia:leicherapportohaconiso-
cial network?

«Domanda difficile. Per me si
tratta di una tappa segnata dal-
I'esplosione della comunica-
zione come fenomeno antro-
pologico, sociale, economico e
politico; un fenomeno che pud
rappresentare unsaltodiquali-
ta per la conoscenza e nella
prassi umana, ma che riduce
l'uomo a una sua dimensione
naturale che si allontana dal
prossimo, da Dio, dalla vita e
dallabellezza. Nonostante tutto

8865 - ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



www.datastampa.it

La Provincia

Quotidiano di Cremona e Crema

Dir. Resp.: Marco Bencivenga

Tiratura: 14898 - Diffusione: 13122 - Lettori: 135000: daenti certificatori o autocertificati

21-FEB-2021

dapag. 2
foglio4/11

. Superficie: 281 %

g

questo, ho fiducia. Per essere
pit chiaro: io sostengo che la
creativita venga dallo spirito e
non dalla logica, altrimenti fa-
remmo qualcosa che esiste gia.
Lo spirito non si alimenta dalla
tecnica e la fiducia smisurata
nella scienza ha i suoi limiti, Lo
abbiamo visto purtroppo re-
centemente: basta un micror-
ganismo per mettere il mondo
inginocchio».

Suoi colleghi imprenditori che
operano nel polo della cosmesi
di Crema hanno compiuto
grandi investimenti, hanno
conquistato importanti quote
di mercato a livello mondiale,
ma hanno confessato che le
sorti delle loro aziende dipen-
dono anche dalle influencer,
nuove figure che hanno con-
quistato una tale popolarita da
poter spostare incredibili quo-
te di mercato. Abbiamo creato
dei mostri, attribuendo cosi
tanto potere a singole persone
venutedalnulla?

«Devo tornare sul pensiero di
prima, aggiungendo che modi
di lavoro e stili di vita cambie-
ranno rapidamente. Nel mio
ruolo elavoro, il potere, per me,
¢ ottenere la stima e la fiducia
delle persone con cui lavoro,
ben sapendo che la forza vin-
cente viene dall’amore per il
propriolavoro e dall'umilta con
cui si opera, consapevoli che
I'obiettivo € il bene comune,
chepoiéancheilbenenostro, di
ognunodinoi».

Daquesto punto divista, &€ con-
tento di aver sempre creduto
nell’industria pesante?

«I1 buon Dio mi ha dato questo
indirizzo, che ho cercato di col-
tivare e sviluppare. Mi piace-
rebbe rifare tutto da capo, an-
che se ho passato momenti
molto difficili».

A proposto di siderurgia: come
finira la partita dell'Illva di Ta-
ranto?
«Cipenso,manonmipareilca-
so, visto che ora Taranto appar -
tiene allo Stato e ai signori Mit-
tal».

Molti osservatori tifavano per
unsuo coinvolgimento...
«Abbiamolenostreideetecno-
logiche».

Orasivaverso lastatalizzazio-
ne: per voi privati, un’Ilva in
mano pubblica pud distorcere
il mercato e diventare un pro-
blema?

«Certo. Mamipare chela Com-
missione Europea alla fine do-
VvIa pronunciarsi in merito: in
Europanon sono ammessi aiuti
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di Stato e lantitrust vigila con
attenzione. Ealla fine ilmercato
daralasuarisposta».

Per essere competitivi servono
visione chiara e unita d’intenti:
Cremona, da questo punto di
vista, talvolta ha peccato, fi-
nendo per sprecare le proprie
potenzialita a causa didivisioni
epersonalismi: éd’accordo?
«Condivido. Ed & un vero pec-
cato. Ecco un argomento di cui
vorro occuparmi piti da vicino,
se ne avro il tempo. Abbiamo
grandi potenzialita che vanno
coordinate per affrontare un
mercato sempre pitl grande ed
esigente».

Parliamo di sport: lei ha inve-
stito tanterisorse nella Cremo-
nese. Manon ha ottenutorisul -
tati in proporzione agli sforzi
compiuti. Ha qualcosa da rim-
proverarsi?

«Sempre! Anche se credo di
avere fatto tutto il possibile. I
colorigrigiorossitientranonel-
I'animo, come I'impegno verso
la gloriosa storia dell’Unione
Sportiva Cremonese e la stima
verso la citta. Quando mi fu
chiesto di intervenire per non
far fallire 'USC non ¢’erano né
gli spogliatoi né gli attaccapan-
ni. Qualcosa di buono I'abbia-
mo fatto, ma sento che non é
sufficiente e quindi sono aperto
ad affidabili soluzioni. Per ora a
livellodi Lega siamorispettati e
il settore giovanile cresce. Ii ri-
sultati della prima squadra, pe-
10, sonoinadeguati».

Qualcuno sostiene che a Cre-
mona i calciatori stiano troppo
bene: ottimi stipendipagaticon
regolarita, un centro sportivo
degno diun clubdiSerie A, po-
caonessunapressione daparte
della piazza. Equestoil proble-
ma?
«Puodesserevero,malaCremo-
nese ha un suo stile di vita e di
comportamento al quale non
pensiamo dirinunciare».

Ariedo Braida & il suo uomo di
fiduciaountraghettatore?
«Mi fa piacere che sia con noi:
staremo a vedere, € appena ar -
rivato».

Anche Massimo Moratti, I’ex
proprietario dell’Inter, fu ac-
cusato di essere troppo gene-
roso edispendere maleipropri
soldi. Pero, € passato alla storia
come l'unico presidente italia-
no capace di conquistareil Tri-
plete: Champions League, scu -
detto e Coppaltalia nello stesso
anno. Alla lunga, la generosita
naga?

ot

«Dovrebbe essere cosi, ma il
mondo del calcio non lo cono-
scobene».

Quando si parla di generosita
esiste anche un rovescio della
medaglia, che si chiama rico-
noscenza: lei, da questo lungo
di vista, ha avuto pii1 soddisfa-
zionio piu delusioni?

«Sono scelte personali che na-
scono a livello interiore e che
uno fa senza pensare di avere il
ben che minimo compenso,
neanche personale. La possibi-
lita di poter fare qualcosa di
buono per il nostro prossimo é
gia una grande gratificazione
personale».

Dal Museo del Violino al Cam-
pus universitario di Santa Mo-
nica, passando per mille altre
forme di filantropia silenziosa,
non sono pochi i suoi doni alla
collettivita...

«Ilbene ¢ la cosa piti naturale,
logica e intelligente che l'uomo
possafare.lorifarei tutto quello
chehofattoesepotessianchedi
pit. Queste sono le mie forze e
ragioni di vita e spero di avere
ancoraun po’ di tempo per
completare il mio progetto.
Cremona, con i suoi abitanti, &
una citta ideale per operare e
merita tutto il nostroimpegno e
amore. La citta ha una storia il -
lustre ed espressioni creative
straordinarie, pensial Torrazzo,
al Battistero, al Palazzo Comu-
nale, alla Cattedrale che hanel-
I'abside il grande Redentore e
poil'Universitas Mercatorum, e
pensi all'influenza nel pensiero
enelle azionideivescoviNova-
sconi, Bonomelli, Cazzani, per
non citare sul pianosociale Bis-
solatie Turati,nonchéaltreillu-
stri e meritevoli personalita. La
lista sarebbelunga...».

Nel campo della filantropia, lei
€ stato tradito da un suo colla-
boratore: il riferimento € al ca-
so dei fondi sottratti all’onlus
Uniti per la provincia di Cre-
mona. Insieme all’anonimo
imprenditore che ha donatoun
milione di euro, lei é stato il
principale sostenitore della
campagna nata all’inizio della
pandemia, ma ha finito per su-
birne addirittura un danno di
immagine. Anche per questoin
un editoriale I’ho definita la
prima vittima del raggiro: al
nettodell’'inchiesta giudiziaria,
chefarailsuocorso,leicomeha
vissuto questavicenda?

«Uniti per Cremona € un’ini-
Ziativa nata dai cremonesi e per
i cremonesiin un momento
drammatico della nostra vita di
comunita. Questa realta ha so-
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stenutolasanita della provincia
di Cremona nella lotta al Covid
con migliaia di donazioni e mi-
lioni di euro raccolti e ridistri-
buiti e penso che avra un ruolo
importante anche dopol'emer-
genza sanitaria, quando anche
nel nostro territorio ci si dovra
occupare della crisi sociale,
cioédelletante personeindiffi-
colta ad arrivare alla fine del
mese. Su tutta questa luce posi-
tiva ¢ scesaun’ombra. Una cosa
triste e dolorosa per me, anche
perché totalmente inaspettata.
Ho pero grande fiducia nella
Magistratura, cui spettera il
compito di accertare i fatti ac-
caduti. Cio che € certo ¢ che
quanto eventualmente sottrat-
to alle casse dell'associazione e
non recuperato, attraverso gli
atti che si stanno compiendo,
sara comunque ripianato dai
soci fondatori di Uniti per Cre-
mona. Neppure un euro della
generosita dei cremonesi deve
andare perduto».

LaFondazione ArvediBuschini
I’anno scorso ha tagliato il tra-
guardo dei trent’anni di attivi-
ta: quale bilancio ne traccia e
quali sono i suoi obiettivi per il
futuro?

«Impegnarsi per il bene comu-
ne ¢ gratificante, oltre a essere
un’esigenza di giustizia e di ca-
rita. La Fondazione Arvedi Bu-
schinicredoabbiafattounbuon
lavoro, nelle nostre intenzioni
continuera la sua missione e
dovraessere anche un sostegno
per le famiglie in particolari si-
tuazioni di difficolta, oltre a
supportare attivita culturali,
sportive e religiose. L.a Fonda-
Zionericeveiproventiderivan-
ti dalle royalties della nostra
tecnologia e dalla vendita degli
impiantiedelsuo patrimonio».
Il Campus Universitario di
Santa Monica é frequentato
dallo scorso settembre, ma a
causa della pandemia non é
stato mai ufficialmente inau-
gurato, ed € un peccato perché
rappresentadavveroungioiel -
lo. Per il taglio del nastro uffi-
cialesiattende sempre il Presi-
dente della Repubblica Sergio
Mattarella?

«8l1, congenerositae attenzione
verso i cremonesiilnostro Pre-
sidenteha conservatoilsuoim-
pegnoancherecentemente».

Il presidente Mattarella é nato
nel 1941 e quest’anno compira
80 anni, quattro meno di lei:
qual é il segreto per restare
sempre giovani? Dove trovate
tuttal'energia che serve?

«Il segreto? Far restare attivi i
neuroni che ogni giorno gene-
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riamo e ascoltare e far lavorare
beneilnostrocuore».

Confindustria, I’associazione
degli industriali di cui fa parte,
€ sempre stata filogovernativa.
Ma ultimamente i motivi di
scontento sono decisamente
aumentati: dalle tasse alla bu-
rocrazia, passando per misure
improduttive comeil redditodi
cittadinanza, il Governo Conte
non sembrava cosi amico delle
imprese...

«Impresa, uomini e mezzi sono
la risorsa vitale e sociale indi-
spensabile al nostro sostenta -
mento perché sono basate sulla
centralita dell'uomo. GliItaliani
alla fine sanno bene quello che
vogliono e sanno bene come
vogliono vivere loro e domani i
loro figli. Ora si entra in una
nuovaera»

Lei ha conosciuto di persona
numerosipresidentidel Consi-
glio e i pin importanti leader
politici italiani degli ultimi cin-
quant’anni: si stava meglio
quando sistavapeggio?

«0Ogni periodo ha la sua storiae
a farla sono gli uomini. Certo,
posso dire di avere buoni ricor-
di».

Ora a Palazzo Chigi c’é Mario
Draghi: secondo lei é la solu-
zione migliore o é giusto che i
tecnici facciano i tecnici e di
politica sioccupinoipolitici?
«Sulla persona, per quanto
posso, non ci sono dubbi: € una
garanzia».

Il cremonese Carlo Cottarelli
puo essere considerato un pic-
coloDraghi?

«E un’eccellente persona, con
la quale abbiamo ottimi rap-
porti. E con un centro studi che
producebuoneidee».

Quanto vale oggi la competen-
za in politica? E ancora un fat-
tore decisivo o conta di piu1 la
capacita di parlare alla testa o,
ancor pii, alla pancia degli
elettori?

«La politica puo e deve essere
una battaglia diidee, ma alla fi-
ne deve riuscire a dare fiducia
agliinvestitori. Siamoinunafa-
se di grandi cambiamenti per
quanto riguarda la comunica-
zione e lo abbiamo visto nelle
elezioni dei vari leaders mon-
diali. Io hofiducia alla fine nella
saggezza del nostro popolo. Un
esempio per chi si assume re-
sponsabilita: ad Albert Einstein
quando fu chiesto di partecipa-
reaunconsigliorispose: “grazie,
manon ho le competenze”™ .

E vero che a livello politico il
politico che stima di piné I'o-
norevole Luciano Pizzetti?
«Pizzetti € una persona di cui
hogrande stima».

Ammettera che tanta stima da
parte di un capitano d’indu-
stria come lei per un ex comu-
nista possa apparire sorpren-
dente...

«Lastimavaal dila delle ideo-
logie. In ogni caso, Pizzetti & si
unex comunista, ma progressi-
sta, nonradicale: diciamo so-
cialdemocraticoriformista...»

Una persona che raggiunge la
sua eta ela sua posizione ha piu
responsabilita o pitt motivi per
essere felice?

«Posso essere in armonia sotto
certi aspetti, ma la felicita di-
pende dalla scelta di essere per
glialtri. Quella verae unica, poi,
appartiene allo spirito, quando
sialimenta con la profonda e
costante preghiera che condu-
ceaDio».

Se si volta indietro, ha qualche
rimpianto?

«Certo, errori ne ho compiuti,
ma & I'effetto della relativita
della nostra vita: importante &
saperli accettare e farne tesoro.
Siamo veramente vecchi
quando perdiamol entusiasmo
diimparare cosenuove».

La pii grande soddisfazione
della suavita diimprenditore?
«Le nostre societa hanno diri-
genti, tecnici e operai eccezio-
nali: la soddisfazione € avverti-
re che hanno fiducia e stima nel
miolavoroesaperechequestoé
reciproco».

Oggi c’é ancora spazio per la
grande industria? Q il futuro é
nelle cosiddette start up, mi-
croimprese che crescono at-
torno a ur’idea vincente senza
richiedere grandi capitali da
investire?
«Ripeto:siamodifronteagran-
di cambiamenti di vita e di la-
voro: questo eéun altro esempio,
ma la cultura e le produzioni di
base saranno sempreil puntodi
partenzadelnostro sviluppo».

A un giovane cosa consiglie-
rebbe:una competenzatecnica
specifica, sul modello ameri-
cano, o una formazione uma-
nisticaad ampiospetiro, dicia-
mo pureall’italiana?

«Siamo, speriamo, vicini a un
mio sogno: unire la cultura
umanisticadell'Universita Cat-
tolica con quella scientifica del
Politecnicodi Milanoinun pro-
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gettodicorsiabbinatieintegrati
per una cultura multiculturale
in grado di dare ai giovanila
preparazione necessaria per
affrontare le complesse sfide
delmondo che ciattendono».

Il tema della cultura riguarda i
singoli, ma anche le citta: vale
soprattutto per una piccola,
grande comunita come Cre-
mona. Cosaserve perchélano-
stra citta compia un reale salto
diqualita?

«Se sivuole pensare al domani,
ilmigliore investimento € quel-
lo sui giovani e sulla cultura.
L'universita € un formidabile
volano di sviluppo, non solo di
ringiovanimento».

Oltre alla sostenibilita, oggi la
parola piu alla moda in econo-
mia é innovazione. E il Gruppo
Arvedi spicca anche in questo
campo, non a caso la pii1 signi-
ficativa commessa che harice-
vuto negli ultimi anni non ri-
guarda il prodotto, ma la tec-
nologia necessaria per realiz-
zarlo. Quante persone lavora-
no nelrepartoricerca di Finar-
vedi?

«Non siamo inmolti, maabbia-
mo studiato e lavorato per anni
concentridiricerca euniversi-

LINCONTRO

ta tedesche e americane e oggi
siamo partnertecnologicidiso-
cieta giapponesi e austriache.
Sembrera strano, ma la nostra
tecnologia prende le sue radici
dallanatura, nell' umilerispetto
delle sue leggi fisiche. Nel no-
stro processo dilavorazione
partiamodaun prodottodibase
solido per fonderlo a liquido e
poilavorarlo a solido: la sim-
metrianel cambiamentodista-
toel'equilibriodegliimpiantidi
lavorazione generano omoge-
neita e costanza di qualita del
prodotto. Se vuole un esempio
semnlice Quardl 1na fogha Tut-

Y

to nella natura e equlhbno e
simmetria, non potrebbe esse-
realtrimenti».

Quanto manca per la progetta -
zione diun’acciaieria aimpatto
zero?

«Dovremmo smettere direspi-
rare, viaggiare, vivere comoda-
mente.... Chiediamolo ai nostri
operaiche sono allavoro da
25/30annioalleistituzionicre-
monesi: Arpa, Asl, etc. Come
piu volte verificato, accesa o
spenta la nostra Acciaieria non
influisce sulla situazione del
clima di Cremona. Purtroppo

Cramana A1p 1Tha Qacrea A vice

ve, quello che non vorremmo,
dalla citta limitrofe. Crediamo
di aver ottenuto un risultato
esemplare, certificato da Emas,

oltre a essere Imnegnan nella

decarbonizzazione ¢ nell'eco-
nomia circolare. La nostra cul-
tura éfrutto del convincimento
che inquinare € un danno verso
noi stessie versoil nostro pros-
simo, oltre che un’offesa verso
Dio».
Cosa si sente di dire ai suoi di-
pendenti? Quale futuro avra
I’ Acciaieria Arvedi senza pii1la
guidadel Cavalier Arvedi?
«Lascio la presidenza in buone
mani. IAcciaieria € nel mio
cuore,comelealtreaziendena-
te da un campo verde e poi di-
ventate esempiodi performan-
ce industriali non solo italiane
ed europee perlaqualitadidiri-
gentieoperaichedaannidimo-
strano tutta la loro alta profes-
sionalita e partecipazione: a
tuttivalamiaprofonda gratitu-
dine e il mio sincero affetto. I
miei operai sono tutti nel mio
cuore e non li abbandonero
mai, grazia permettendo, fino a
quando il mio Dio e Signore lo
consentira».

MARCO BENCIVENGA

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Cavaliere del Lavoro Giovanni Arvedi nella sede di Finarvediin piazza Lodi, nel cuore di Cremona, durante l'intervista esclusiva che ha
concesso al direttore de La Provincia di Cremona e di Crema, Marco Bencivenga
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llCavaliere del Lavoro Giovanni Arvedi conil nipote Mario Caldonazzo, amministratore delegato diFinarvedi
orachiamato alla presidenza dell' Acciaieria. Sopra, il complesso siderurgico Foto Mino Boiocchi-Arvedi
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PREMI E RICONOSCIMENTI
GIOVANNI ARVEDI

@112 giugno 1984 & nominato Cavaliere
del Lavoro, il pili giovane nel novero di tale ]
onorificenza

® Nel 1988 gli viene assegnata
dall'Associazione Metallurgia la “medaglia
di accialo Federico Giolitti” per meriti
in campo siderurgico

® Nel 2006, a riconoscimento dei risultati
conseguiti, 'Universita Cattolica del Sacro
Cuore gli ha conferito |a laurea “honoris
causa” in gestione d'azienda

@11 7 luglio 2009 lo IOM3 (The Institute
of Materials, Minerals & Mining) con sede
a Londra, conferisce ad Arvedi la Bessemer
Gold Medal, considerata il Nobel dell’acciaio

® || 3 dicembre 2009 The American Chamber
of Commerce in ltaly conferisce ad Arvedi
il Transatlantic Award, avendo contribuito
a rendere internazionale un modello
di produzione e di sviluppo italiano

@ Nel 2012 & stato proclamato cittadino
=3 onorario di Robecco dOglio

® Nel novembre 2012 |o Stahlinstitut VDEh,
Passociazione tedesca dei metallurgisti
che raggruppa circa 9.000 membri, gli ha assegnato
la Medaglia “Carl Lueg”, massima onorificenza tedesca
nell'ambito dellacciaio

Giorgio Napolitano lo ha insignito della
Medaglia d'Oro ai benemeriti della Cultura
e dell Arte

@ Nell'ottobre 2013
il Consiglio
Comunale
di Cremona
ha approvato
il conferimento

della “Medaglia
d'oro Citta di Cremona”™

@11 25 marzo 2013 il Presidente della Repubblica ' '

@11 30 ottobre 2013 il Politecnico
di Milano gli ha conferito

la laurea “honoris causa”
in Ingegneria
Meccanica
S, -
‘. J

®1| 5 febbraio 2016 |a Mitsubishi

Industries gli ha assegnato il “Premio LA
per la migliore innovazione pmiTsynIsW
tecnologica™

-

sl @ |1 31 ottobre 2016, il Politecnico
di San Pietroburgo gli ha conferito la laurea
honoris causa di “Dottore in Scienze”

® Nellaprile 2018 & stato proclamato cittadino _ .
onorario di Sestri Levante A

Americana dei metallurgisti
conferisce a Giovanni Arvedi il premio
Tadeusz Sendzimir per l'alto significato
innovativo della tecnologia ESP
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LA CREMONESE. Giovanni Arvedi si complimenta con la squad
«Quando mi chiesero di salvare I'Usc non c’erano gli spogliatoi
neppure gli attaccapanni... | colori grigiorossi ti entrano nell'ani

LEADER. GiovanniArvedi& nato a Cremonail 28 agosto del1937da
una famiglia originaria di Celentino, in Trentino: hainiziato Pattivita
imprenditoriale nel1963 fondando 'Arvedi Commercioel'lita

|l e *ﬁ‘:‘?} e
SANTA MONICA. Giovanni Arvedi con la moglie Luciana e il sin
Gianluca Galimberti nel cantiere di via Bissolati davanti al prog
del Campus Universitario che sara inaugurato da Sergio Matta

CON LAVVOCATO. Giovanni Arvedi con Gianni Agnelli nel 1992
insieme alla moglie Luciana: i due grandi capitani d’industria hanno
condiviso (fra le altre cose) il salvataggio del Corriere della Sera
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