www.datastampa.it

L'Economiadel Corriere Nord Ovest

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 0 - Diffusione: O - Lettori: 71000: da enti certificatori o autocertificati

22-FEB-2021

dapag. 5
fogliol/2
_ Superficie: 66 %

[1¢gin degliinglesi € cuneese

Un cocktail da 80 milioni

L'AZIENDA

IN0, 78 anni, ha ceduto la sua azienda ai francesi e poi I'ha ricomprata

-

E adesso investe in Uk per diventare leader nella produzione di amidi per distillati

I —1
Chie

Eranding,
classe 1943,
amministratore

delegato
di Sedamyl spa
di Saluzzo

@ L'azienda
ha due sedi
produttive
inprovincia
di Cuneo e
occupa 300
dipendenti,
165 in ltalia

uel che restM®el miracolo
economico italiano si trova in
un cocktail preparato a Saluz-
Z0, 1 cui ingredienti sono gli
stessi degli anni ‘50: coraggio,
perseveranza, tecnologia e un
pizzico di follia. Perché, se og-
gi piu 50% del mercato euro-
peo dei distillati alcolici per
gin e vodka € in mano a
unazienda dell’agri-foodtech
piemontese, 1o si deve a un
imprenditore 78 enne che ha
ribaltato le leggi della fisica
del capitalismo familiare per
imporre la sua visione del
mondo e dell'impresa. Fino a
due anni fa Mario Frandino
era uno dei tanti capitani d’in-
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dustria con i capelli grigi
pronio a godersi la meritata
pensione. E cosi quel patri-
monio che in mezzo secolo di
lavoro si é guadagnato. Invece
Frandino ha fatto quello che
quasi nessuno fa (a Torino c'e
l'eccezione di Giorgio Marsiaj
con Sabelt). Perché ha riavvol-
to il nastro della storia e siéri-
comprato la sua azienda. Cosi
Sedamy], I'impresa di Saluzzo
che lui ha trasformato da pic-
cola distilleria di frutta in un
colosso, 430 milioni di fattu-
rato e 300 dipendenti, e poi
ceduta in parte a soci francesi,
¢ tornata al 100% italiana. «Di-
cono che i debiti allungano la
vita. Le banche ¢i hanno con-
cesso fiducia e io sono tornato
in sella, la voglia di lavorare
non mi manca». Frandino ha
staccato un assegno da 220
milioni di euro per ricompra-
re la societa che nel corso de-
gli anni aveva condiviso in 4
joint venture con altrettanti
soci, a volte utili, altre ingom-
branti. «Per crescere bisogna
sapere anche farsi da parte. E
io I'ho fatto — spiega I'im-
prenditore — Ma ¢’¢ un mo-
mento in cui per fare il salto di
qualita ci vuole un uomo solo
al comando, qualcuno che
ama davvero il prodotto,
l'azienda e il territorio». Li-
quidati i francesi di Tereo con
un sorriso, un pingue bonifi-
¢o, ma anche con un sospiro
di sollievo, Frandino ha conti-
nuato mettere mano al porta-
fogli. «Investiamo almeno 10
milioni 'anno in tecnologia e
nei processi produttivi. Noi
trasformiamo il grano in di-
stillati. E il Piemonte non é un
produttore di grano tenero.
Dobbiamo comprare le mate-
rie prime in Ungheria, Francia
¢ Romania il che cirende i co-
sti operativi molto alti. La tec-
nologia deve essere sempre
all'avanguardia». Materie pri-
me che arrivano dall’estero,

processate in Piemonte (un
milione di tonnellate di grano
I'anno) e poi spedite all'estero;
dagli scarti energia rinnovabi-
le che frutta 130 milioni di ri-
cavi. A Saluzzo, 165 dipenden-
ti, ¢’é il cuore e Ia mente del
gruppo Sedamyl, I'ex Pmi che
oggi sfida nel campo degli
amidi e dei distillati giganti
come Cargill e Roquette. A
forza di andare controcorren-
te Sedamyl ha sfidato anche il
mercato ¢ la pandemia. Que-
sta volta per un maxi investi-
mento da 8o milioni di euro
per ingrandire uno stabili-
mento nello Yorkshire, in In-
ghilterra, che generera 75 po-
stidi lavoro. «Uk & un mercato
di riferimento. La Brexit im-
pone investimenti diretti on-
de evitare i dazi. E [i ci sono i
clienti pit1 importanti: Diageo
e Bacardi. Il mercato del gin e
dellavodka». In Uk a governa-
re l'azienda c'¢ Elena Frandi-
no, figlia di Mario. Che spie-
ga: «Questi sono tempi diffi-
cili e impegnativi per tutti a
causa della pandemia. Siamo
contenti di poter annunciare
un piano di crescita nel Regno
Unito e in Italia che ci consen-
tird di rafforzarci sui merca-
ti». Non solo alcol distillato.
Sedamyl produce amidi e glu-
tine per I'industria delle be-
vande, alimenti, nutrizione
animale. E sforna anche pro-
teine per Ia fermentazione del
pane. Con la speranza che il
coraggio di investire possa
lievitare anche altrove. Per un
nuovo miracolo italiano.
Christian Benna

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

«Abbiamo il 50% del mercato europeo. Ma cuore e testa rimangono a Saluzzo»
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In fabbrica Nel cuneese e in Uk gli
impianti Sedamyl trasformano
grano in amidi, proteine e sciroppi
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