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LINTERVISTA

L'INTERVISTA

Il Tesoro, i patti
e Bnp: Abete
racconta 25 anni
al vertice di Bnl
di Carlo Marroni —a pagina 10

Banchiere.
Luigi Abete,
presidente
del gruppo
Bnldal 1998

—RVISTA

Parla Luigi Abete. Il presidente dal 1998: «Le decisioni prese
nel tempo hanno permesso una stabilizzazione con ampio anticipo»

«ll Tesoro, i patti, Bnp:

1 mieil 25 ann,

iin Bnl

[ furbetti» Ne parlero
tra qualche anno...»

LA SODDISFAZIONE

Sento di aver contribuito
arealizzare un progetto

di respiro europeo macon
una forte impronta nazionale

CarloMarroni
mio lun-

«ME

gnoconlaprofondasoddisfazione di
aver contribuito a realizzare un pro-
getto complesso, di respiro europeo
ma con una forte impronta naziona-

i avvio
alla con-
clusione
diquesto
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Carlo Azeglio Clampi. La privatizzazione da parte del

Tesoro della Banca Nazionale del Lavoro avvenne gquando

in Via XX Settembre era ministro Carlo Azeglio Ciampi:

per Luigi Abete «fu il primo grande passo

per la stabilizzazione della Banca» |

le». Luigi Abete ha annunciato nei
giorniscorsicheafineaprile,conl'as-
sembleadiapprovazione delbilancio
erinnovodel cda,lasceralapresiden-
zadella Bnl, chericopre dal 1998, an-
che se faceva parte del consiglio dal
1996, appenalasciatalapresidenzadi
Confindustria. Un quarto di secolo
complessivamente, quindi,chehavi-
stounradicalecambiamentodelsiste-
mabancarioedellastessaBnl,la“ban-
cadel Tesoro”perquasiunsecoloche
oggi ¢ parte del gruppo Bnp Paribas.

Presidente, Abete, unadecisione
quindi del tutto concordata con
Pazionista, ancheperlasuccessione?
Giadueannifaavevoespressoal ceo
delgruppo,Jean Laurent Bonnafé, la
mia intenzione di non andare oltre

300 milioni

L'INVESTIMENTO PER LA NUOVA SEDE
Si tratta della principale realizzazione urbanistica a Roma
da molti anni dopo I'Auditorium

questascadenza, considerandoesau-
rito il mio compito. Nel gruppoc'¢la
regoladei7oanni, un'eccezione ésta-
tafattaper metreanniorsono, maio
non erointeressatoallasecondache
difattofadecaderelaregola...

La nuova linea di governo é gia
statadelineata.
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Sonomoltosoddisfattodelladecisio-
nesullasuccessione allapresidenza
di Andrea Munari, dacinqueanniun
ottimoamministratore delegato che
ha innalzato il livello competitivo
dellaBancae chehavalorizzatoil co-
ordinamento delle altre attivita del
Gruppoinltalia. Accantoalui, cisara
ElenaGoitini, la primadonnaammi-
nistratore delegato di una grande
bancainItalia, individuataall'inter-
no del gruppo.

Una lunga stagione perlaBnl, la
sua, chehavistomolte vicende edeci-
sioni,apartire dallaprivatizzazione,
Possodire, primaditutto, cheledeci-
sioniprese neltempo hanno permes-
so una stabilizzazione della Bnl con
ampio anticipo sugliscenariproble-
maticicheviaviasisonomanifestati.
Laprivatizzazionedapartedel Teso-
10, all’epoca ministro era Carlo Aze-
glio Ciampi, fuil primo grande passo.

11 primo tassello di un percorso

che ha portato all’'integrazione con
Bnp Paribas.
Questascelta éstatail frutto diun pro-
cessochehacoinvoltotuttalacomu-
nita Bnl, comprese tuttelerappresen-
tanze dei lavoratori, confederali e di
categoria, Avevamo tre strade: o re-
staredasoli, “stand-alone” sidiceva,
con tutti i rischi che sarebbero sorti
dalle varie crisi e che oggi investono
altrerealtd. Lasecondaeraintegrarci
conungruppoitaliano, ilcheavrebbe
inevitabilmente comportatolascom-
parsa del marchio e quindi anche di
molte delle nostre specificita, oppure
essere partedi un gruppo multinazio-
nale, unica strada per mantenere
I'identita dibanca italiana.

Cosahasignificato perunabanca
che fa parte della storia d’Italia?
Ilsuccessodell’operazione, posso di-
re, ¢ il frutto di treimpegni: condivi-
dere il dna di Bnl con quello di Bnp
Paribas, mantenere e consolidare
I'identitiaaziendale, sia nella perce-
zione diffusache nelle relazioni con
la clientela, e infine consolidare il
rapporto coniterritori. Basta pensare
alla nostra sede, Orizzonte Europa,
chehacomportatouninvestimento
di300 milioni: &laprincipalerealiz-
zazione urbanisticaa Roma damolti
annidopol’Auditorium... Epoihaun
forte significato europeo: siamoira
Via Altiero Spinelli e via Beniamino
Andreatta, entrambe sorte sunostra
propostaal Comune.

Quindil’ad diventapresidente, e
un’altadirigente diventaad.Checo-
sasiprospettadavanti, visto anche
il periodo drammatico che stiamo
attraversando?
Enecessarioavereunosguardolungo,
unavisione perlomenodecennale.lo
possodirediaver presiedutolaBnl2.0.
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Ad Andreaspetta-unitamenteaElena
-laguidadellaBnl 3.0,unasfidaimpo-
sta dalle trasformazioni continue di
cuiBnlégiaallafrontierapitiavanzata
dellatrasformazione digitale.

Pronto per altri impegni?
Afine2o20holasciatoanchel'ultimo
ruolo esecutivo che avevo nelle con-
trollate di famiglia a mio figlio Anto-
nio. Dal1992,annoin cuisonodiven-
tatopresidente di Confindustria, sono
sempre stato in prima linea. Per ora
restopresidente di Fondazione Bnl -
che si occupa di solidarieta, terreno
moltoaffine allamia culturaerappre-
sentaunodeitemifortidelmondodi
oggi - e della Luiss Business School,
unincaricoche considero molto deli-
cato, perlaformazione deigiovanida
partedel cetodirigente, la cuilegitti-
mita derivadallacapacitapedagogica
e di essere esemplare nei comporta-
menti. E in ogni caso sono sempre
statoattore del mio cambiamento: so-
nounimprenditoreelamiaculturae
ilmio carattere mispingonoadindi-
viduare nuove sfide e a mettermi in
gioco periodicamente.

Nellasuastagionein Bnlnehavi-
ste di tutti i colori...

Cisonoalcuni momenti decisivi.
La privatizzazione, che doveva
coinvolgereanche il Banco diNapo-
li, peril quale poi fu presaaltradeci-
sione, per il San Paolo.

Poil’ipotesi con Mps?
Eranoglianni2001-2002, eicolloqui
erano andatimoltoavanti. Masibloc-
carono sulla richiesta di Mps di fare
unaintegrazioneavaloridiversienon
alla pari, facevano pesare il nostro
dossier sull’Argentina. Inoltreaimpe-
direl'accordofuanchelamancanzadi
intesasulle posizioni futureallaguida
operativa, acuic’eranodiverseaspira-
zioni. Infine per mevolevadire difatto
ri-pubblicizzazione, vistoche Mpsal-
I’epocaeracontrollatodal Comuneat-
traverso la Fondazione, che voleva
mantenere unaminoranzadiblocco.

Poi la stagione dei patti e dei
contro-patti, delle opa, delle con-
tro-opa, del Bbvaedell’arrivosulla
scena di Unipol.
Questaélastoriadeidueannitra2004
e 2005, che parti con un nostro au-
mentodicapitale. Un’operazione ne-
cessaria, che coincise con fortiacqui-
stiinBorsa, tanto cheil valore del tito-
lo che in questi casi scende, sali...

Eranoi“furbettidel quartierino™
Di questo parlero pili precisamente
tra qualche anno. Ora dico solo che
gliacquisti da partedi tuttoil merca-
to -tracui, particolarmente signifi-
cativi, quelli di oltre undicimila colle-
ghi di Bnl - sostennero il titolo, e
quindiallafine ebbero un effetto to-

nico, nonostante tutto.

Htemaeraanchel'italianita.
Bbvaaveva sin dalla privatizzazione
iliss%enelmarzo 2005 lancial’'Opa, e
Bankitalia, anche seunpo’lentamen-
te e con molti condizionamenti, da il
suovialibera. Masubito entraingioco
Unipol,acuisiaggiungonoinvestitori
“formalmente” indipendenti, e an-
nuncialasuacontro-opa, cosil’ope-
razione del Bbva naufraga.

EsiarrivaaBnpParibas,che com-
praainizio 2006 - sonogiustois anni
il 4 febbraio, un altro compleanno
quindi - con Mario Draghi appena
nominato ma non ancora insediato
¢ Desario alla guida di Bankitalia.
BnpParibaspreseladecisioneinuna
settimana, forte anche del fatto che
Bbva-lanciandol’opadoposettean-
ni da azionista - la considerava una
buonabanca. Bnp Paribasinvesti1o,3
miliardi, di cuig,5 perl’'opae 800 mi-
lioni come fondi aggiuntivia copertu-
ra di rischi. Quando evidenziai che
non vi era I'esigenza di ulteriori co-
perture, decisero comunquediman-
tenerli per il rafforzamento e lo svi-
luppo dellabanca.

E rimasto qualcosa indietro?
Hoununico rimpianto, aver cedutola
nostra quota del 19% di Lottomatica
allorché Telecom decise divendereil
su0 30% e De Agostinilancio opa. 1l
mioprogettoeraquellodicreareuna
rete leggera e flessibile di almeno
4milaagenzie pressoitabaccai.loero
contrarioall’adesione mentreilresto
dei componenti del consiglio diam-
ministrazione eraafavore, ecosinon
partecipai alla riunione che poi deli-
bero, per non votare contro.

Questonon c’entracon Bnl, ma

del suo periodo di presidente di
Confindustria. Andiamo al luglio
1993, quando con Ciampi presiden-
te del consiglio viene firmato I’ac-
cordo sul costo del lavoro, che se-
gno effettivamente la svolta dopo
unannoterribile.
Ful'esempio pittfortedeiliconcerta-
zione, cheneglianniavenjresarebbe
diventataun’altra cosa, usandoque-
sto termine in modo improprio. La
concertazione & un metodo di con-
fronto strutturatoatre, governo, im-
preseesindacati, nondirapportibila-
terali, che prevalgono da anni, pur-
troppo anche in questi ultimi mesi.

Un passaggio storico nelle rela-
zioni industriali.

Lo ricordo momento per momento.
Mifecidarelamattina dagliorganidi-
rettividi Confindustriaunmandatoin
biancoper chiudere, evidiil presiden-
te Ciampi poco prima della plenaria.
E gli posi il tema della sospensione
della contrattazione aziendale nel-
Paccordo. Ciampi mi disse che for-
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malmente non era pil1 possibile ma
nellariunione funettonel chiedereun
impegnomoraleche peri8 mesinon
cisarebberostate modifiche salariali.
Tranoi, il presidente Ciampi, ioeitre
segretari, Trentin, D’Antoni e Larizza,
cifuunastrettadimanoe ciavviam-
moversolasalaVerdeperlafirmacon
tuttelealtre rappresentanze. Uncon-
trattosociale, nel senso pitinobiledel
termine, peril bene del paese.
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| colloqui

con Mps

si bloccarono
allaloro
richiesta

di fare una
integrazione
non alla pari

‘6 “ CHIE

Hounsolo  Nuovi

rimpianto: impegni? L’attivita in Canlndus_.tria
Lottomatica. Peroraresto NatoaRoma, laureatoin
potamo  prosdnts Ssrudens, g e o
Cn:ag:: umfl g' l;'orlm_da.mone dei Giovani Imprenditori della
retediamiia  BnlelLuiss Confindustria, dal 1988 al 1992
agenzieconi Business & stato Vice Presidente peri
tabaccai School Rapporti Economici e dal 1992

al 1996 e stato Presidente della
Confindustria.

Dalla Luiss all'Abi

Abete ha poiricoperto la
presidenza della Luiss, di
Assonime, vice presidente
dell’Abi.

In Bnl

In Bnl Luigi Abete & entrato nel
cda nel 1996, per diventare
presidente nel 1998. Cavaliere
del Lavoro dal 2000, Abete nel
2009 & stato nominato
Presidente della Luiss Business
School, nel 2014 della Febaf e
nel 2020 alla guida di AICC -
Associazione Imprese Culturali
e Creative.

Dal 1998

al vertice di Bnl.
Luigi Abete ha
annunciato nei
giorniscorsichea
fine aprile, con
l'assemblea di
approvazione del
bilancio e rinnovo
del cda, lascerala
presidenza della
Bnl, che ricopre
dal 1998
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