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TEMPI DI PAGAMENTO DELLA PA
In Italia i tempi di pagamento della pubblica amministrazione
superane i 100 giorni rispetto ai 30 imposti dalle norme Ue

Lello Naso

aurizio Sella & un ca-
pitanodilungocorso
dell’economia italia-
na. E stato per otto
anni presidente del-
PADi, per sei dell’Ai-
dafeper quattrodi Assonime, leasso-
ciazionidellebanche, delle imprese di
famigliaede]le grandisocietd. Dapo-
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Federazione Nazionale dej Cavalieri
del Lavoro che raggruppa gli insigniti
dell’onorificenza conferita dal presi-
dente della Repubblica. Il suo & un
puntod’osservazione sulla crisi privi-
legiato: fuori dall’agone della politica,
madentroaldibattito sulleriformee
le strategie per il Paese. «Nella fase
dell’emergenza - dice - I'ltalia ha sa-
putoreagireinmanieraadeguataalla
gravitadellasituazione. Celoricono-
sconoancheall’estero. I miei colleghi
banchieriinglesi sonoarrivati addirit-
turaadire, proprioloro, cheavrebbe-
ro voluto che il loro Paese si fosse
comportato come I'Italia. Ma le diffi-
coltavereiniziano adesso: alla politica
tocca fare poche scelte per riuscire a
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realizzarle, alleimprese creare svilup-
po elavoro per facilitare la ripresa».
Presidente, le proposte sonotan-
tissime: dal piano Colao alle richie-
ste delle associazioni. Come deve
comportarsi il Governo?
Vorrei suggerireal governodiadotta-
reunnuovometodo dilavoro: sceglie-
re, realizzare, comunicare. Prima di
tuttobisognaavereil coraggio dipun-
tare supoche priorita, portarle avanti
finoacompletarle e comunicare ogni
15 giorni lo stato di avanzamento al
Parlamento e all’opinione pubblica,
conil massimodellatrasparenza, co-
meinunacasadivetro. Quandosifan-
no delle scelte ovviamente si pud
scontentare qualcuno ma non si ri-
schia di rimanere nel libro dei sogni.
Quali sono queste poche, ma es-
senziali, cose da scegliere e fare?
Pensiamo a tre riforme e a cinque
grandiinterventi infrastrutturali. Le
tre riforme potrebbero essere sem-
plificazione amministrativa, giustizia
civile e digitalizzazione che sono le
basi che consentiranno di entrare
nell’epocadel fare, operandoanchein
questo caso delle scelte precise, senza
illudersi di poter portare avanti ogni

Lintervista
Maurizio Sella:
«Scegliere
e fare subito
ﬁiﬁ'ﬁﬁ‘iﬁfs =m)d - DEr uscire
—— dalla crisi
Teiracsodmionrpanema  © tOTIATE
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Maurizio Sella. Il banchiere e presidente dei Cavalieri del Lavoro:
tre riforme e cinque grandi progetti per uscire dall'emergenza e ripartire

«Scegliere e fare subito
per tornare a crescere»

progetto che venga proposto.

Quali sonole “scelte precise” sulle
infrastrutture?
Sidevonoselezionare cinque grandi
infrastrutture essenziali per lo svi-
luppo e completarle in manierarapi-
da, semplificando le procedure, con
unsoloresponsabile, conlamassima
trasparenza negli atti e nellacomuni-
cazione all’opinione pubblica, e con
controlli estremamente rigorosi, ma
successivi e che prevedano sanzioni
molto severe in caso di irregolarita.

Non ¢’¢ il rischio che procedure
snelle favoriscano la corruzione?
Al contrario, sono proprio le proce-
dure complicate che favoriscono le
irregolarita ela corruzione. Lasem-
plificazione rende tutto piu traspa-
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Banche, lefletto Covid costa 12 milliardi
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rente. Ne abbiamo avuto un esempio
lampante che dovrebbe diventare il
metodo per il futuro.

A cosa siriferisce?
Al Ponte Morandi. Per costruirlo il
Governo ha scelto di derogare alle
norme italiane sulle gare per gli ap-
palti e di applicare solo quelle euro-
pee, pitisemplici elineari, di comuni-
care continuamente e conlamassima
trasparenzal’avanzamento deilavori
edirenderetuttii passaggi procedu-
rali visibili. l metodo della trasparen-
za applicato al Ponte Morandi do-
vrebbe diventareil sistema ordinario
in Italia, non solo per gli appalti.

Qualisonole cinque opere priori-
tarie per il Paese?
Deve sceglierle la politica. Manon si
puo non notare che ¢’¢ una carenza
infrastrutturale evidente. Strade,
ponti, linee ferroviarie sono spesso
obsolete. Maserve unagrande capa-
cita e rapidita di scelte e di realizza-
zione.L'Europa ci mettera a disposi-
zione una grande quantita di fondi

anln cacaramanin oradn Ai nracantara
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progetti realizzabili.
InEuropasitroveraunaccordo?
Nonhoalcun dubbio che dalnego-
ziato alla Ue verra fuoriun accordo
soddisfacente per tutti, maifinan-
ziamenti non saranno a pioggia,
andranno ai progetti piti validi. In
autunno tuttii Paesi Ueli presente-
ranno. L’Italia dovra essere pronta
conisuoioverrasuperata daglial-
tri Paesi europeiche in questianni

hanno talvoltadimostrato unaca-
pacita di spesa dei fondi Ue supe-
riore alla nostra.

Ifondi del Mes vanno usati?
Sonofinanziamentialungaduratae
atasso d’interesse nullo o negativo.
Neabbiamo bisogno per finanziarela
sanita, duramente provata dall’emer-
genza Covid. Non utilizzarli sarebbe
una scelta incomprensibile.

Come giudica ’erogazione della
liquidita alle imprese?
Inizialmente c’¢ stataunafase diro-
daggio per mettere a puntole proce-
dure, non c’@ dubbio. Il decreto, perla
veritd, poteva essere piu chiaro e
semplice. Adesso il flusso dei finan-
ziamenti sembra adeguato. Le sca-
denze sono state allungate, macredo
cisaralanecessitadifarloancora.La
liquidita & necessaria per dare conti-
nuita alle imprese.

L’aperturadellefabbricheinago-
sto ¢ una soluzione praticabile?
Perleimprese che hanno ordini credo
siadoverosonon chiudere. Sidevono
difendere le quote di mercato dalla
concorrenza estera, Sono sicuroche
ancheisindacati sono consapevolidi
questo e non ci saranno difficolta a
trovare accordi per pianificare inma-
niera scaglionatale ferie.

11 pagamento dei debiti della Pa
potrebbe dare fiato alle imprese?
Certamente si. Siamo in coda alla
classifica Ue dei pagamenti della
pubblicaamministrazione. Le norme

BANCA E ISTITUZIONI “

' B Il Ponte
Banchiere di lungo corso Morandi
M_aurizioﬂ,a. 78anni,énatoa ha indicato
Bnella.'Prlemden'te dell Gruppo il metodo
Sellg, istituto di credito della che andr
famiglia, & presidente della :
Federazione dei Cavalieri del seguito
LaVGES da un anno nonsolo
E stato presidente dall'Abi, per gli appalti

I'’Associazione bancaria italiana,
per quattro mandati consecutivi

dal 1998 al 2008,

Attualmente € anche nel comitato
di presidenza e presidente del
comitato tecnico dell'unione
bancaria europea
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europeeimpongonoil pagamentoin
30giorniestensibilia 60, mal'ltaliae
ancora oltre i 100. Le richieste delle
imprese di questi giorni sono giustis-
sime. Ma, torniamo alle riforme fon-
damentali: la semplificazione ammi-
nistrativaaccorceraancheitempidi
pagamento in maniera strutturale,
1tempilunghidel processocivile
sonol'altronodo. Che effettihanno
sull’attivita economica?
Lalunga durata del contenzioso ¢ il
principale impedimento agliinvesti-
menti esteri, una vera e propria za-
vorra. Come fa il manager di una
multinazionale a spiegare ai suoi
azionisti che in Italia ha in corso un
procedimento civile da 19 anni? E
chiaro chese quell'impresadovrade-
cidere un nuovo investimento sce-
gliera un altro Paese.

Colpa dellobsolescenza degli
strumenti e degli uffici?
Ladigitalizzazione ela semplificazio-
ne dei processi sono la via maestra,
non éaccettabile chel’ltaliasiain co-

An alla Flaagifica TTa a intarma allPAt
Ua aua Liadsoliia Ue C 1IILULLLIV all ULT

tantesimo posto nel mondo. Mamol-
tosipuofare giaora. Cisono tribunali
molto efficienti e rapidi che potreb-
beroessere presiamodello dagli altri.
Nonsipuo rimanere impastoiati nel-
le lungaggini. Parlo ogni giorno con
tanti Cavalieri del Lavoro imprendi-
tori: ¢ entusiasmo e voglia di torna-
reainvestire, malapoliticadeve dare
una scossain tempirapidi altrimenti
si rischia una ripresa molto lenta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sidevono
preparare
subito

i progetti
per ottenere
i fondi Ue

1l Mes

va usato
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IMAGOECONOMICA

Presidente.
Maurizig Sella,
piemontese
di Biella,

78 anni,
banchiere,
daunanno

é presidente
della Federazione
dei Cavalieri
del Lavorg
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