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Cavalieri del lavoro: allarme sui conti — LucaOrlandop. 4
L'ALLARME SULLA MANOVRA

Cavalieri del lavoro:
«Sirischia di tornare
all’assistenzialismo»

Per gli imprenditori
servono investimenti, ma

nel Def non ce n’e traccia
Luca Orlando

Dal nostro inviato

TORINO

«Un disastro — sbotta Alberto
Bombassei - ci eravamoillusiche
Tria potesse imporsi € invece..».
«All’Italia servono investimenti,
non assistenzialismo», sintetizza
Gabriele Galateri di Genola. «<ARo-
ma - rincara la dose Andrea Illy -
vedo all’opera degli apprendisti
stregoni». Sole accecante, giornata
tersa, colline morbide e verdeg-
gianti sullo sfondo non bastano a
risollevare gli umori. I numeriuno
di Brembo, Generali e Illy sintetiz-
zano pero un sentire diffuso tra i
Cavalieri del Lavoro, riunitia Tori-
no peril convegno nazionale della
Federazione. Dedicatoallarivolu-
zione digitale, allo sviluppo delle
nuove tecnologie, alle possibilita
offerte dai big data di migliorare
prodottie processi. Un futuro tar-
gatoIndustria 4.0 che gial'ltaliasi
trovaadover affrontare non da po-
sizioni di vertice: «Parliamoci
chiaro - chiosa Vittorio Colao, an-
coraperun giornoad diVodafone
group - 'ottimismo resta ma per
ora, se guardiamo agliindicatorie
ai confronti internazionali, noisia-
mo in Serie B».

L’idea di fondo, ribadita dal
presidente di Intesa SanPaolo
Gian Maria Gros Pietro ma anche
dal presidente del gruppo pie-
montese dei Cavalieri del Lavoro
Maurizio Sella, e quella di impe-
gnarsia fondo per cavalcare e non
invece subire questa trasforma-
zione, mettendo in campo investi-
menti, spinta alla formazione,
strategie condivise per promuo-
vere ricerca e sviluppo.

«lo perd - scandisce Patrizio
Bianchi-non homaivistoun paese
crescere con 'assistenza: per farlo
servono infrastrutture e investi-
menti, il resto sono chiacchiereda
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bar».L’applauso convinto della sa-
la, unabocciatura chiara del reddi-
todicittadinanza, dail senso della
valutazione complessiva sulla ma-
novra varata giovedi notte dal-
I’esecutivo, considerata dai pitiun
pericoloso passo indietro. O perché
«halosguardorivoltoal passatoe
faperno su centri per I'impiego che
non hanno maicreatolavoro», co-
me spiegail presidente di Techint
Gianfelice Rocca, oppure per-
ché «allafine a pagare saremo co-
mungue noi, con maggiori tasse o
costo del denaro piu elevato», co-
me aggiunge un «allibito € ama-
reggiato» Aldo Bonomi, numero
uno di Rubinetterie Bresciane.
«Questa manovra - scandisce
nell’intervento conclusivoil presi-
dente della Federazione Antonio
D’Amato - €lanegazione assoluta
della strada maestra che il Paese
dovrebbe prendere. Investire per
fare crescere il prodotto interno
lordo, non con politiche keynesia-
ne macon politiche di espansione.
Questonel Defnon silegge». Dire-
zione sbagliata, amaggiorragione,
nelmomentoincuil'ltaliasitrova
in mezzo al guado, dovendo af-
frontare un salto di qualita per ge-
stire la transizione tecnologica e
restare al passo con i concorrenti
esteri, migliorando la propria com-
petitivita. «Questa e nonaltra - ag-
giunge D’Amato - e la partita del
Paese. E se & possibile chiedere e
magarianche ottenere conmotiva-
zioni sostenibili deroghe in bilan-
cio per realizzare investimenti
produttivi che ci rendono pit forti,
einvece un errore chiedere questo
per assistenze e clientele». Per
I'Italia tutto questo genera un costo
gravissimo. E se spread e listini
azionari possono ancheriprender-
si, il rischio vero e quello di perdere
interi pezzi dell'industria, minan-
dolafiducia degliinvestitori. «Per
farripartireil paese dovremmoin-
vestire ma di questonel documen-
tonon ¢’e traccia. Stiamo tornando
alla peggiore logica dell’assistenza.

Non si & mai creato lavoro e svilup-
pofacendoassistenza. Non si pud
guardare al futuro facendo passi
indietro». Servirebbero riforme,
una classe dirigente all’altezza del-
le sfide future ma anche un modo
diversodiconfrontarsinell’arena
politica. D’Amato, che in prima
persona, dapresidente di Confin-
dustria, ha vissuto la tragica sta-
gione degli attacchi ai giuslavori-
sti, feriti eammazzati soltanto per
aver sostenuto le proprie idee, ha
parole dure nei confronti dell’at-
tacco di Luigi Di Maio a Matteo
Renzi in quanto “padre” del Jobs
Act. «Definire assassino politico
chi ha portato avanti una riforma
chepudlegittimamente non essere
condivisa - spiega - vuol dire creare
unacampagna diodio che nel no-
stro Paese ha tracce disangue che
non possono essere dimenticate».

E proprio i passi indietro sul
Jobs Act vengono considerati un
altroerrore, proprio nel momento
in cuiil Paese ha bisogno di mag-
giore flessibilita sul mercatodel la-
voro per affrontare la profonda
trasformazione in atto anche dal
lato del know-how richiesto dalle
imprese. Unarivoluzione daanti-
cipare conriforme ad hoc, per con-
sentire coninterventi istituzionali
e sociali adeguati di sfruttare al
meglio Popportunita delle nuove
tecnologie. D’Amato ribadisce piu
voltela necessita di guardare al fu-
turo, puntare sull’Europa, averein
Italia una classe dirigente capace di
fareleriforme necessarie. Conl'at-
tuale esecutivo che non pare essere
considerato il candidato pit ido-
neo per realizzarle.
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AUTOMOTIVE

Elkann, Fca
con Google
lancera
I'auto-robot

Propulsioni «green»
e guida autonoma
le priorita per lo sviluppo
Guida autonoma e forme di propul-
sioneper abbatterele emissioni. An-
che il mondo dell’auto, come il resto
dell'industria, ealle prese conl'impat-
todellenuovetecnologie, affrontan-
doforse-spiegaJohn Elkann - lapiu
grande rivoluzione nel mondo dei
trasportidaquandol’automobile ha
sostituito cavalli e carrozze.
L’'interventodel presidente diFca
e Ferrari chiude al museo dell’Auto-
mobile di Torinola giornatadei Cava-
lieri del Lavoro, incentrata sui temi
delle nuovetecnologie, cosicomealle
sfide della trasformazione digitaleera
statodedicatoil convegnonazionale
della mattina, nella sede in Intesa
Sanpaolo. Elkann ribadisce la rotta
strategica di Fca, che vede I’esplora-
zione delle possibilita e dei benefici
residisponibili dalle nuove tecnologie
di guida. Quella assistita, attraverso
partnership con Bmw e Aptive quella
“autonoma”, grazie all’accordo con
Waymo, societa di Google. «Accordo
— spiega Elkann - che permette al
gruppodiesserel'unicoalmondoad
averegiaun prodottodisponibile, con
ilprimoservizio dirobot-taxial mon-
do, con altre 62mila vetture fornite».

Laltraforzadicambiamento e legata
alla riduzione delle emissioni e qui
Elkannricordale soluzionigia trovate
dalgruppo, comeiveicoli “flex-fuel”
inBrasile,0lasooelettricalanciata sei
anni fain California, oppurela Pacifi-
ca Hybrid, primo minivan elettrico.
Ancoraunanicchia, tuttavia, eanche
se Fcaquinon e certoapripista,lavo-
lontaé quelladiapprofondirela gam-
ma “green”, lanciando una famiglia
sooverde. «Vetture — aggiunge — che
sarannoimmaginate e prodotte pro-
prioquinelnostroPaese». Estensione
geograficaglobale, ricchezza dimar-
chieampiezzadi gammasonoglias-
set su cui Elkann punta peril futuro,in
un momento certo non di ordinaria
amministrazione per il gruppo, alle
prese conilriassettomanagerialeim-
postodalla scomparsa prematura di
SergioMarchionne, proprio mentre il
mercatointernazionalemostraqual-
che segnale di debolezza in Europa
(vediil profitwarning diBmw) e diffi-
colta specifiche in Cina, dove il forte
calodellevendite diMaseratie tragli
elementiallabasedellarevisionedella
guidance annunciata dal nuovo ceo
MikeManley. Quadro complessoche
nondistoglie dallavolontadiinnova-
re.«Siamopronti- conclude Elkann
-aquestanuova sfida».

—L.Or.
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A Torino. La platea del convegno organizzato ieri nel capoluogo piemontese
della Federaz ore nazonale de: Cavalieri del Lavoro
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Le sfide dell innovazione digitale
Colao: Italiain serie B, lo diconoidati

Gros-Pietro ai Cavalieri del lavoro: 'onda va cavalcata. Fitoussi: investire in ricerca

-

DAL NOSTRO INVIATO co dell’istituto Dalle Molle di i———|
Lugano, deve gran parte del i iti
ToRrINO Intelligenza artificiale, su§ SVﬂ{lppo algj’Eurgpa, perd Gli ospiti
industria e societa 4.0. Op- i profitti vengono realizzati
portunita ma anche sfide: per  soprattutto in America, e so- Y
le imprese, chiamate all'inno-  no Usa e Cina a pianificare in- = j
vazione continua, e perlapo-  genti investimenti e sovven- ' “’Jq‘
litica, che deve governare  zjoni.E se Schmidhuber e Da- 3 @
nuove esigenze e conseguen-  vid Orban, docente alla Sin- <
ze sociali, tuttaltro che scon-  gylarity University, hanno b
tate data la velocita dei pro-  megso in evidenza come P PR
cessi. SuquestitemiieriaTo-  «pPintelligenza artificiale ierl a Torino il
rino si e svolto il convegno  cambiera tutto», la seconda convegno «La
«La rivoluzione digitale», or-  parte del convegno si & con- rivoluzione
ganizzato dalla Federazione .. sy tecnologie e inno- digitale»,
wmd—elm vazione. «L'Ttalia € un paese organizzato
[ lavori, chiusi nella matti-  4; serje B, dalla formazione ai dalla
nata dal presidente della fe-  y;cercatori siano in coda nelle TR
derazione, Antonio DAMAtO,  |,sifiche. Cominciamo a ta- nazionale
che collegandosi a sviluppo € 1456 13 nostra ambizione che S D
innovazione ha definito la  jove essere alta dicendo: vo- lavoro. Tra gli
manovra del governo «la ne- gliamo tornare in serie A», ha ospiti
gazione assoluta della strada et vittorio Colao, al suo ul- I'amministrator
maestra: investire per far cre- i gigrno da amministra- e delegato di
scere il Pil», SOn0 proseguiti 1,10 delegato di Vodafone Vodafone
nel pomeriggio con un inter- o511 | g Chiara Appendi- Vittorio Colao
vento del presidente di Exor- no, sindaca di Torino, ha av- (nella foto), i
Fca John Elkann. 1l quale, do- yetito che «imprese e istitu- sindaco di
po aver ricordato con D'AmMA: ;5.0 hanno la responsabilit Torino Chiara
fo «il Cavaliere» Sergio Mar-  , jitien di governare la rivo- Appendino, il
chionne, ha.sotto!meato la} luzione tecnologica, altri- presidente di
«profonda rivoluzione» nei  penti finjremo per subirla», Intesa
trasporti con «la guida auto-  Gian Maria Gros-Pietro, pre- Sanpaolo Gian
noma e le nuove forme di  gjene dj Intesa Sanpaolo, ha Maria Gras:
propulsione per «un mondo  jettq djvolerla «rassicurare: Pietro

senza emissioni». Sulla guida
autonoma Elkann ha detto
che per le difficoltd tecniche
€ «come «andare su Marte» e
Fca ¢ stata la prima e I'unica
ad averlo gia fatto con la Paci-
fica Waymo, il primo robot-
taxi.

1l convegno, coordinato dal
direttore del «Corriere della
Sera» Luciano Fontana, si &
articolato in due parti: scena-
rio tecnologico e di policy.
Sul primo punto, focus é stata
Iintelligenza artificiale. Che,
come ha spiegato Jurgen Sch-
midhuber, direttore scientifi-
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«Non la subiremo, cavalchia-
mo l'onda dell'innovazione e,
come sanno i surfisti, per far-
lo bisogna sempre stare da-
vanti».

Perd € necessario investire
in ricerca e capitale umano.
In Italia e in Europa. Ma, co-
me € emerso nei vari inter-
venti, da quello dell'economi-
sta francese Jean-Paul Fitous-
si a quello del banchiere
Maurizio Sella, la priorita an-
cora oggi non € sempre avver-
tita in modo adeguato.

Sergio Bocconi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ cavalieri del lavoro
«Senzainnovazione
non ¢ e ripresax»

Ed Elkann annuncia la 500 green in Italia

E con il discorso di John
Elkann sul futuro di Fca che ie-
ri sera al Mauto si ¢ chiusa la
lunga giornata dei Cavalieri
del lavoro, giunti da tutta Italia
sotto la Mole per discutere di
«Rivoluzione digitale». Un
convegno incominciato al
mattino presto al grattacielo
di Intesa SanPaolo e che ha
portato sul palco imprenditori
e pensatori a ragionare di in-
novazione e lavoro, con l'ulti-
ma delle tavole rotonde mode-
rata dal direttore del Corriere
della Sera, Luciano Fontana.

«Chi ha responsabilita pub-
bliche deve guardare con
grande attenzione alla rivolu-
zione digitale perché occorre
renderla sostenibile. 1l rischio
¢ che l'innovazione produca
degli effetti contro-intuitivi»
ha ricordato il governatore
della Regione Piemonte, Ser-
gio Chiamparino, in apertura
di lavori. Un monito a cui ha
fatto eco quello della sindaca
Chiara Appendino: «Torino &
stata simbolo di spinta e capa-
cita innovativa e continua ad
esserlo — harimarcato la prima
cittadina — ¢’¢ un gap enorme
tra le norme e dove la tecnolo-
gia ci sta portando. Quel gap
noi lo dobbiamo colmare e
questa € una sfida complica-
tissima-. Imprese e istituzioni
hanno la responsabilita politi-
ca di governare la rivoluzione
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tecnologica: significa rivedere
la filiera produttiva, rivedere il
welfare. Se noi non compren-
diamo questo, subiremo la ri-
voluzione industriale», ha ag-
giunto la sindaca».

«Anche noi stiamo inve-
stendo, in fintech, blockchain,
cybersecurity, I'innovazione é
un'onda € come fanno i surfisti
va cavalcata standoci davanti»,
ha detto il presidente di Intesa

SanPaolo Gian Maria Gros-
Pietro.

La mattina ¢ trascorsa a se-
zionare il concetto di innova-

7zione: «L.e imnrese che inve-
Z10N¢: «L¢ IMprese Cn¢ 1Ive

stono in industry 4.0 riportano
il 42% di fatturato in pilr», ha
sottolineato il numero uno di
Banca Sella, Maurizio Sella.
Con lui tanti altri Cavalieri pie-
montesi del lavoro, da Marco
Boglione, a Camillo Venesio, a
Gianfranco Carbonato, solo
per citarne alcuni. 11 patron di
Prima Industrie ha evidenzia-
to come a lungo «la politica
abbia ignorato il tema degli in-
vestimenti e della formazio-
ne».

Un consiglio € arrivato da
Jurgen Schmidhuber, diretto-
re dell'Tstituto Dalle Molle di
studi sull'intelligenza artifi-
ciale: «I robot nascono in
Nord Ttalia, Svizzera e bassa
Germania, quest’area ¢ desti-
nata a diventare il cuore della

prossima ondata di intelligen-
za artificiale-. Imparate dagli
Usa e dalla Cina e create un
campus: il ritorno sara 10 volte
tanto».

Un altro aspetto affrontato ¢
stato quello delle risorse: «In
Italia producete un capitale
umano di altissimo livello,
studente ben formati, che pe-
r0 regalate ad altri Paesi», ha
avvertito il professor Jean Paul
Fitoussi. Per uscire dallo stallo
una soluzione ¢’&. Almeno per
Vittorio Colao, ieri al suo ulti-
mo giorno da ad di Vodafone:
«Fortificare il rapporto tra ter-
ritorio, imprese e cittadini con
il digitale, educazione, scuola
€ sperimentazione sono la
chiave».

«Dobbiamo continuare a
promuovere il senso di re-
sponsabilita, possiamo fare di
pitt nelle nostre aziende, ma
dobbiamo sforzarci perché la
classe dirigente si assuma le
sue responsabilita». A dimo-
strazione di chi gia si impe-
gna, Elkann ha ribattuto: «Do-
po la Pacifica Hybrid, il piano
di Fca prevede di lanciare una
famiglia 500 “verde”, con mo-
tori ibridi ed elettrici. E queste
vetture ecologiche saranno
immaginate e prodotte pro-
prio nel nostro Paese».

Andrea Rinaldi
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intendiamo proseguire. Le so-
luzioni tecniche che stiamo svi-
luppando ci permetteranno di
stare al passo con i requisiti
normativi, di ridurre le emis-
sioni in modo significativo, e di
valorizzare i punti di forza dei
nostrimarchi. Intendiamo lan-
ciare una famiglia 500 “verde”,
rispettosa dell’ambiente, con
motoriibridi ed elettrici. E que-
ste vetture ecologiche saranno
immaginate e prodotte proprio
qui nel nostro Paese». —

@ BY NG ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

REPORTERS
John Elkann, presidente di Fca, & intervenuto al convegno dei Cavalieri del lavoro a Torino

AP
Il minivan Pacifica di Fca equipaggiato con la tecnologia Waymo (gruppo Google)
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Fiat Chrysler & pronta ad affrontare
le sfide del futuro. John Elkann sce-
glie il Museo nazionale dell’Auto-
mobile, un luogo simbolico, «un
esempio di coraggio», perindicare

LE SFIDE DELL’AUTO DEL FUTURO

Elkann: “Primi al mondo con i taxi-robot
Produrremo in Italia le nuove 500 verdi”

[l presidente di FFea: forniremo al gruppo Waymo altri 62 mila minivan Pacifica a guida autonoma

-

“Siamo alle soglie
di una profonda
rivoluzione nel mondo
dei trasporti”

GIUSEPPE BOTTERO
TORINO

Fiat Chrysler é pronta ad af-
frontare le sfide del futuro.
John Elkann sceglie il Museo
nazionale del’Automobile, un
luogo simbolico, «un esempio
di coraggio», per indicare le
frontiere dello sviluppo diFca,
apartire dalla guida autonoma
e dalle vetture ecologiche, che
saranno immaginate e prodot-
teinItalia. Lo fa difronte ai Ca-
valieri del Lavoro, cheil presi-
dente della federazione Anto-
nio D’Amato, gia numero uno
di Confindustria, ha riunito a
Torino per il convegno nazio-
nale. Una platea che dedica un
ricordo commosso a Sergio
Marchionne, nominato Cava-
liere nel 2006.

«Siamo alle soglie di una
profonda rivoluzione nel mon-
do dei trasporti. Forse la pitt
grande da quando I'automobi-
lehasostituito cavallie carroz-
ze», dice Elkann. Oggi «cisono
almeno due forze di innovazio-
ne e cambiamento profonde
che stanno trasformando 'au-
to tradizionale: da una partela
guida autonoma, dall'altra
nuove forme di propulsioni
emergenti che portano verso
un mondo senza emissioni».

Sono due partite decisive,
che il gruppo «ha affrontato
anche nel piano strategico pre-
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LE STRATEGIE DELL’AUTO

Elkann punta
sui taxi-robot
“Saremo i primi”

le frontiere dello sviluppo diFca, a
partire dalla guida autonoma e dal-
le vetture ecologiche. Il presidente
punta sui taxi-robot: «Con Waymo
saremo i primi al mondo ad averli».

GIUSEPPE BOTTERO — P.168

sentatoil primo giugno» e vuo-
le giocare da protagonista. An-
zi, anticipando i tempi. Perché,
spiega Elkann, «di tutti i co-
struttori di auto, soltanto Fca
ha gia un prodotto, la Pacifica
Waymo, a guida autonoma. E
lanostra partnership conla so-
cieta di Google dedicata alle
vetture autonome € in conti-
nua evoluzione, tanto che que-
st’anno abbiamo annunciato la
fornitura di altre 62 mila Paci-
ficaIbrida. Verranno usate per
il primo servizio di robot-taxi
al mondo».

Non é fantascienza: negli
Stati Uniti, nell’area di Phoe-
nix, le sperimentazioni sono
gia partite. E sulla mappa di
John Krafcik, Pad della control-
lata della holding Alphabet, il
colosso a cuifa capola «Big G»,
c'eanchel’Europa. E unafron-
tiera che, secondo l'ultima fo-
tografia globale di AlixPart-
ners, quest’anno vale almeno
56 miliardi di investimenti. E
che, dice Elkann, avra risvolti
sociali importanti. «Le auto che
si guidano da sole possono au-
mentare la sicurezza, ridurreil
traffico e potenzialmente azze-
rare gliincidenti causati da er-
rore umano. E possono anche
offrire un nuovo livello diindi-
pendenza e di qualita della vita
per le persone anziane e disa-
bili. Ma, ovviamente, ci sono
ancora tanti progetti tecnologi-
ci da compiere per arrivare a
quel traguardo». Anche se, av-
visailnumero uno di Fca, biso-
gna distinguere. Nella guida

assistita, il guidatore non
scompare e «dal punto di vista

tecnico € come andare sullaLu-
na». Laguida autonoma, quel-
lain cuil'autista deve solo inse-
rire la destinazione e «poi & li-
bero di lavorare, leggere il
giornale, dormire o fare qualsi-
asi altra cosa, € come andare su
Marte. InFca- rivendicail pre-
sidente - presidiamo entrambi
i campi. Gia oggi abbiamo di-
verse tecnologie diausilio alla
guida nell’attuale gamma pro-
dotti e la maggior parte delle
nostre vetture in futuro avran-
no la guida assistita, a comin-
ciare dai modelli premiums.
Anche sul fronte dell’'auto
ecologica, spiega Elkann, Fca
ha«una esperienza vasta e pro-
fonda. Sei anni fa abbiamo lan-
ciatola 500 elettrica in Califor-
nia, doveiregolamenti impon-
gono un livello minimo di vei-
colia “emissioni zero”. Il siste-
ma € stato inserito dalla rivista
Wards trai 10 migliori motori
elettrici. La Pacifica Hybrid &1l
primo e unico minivan elettri-
co delsettore, anch’esso nomi-
nato da Wards tra i migliori
motori elettrici. Per due anni di
fila. Questa ¢ la strada su cui
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Convegno al grattacielo Intesa

Da Torino il no dei Cavalieri del lavoro alla manovra economica

| cavalieri del lavorg, riuniti a Torino per il convegno
nazionale (conclusosi con unacena al museo dell'auto)
bocciano la manovra del governo gialloverde perché
segnail ritorno «alla peggiore logica assistenziale» ed &
«la negazione assoluta della strada maestra versola
crescitar. Ariassumere la stroncatura é stato il presidente
Antonio D’Amato, ex numero uno di Confindustria. Nel
suo intervento, che ha concluso i lavori nel grattacielo
Intesa San Paolo, D’Amato ha dato voce aimalumoridi
tantiimprenditori e manager presentiin sala, compresii
66 cavalieri del lavoro piemontesi, guidati dal banchiere
Maurizio Sella e dai vice Gianfranco Carbonato e Marco
Boglione. «Non si & mai creato lavoro e sviluppo - ha
osservato D’Amato - facendo assistenza. Non sipud
guardare al futuro facendo passiindietro. Fare interventi
in deroga per finanziare investimenti misurabili e
produttivi sarebbe stato accettabile a livello europeo,
ma deroghe per assistenzialismo e clientelismo sono da
cassare». «Occorre evitare I'assistenzialismo e spingere
sugliinvestimenti. Il Paese ha le potenzialita per farlo», ha
dettoil presidente di Generali, Gabriele Galateri di
Genola, mentre per Gian Maria Gros-Pietro, presidente
dilntesa Sanpaolo, «bisogna capire quanta parte della
spesa aggiuntiva sara in grado di agire da moltiplicatore
della crescita». Ma proprio dal banchiere Maurizio Sella
nel messaggio disaluto & venuta una ventata di
ottimismo: «Diventare impresa oggi & piu facile e meno
costoso, le barriere all’'accesso sono molto piu basse e
una buonaidea pud trasfromarsiin poco tempoin
prodotto e essere offerta globabilmente».
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Fca L’annuncio del

Elkann: la 500 verde sara prodotta in Italia

«Intendiamo lanciare una famiglia 500 verde, che siarispettosa dell’ambiente, con motori
ibridi ed elettrici. E saranno prodotte proprio qui nel nostro Paese». Lo ha detto John
Elkann, presidente di Fca, intervenendo al Museo dell’automobile di Torino a un incontro
organizzato dai Cavalierj de] Lavoro. «Il futuro ha in serbo altri cambiamenti e nuove
sorprese manoi vediamo questi cambiamenti in maniera estremamente positiv», hadetto.

Economia . &
> =
Ponte, rischio conflto dinteressi per Gemme
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IL FUTURO DELL'AUTO
Flkann: «Primi al mondo

a produrre i taxi-robot»

BOTTERO / PAGINA 13

IL FUTURD DELLAUTO

Elkann: «Primi al mondo con i taxi-robot
In Italia la produzione della 500 “verde”»

Il presidente di Fca: da partner di Waymo forniremo alla societa di Google altri 62mila minivan Pacifica a guida autonoma

-

MONITORAGGIO

Giuseppe Bottero /ToriNo

Fiat Chrysler ¢ pronta ad af-
frontare le sfide del futuro.
John Elkann sceglie il Museo
nazionale dell’Automobile, un
luogo simbolico, «un esempio
di coraggio», per indicare le
frontiere dello sviluppo di Fea,
apartire dalla guida autonoma
e dalle vetture ecologiche, che
saranno immaginate e prodot-
te in Italia. Lo fa di fronte ai Ca-
valieri del Lavoro, che il presi-
dente della federazione Anto-
nic D’Amato, gia numero uno
di Confindustria, ha riunito a
Torino per il convegno nazio-
nale. Una platea che dedica un
ricordo commosso a Sergio
Marchionne, nominato Cava-
liere nel 2006.

«Siamo alle soglie di una
profonda rivoluzione nel mon-
do dei trasporti. Forse la pit
grande da quando 'automobi-
le ha sostituito cavalli e carroz-
ze», dice Elkann. Oggi «ci sono
almeno due forze di innovazio-
ne e cambiamento profonde
che stanno trasformando l'au-
totradizionale: da una parte la
guida autonoma, dall’altra
nuove forme di propulsioni
emergenti che portano verso
un mondo senza emissionis.

Sono due partite decisive,
cheil gruppo «ha affrontato an-
che nel piano strategico pre-
sentato il primo giugno» e vuo-
le giocare da protagonista. An-
zi, anticipando i tempi. Perché,
spiega Elkann, «di tutti i co-
struttori diauto, solo Fca ha gia
un prodotto, la Pacifica Way-
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mo, a guida autonoma. E la no-
stra partnership con la societa

di Google dedicata alle vetture
autonome ¢ in continua evolu-
zione, tanto che quest’anno ab-
biamo annunciato la fornitura
di altre 62 mila Pacifica Ibrida.
Verranno usate peril primoser-
vizio di robot-taxi al mondo».
LE SPERIMENTAZIONI

Non ¢ fantascienza: negli Usa,
nell’area di Phoenix, le speri-
mentazioni sono gia partite. E
sulla mappa di John Krafcik,
I'ad della controllata della hol-
ding Alphabet, il colosso a cui
fa capo la «Big G», c’¢ anche
I’Europa. E una frontiera che,
secondo l'ultima fotografia
globale di AlixPartners, que-
st’anno vale almeno 56 miliar-
di di investimenti. E che, dice
Elkann, avrarisvoltisocialiim-
portanti. «Le auto che siguida-
no da sole possono aumentare
la sicurezza, ridurre il traffico
e potenzialmente azzerare gli
incidenti causati da errore
umano. E possono offrire un
nuovo livello di indipendenza
ediqualitadellavitaperleper-
sone anziane e disabili. Ma,
ovviamente, ci sono ancora
tanti progetti tecnologici da
compiere per arrivare a quel
traguardo». Anche se, avvisail
numero unodiFca, bisogna di-
stinguere. Nella guida assisti-
ta, il guidatore non scompare e
«dal puntodivistatecnicoé co-
me andare sulla Luna». La gui-
da autonoma, quella in cui
lautista deve solo inserire la
destinazione e «poi ¢ libero di

lavorare, leggere il giornale,
dormire o fare qualsiasi altra

cosa, ¢ come andare su Marte.
In Fca - rivendica il presidente
-presidiamo entrambiicampi.
Gia oggi abbiamo diverse tec-
nologie di ausilio alla guida
nell’attuale gamma prodotti e
la maggior parte delle nostre
vetture in futuro avranno la
guida assistita, a cominciare
dai modelli premiumy.

SCELTE ECOLOGICHE

Anche sul fronte dell’auto eco-
logica, spiega Elkann, Fca ha
«un’esperienzavasta e profon-
da. Seiannifaabbiamo lancia-
to la 500 elettrica in Califor-
nia, doveiregolamentiimpon-
gono un livello minimo di vei-
coliaemissionizero. Il sistema
¢ stato inserito dalla rivista
Wards tra i 10 migliori motori
elettrici. La Pacifica Hybrid &il
primo e unico minivan elettri-
co del settore, pure nominato
da Wards tra i migliori motori
elettrici. Per due anni di fila.
Questa ¢ la strada su cui inten-
diamo proseguire. Le soluzio-
ni tecniche che stiamo svilup-
pandocipermetterannodista-
re al passo con i requisiti nor-
mativi, di ridurre le emissioni
in modo significativo, e di va-
lorizzare i punti di forza dei
nostri marchi. Intendiamo
lanciare una famiglia 500
“verde”, rispettosa dell’am-
biente, conmotoriibridieelet-
trici. E queste auto ecologiche
saranno immaginate e prodot-
te proprio qui, in Italia». —
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per dare di pittalla ¢

MARITTIMO

E Flkann: «Primi al mondo con i taxi-robot
In Italia la produzione defla 500 “verde™
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Il presidente di Fca, John Elkann, ieri al Museo dell'’Automobile, a Torino REPORTERS

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE




www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 117658 - Diffusione: 61539 - Lettori: 444000: da enti certificatori o autocertificati

30-SET-2018
dapag. 19
fogliol/2

., Superficie: 49 %

LE SPINE DELLA GESTIONE MANLEY

Elkann: faremo la 500 «green» in Italia

La promessa del presidente Fca. Ma Mirafiori e Pomigliano minacciano lo scontro

-

PRODUZIONE
Sale I'attesa per Gorlier

La minaccia dei sindacati:
¢l gruppo scopra le carte»

Pierluigi Bonora

Bl «Fcaintende lanciare una fa-
miglia di 500 “verde” che sara
progettata e prodotta in Italia».
La precisazione, importante e
attesa dopo il piano al 2022 pre-
sentato I'l giugno a Balocco, ar-
riva dal presidente John El-
kann, alla festa della Federazio-
ne dei cavalieri del lavoro svol-
tasi a Torino. «Intendiamo lan-
ciare una famiglia di 500 “ver-
de” - ha aggiunto - che sia 1i-
spettosa dell'ambiente, con mo-
tori ibridi ed elettrici». L'inter-
vento di Elkann, che ha parlato
anche dell'impegno del gruppo
sul fronte della guida autono-
ma, arriva in un momento mol-
to delicato.

I sindacati, infatti, sollecita-
no chiarezza sul futuro degli im-
pianti nel Paese. E per I'ad Mi-
ke Manley, come per il nuovo
responsabile del mercato euro-
peo (sul nome di Pietro Gorlier
manca solo l'ufficialita, previ-
sta all'inizio della settimana) si
preannuncia un autunno cal-
do. I nodi da sciogliere sono
quelli industriali e contrattuali.
1l piano di sviluppo al 2022 del
gruppo, illustrato dallo scom-
parso Sergio Marchionne, dal-
lo stesso Manley e dal cfo Ri-
chard Palmer, deve tramutarsi
in fatti concreti. I sindacati, in
proposito e come previsto, ini-
ziano a manifestare nervosi-
Smo.

Di fatto, concluse le comme-
morazioni di Marchionne e
una volta nominato Gorlier a
capo dell'Emea (Europa, Africa
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e Medio Oriente) dovranno arri-
vare le prime risposte, anche al-
la luce del recente nuovo ricor-
so alla cassa integrazione nei

vari stabilimenti, compresi
quelli dai quali escono i moto-
ri. «Pomigliano e Mirafiori so-
no i casi da affrontare subito -
afferma Ferdinando Uliano, se-
gretario nazionale Fim Cisl - fa-

cendo chiarezza sugli investi-
menti. Per lo stabilimento cam-
pano gli ammortizzatori sono
limitati e per quello torinese
esauriti. Non c’é piu tempo. La
vera sfida che attende i nuovi
vertici di Fca & proprio quella
sui tempi di attuazione dei pro-
getti annunciati. Abbiamo chie-
sto un incontro urgente con
'ad Manley e con il futuro re-
sponsabile del mercato euro-
peo».

Uliano alza quindi il tiro: «Se
non avremo risposte entro otto-
bre sara inevitabile una situa-
zione di scontro tra sindacati e
aziendar.

Sempre in ottobre, poi, le or-
ganizzazioni sindacali firmata-

rie del contratto di Fca e Cnh
Industrial presenteranno le ri-
chieste per il rinnovo del con-
tratto collettivo in scadenza il
31 dicembre prossimo e riguar-
dante 80mila persone. Tra ap-
plicazione del piano industria-
le e trattative per il nuovo con-
tratto, per Manley e il suo nuo-
vo team sard un battesimo di
fuoco. In Italia, dove e nata
quella Fiat che é riuscita a scala-
re - salvandola - la Chrysler, a
differenza degli Stati Uniti il
confronto avviene infatti con

SALONE DI PARIGI
Solo Maserati e Ferrari
presenti. Camilleri rinvia
il debutto in pubblico

piu sigle sindacali senza dimen-
ticare gli oppositori, per partito
preso, di Fiom e Cobas. L'Ttalia,
per Manley, e una realta buro-
cratica e complicata tutta da
scoprire.

Al Salone mondiale (ormai

solo sulla carta, viste le tante
defezioni) di Parigi, in program-
ma dalla prossima settimana,
tra i grandi assenti ci sara an-
che Fca, rappresentata solo da
Maserati. Sara interessante ve-
dere chi, sullo stand, fara gli
onori di casa, visto che tra do-
mani e martedi si dovrebbe sa-
pere, oltre a Gorlier capo
dell’Emea, se I'ingegnere tede-
sco Harald Wester sara rimesso
al volante proprio del Tridente.
A Parigi il gruppo Agnelli sara
rappresentato anche da Ferra-
i, controllata da Exor, con le
sue «barchette» Monza Spl e
Sp2 presentate in anteprima al
Capital markets day svoltosi a
Maranello. Per Louis Casey Ca-
milleri, neo ad del Cavallino
rampante, il primo appunta-
mento pubblico con un Salone
dell’automobile avverra perd
in un'altra occasione.

Sia lui sia il vicepresidente
Piero Ferrari non interverran-
no al lancio mondiale dei due
nuovi bolidi. A rispondere alle
curiosita dei giornalisti provve-
deranno Enrico Galliera, diret-
tore commerciale e marketing,
il responsabile tecnico Michael
Hugo Leiters e il direttore del
Centro stile, Flavio Manzoni.

Dopo Moody's (outlook da
stabile a positivo), infine, su
Fca si & pronunciata anche
Dbrs: rating a BB (high) da BB
{low), con prospettive stabili.

Economia




www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 117658 - Diffusione: 61539 - Lettori: 444000: da enti certificatori o autocertificati

30-SET-2018

dapag. 19
foglio2/2

., Superficie: 49 %

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

GLI STABILIMENTI IN ITALIA

M addetti [ volumi produttivi al

Mirafiori (Torino) e,
M50 a
M 20831

M Maserati Levante

Grugliasco (Torino)

M 1950

M s.107

W Maserati Ghibli
e Quattroporte

Modena A1

M i3s0 o
Wiuszs

W Maserati GranTurismo

e Alfa Romeo 4C

3o0/06 M modelli

Cassino
(Frosinone) e
M z.300

W 54643
¥ Alfa Romeo Giulia e Stelvio

Pomigliano d'Arco
{Napoli) o
M 749

M o9.250
W Fiat Panda

Atessa (Chieti)
M s.100 °
M 155.288

M Fiat Ducato
e vejcoli commerciali Psa

Melfi (Potenza) .

W 7400 ﬁ .,

W 01.242 feenied ~~,

M Jeep Renegade, Fiat 500X FEUIREYY  TE—
LEGO

CONFRONTO
John Elkann,
presidente di
Fca. A sinistra,
I'ad Mike
Manley.

A destra,
Ferdinando
Uliano,
segretario
nazionale Fim




www.datastampa.it

nGAZZETTA»=MF77 0GIORNO

Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso

Tiratura: 29504 - Diffusione: 22342 - Lettori: 452000: daenti certificatori o autocertificati

30-SET-2018

dapag. 2
foglio 1
., Superficie: 11 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

| Cavalieri del Lavoro
D'Amato hoccia la Finanziania
«ll peggior assistenzialismo»

Il | a manovra economica non piace
ai Cavalieri del Lavoro perché segnaliil
ritorno «alla peggiore logica assisten-
Ziale» ed & «la negazione assolita della
strada maestra verso la crescita». Al
convegno nazionale di Torino il presi-
dente della federazione Antonio
D’Amato, ex numero uno di Confindu-
stria, boccia i provvedimenti del gover-
no. Nel suo intervento, che conclude i
lavori nel grattacielo di Intesa San Pao-
lo, D’Amato da voce ai malumori di
tanti imprenditori e manager presenti
in sala.

«Non si & mai creato lavoro e sviluppo -
osserva - facendo assistenza. Non si
puo guardare al futuro facendo passi
indietro. Fare interventi in deroga per
finanziare investimenti misurabili e
produttivi sarebbe stato accettabile a
iiveiio europeo, ma deroghe per assi-
stenzialismo e clientelismo sono da
cassare». D’Amato condanna anche
«la campagna di odio che nel nostro
Paese ha lasciato tracce di sangue che
non possono essere dimenticate. Mi
sono venutii brividi - spiega ancora il
presidente dei Cavalieri del Lavoro -
quando ho sentito il vicepremier e mi-
nistroDi Maio definire Renzi assassino
politico parlando di Jobs Act. La mia
non & una difesa di Renzi, ma non si
puo usare il linguaggio come velenon,
precisa ricordando la morte di Marco
Biagi.

Duro sulla manovra anche il presidente
di Brembo, Alberto Bombassei: «ll
mondo imprenditoriale meriterebbe
un’attenzione molto diversa. Si dimen-
tica che questo Paese é fatto di piccole,
medie e grandi imprese che vivono di
export. Non avere rispetto e compro-
mettere I'immagine del Paese all’este-
ro rischia di farci perdere credibilita».
«Occorre evitare I'assistenzialismo e
spingere sugli investimenti. Il Paese ha
le potenzialita per farlo», sostiene il
presidente di Generali, Gabriele Gala-
teri di Genova, mentre per Giana Maria
Gros-Pietro, presidente di Intesa San-
paolo, «bisogna - infine - capire quanta
parte della spesa aggiuntiva sara in
grado di agire da moltiplicatore della
crescitan».

Manovra, I'altola del Colle
Rispettare la Costituzione»
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Elkann: Fca produrra
in Italia una 500 ecologica

«Con Google, il nostro Gruppo ¢ primo al mondo per i robot-taxi»

-

® TORINO. Fca é pronta ad affrontare
le sfide dell’auto del futuro, a partire
dalla guida autonoma e dalle vetture
ecologiche «che saranno immaginate e
prodotte in Italia». E lo fara «con lo
stesso spirito coraggioso e visionario del
passato». Parola del presidente John
Elkann, che parla di innovazione al
Museo nazionale dell’automobile davan-
ti ai Cavalieri del Lavoro. E annuncia,
grazie alla collaborazione con Google, il
primo servizio di robot-taxi.

«Per quanto riguarda la guida au-
tonoma - spiega Elkann - siamo stati i
primi e siamo anche gli unici ad essere
gia arrivati su
Marte. Tra tutti i
costruttori di au-
to, soltanto Fca ha
gia un prodotto la
Pacifica Waymo,

a guida autono-
ma.

La nostra par-
tnership con Wa-
ymo, che & la so-

cieta di Google de-
dicata alle vetture
autonome, €& in
continua evolu-
zione, tanto che
quest’anno abbia-
mo annunciato la
fornitura di altre
62.000 Pacifica
ibride, che ver-
ranno usate per il
primo servizio di
robot-taxi al mon-
do». Elkann sottolinea che «le auto che si
guidano da sole possono aumentare la
sicurezza, ridurre il traffico e poten-
zialmente azzerare gli incidenti causati
da errore umano. E possono anche of-
frire un nuovo livello di indipendenza e
di qualita della vita per le persone
anziane e disabili».

Anche sul fronte dell’auto ecologica
Fca ha «una esperienza vasta e pro-
fonda». «Sei anni fa - dice Elkann -

abbiamo lanciato la 500 elettrica in
California, dove i regolamenti impon-

FIAT Annunciata una famiglia 500 con motori ibridi ed elettrici
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gono un livello minimo di veicoli a
“emissioni zero”. Il sistema é stato in-
serito dalla rivista Wards tra i 10 mi-
gliori motori elettrici. La Pacifica
Hybrid €& il primo e unico minivan
elettrico del settore, anch’esso nominato
da Wards tra i migliori motori elettrici.
Per due anni di fila. Questa & la strada su
cui intendiamo proseguire».

«Le soluzioni tecniche che stiamo svi-
luppando - aggiunge Elkann - ci per-
metteranno di stare al passo con i re-
quisiti normativi, di ridurre le emis-
sioni in modo significativo, e anche di
valorizzare i punti di forza dei nostri
marchi. Intendiamo lanciare una fa-
miglia 500 “verde”, che sia rispettosa
dell’ambiente, con motori ibridi ed elet-
trici. E queste vetture ecologiche sa-
ranno immaginate e prodotte proprio
qui nel nostro Paese. Il futuro ha in
serbo altri cambiamenti e nuove sor-
prese, ma noi vediamo questi cambia-
menti in maniera estremamente po-
sitiva».

Amalia Angotti
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