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Laricerca
edie imprese del Sud in crescita nonostante la crisi
«Med prese del Sud ta tante | »
Lo studio sidente di «Getra». teaoperare in _contesti pargellizzati e
E stato Lemedie imprese meridionali,ne-  Poveri, sonoaziende cheagisconoso-
effettuato gli anni della crisi, hanno registrato htamqnte come one-man band, sen-
o2 i performance di redditivita superiori =~ Z& Clo€ beneficiare dei vantaggi disi-
dalla «Vanvitelli» - - stemadiun contesto diindustrializza-
a quelle delle grandi e delle piccole - diffuso tipico delle i di-
e presentato aziende, con crescite a doppia cifra z111(‘)r}[teu ali So tipico de (?,[1mpresetielﬂ
alla Federazione nellevendite (+25,3%), nelle esporta- ls\ToPi' 4 E I%Zsﬁgﬁgf;fe%efiggﬂi @
Cavalieni zioni (+49%), nel val9re aggiunto 4. téssll)llgo térritoriale, le pressioni
del lavoro (+?(1)’(13?) ? perfu_lo nell OCCUP%ZIOHG del sistema bancario e le resistenze
Redditivita superiore E{' /6%). In pratica sono considerate tipiche di metodi di governance qua-
p . amolti osservatori come le autenti- ¢ sem pre familiari, il 41% delle “3M”
a que]le delle altre aziende che ancore di salvezza del sistema in- (imprese Medie e Manifatturiere del
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anche a livello di occupazione

Lemedie imprese del Sud, nonostan-
te la crisi economica, sono riuscite a
crescere. F la fotografia emersa dalla
ricerca «I processi di crescita dimen-
sionale delle aziende del Mezzogior-
no» presentata ieriaRomadaFrance-
sco Izzo, ordinario di Strategie e ma-
nagementdell'innovazione dell'Uni-
versita degli Studi della Campania
“Vanvitelli”, presso la Federazione
Nazionale dei Cavalieri del Lavoro in
occasionedei ForumdiCiviltadel La-
voro. All'incontro hanno partecipato
Pietro Di Leo, amministratore unico
di“DiLeoPietro” e Marzo Zigon, pre-

dustriale italiano. Dato ancor pil si-
gnificativo e che a distinguersisusca-
la nazionale nel decennio 2006-2016
sono state le medie imprese del Mez-
zogiorno, con un incremento difattu-
rato straordinario (+34%), un balzo
in avanti delle esportazioni (+67,2%)
eunacrescitasuperiore al dato nazio-
nale per!’occupazione (+12,4%). Ere-
didirette della grande tradizione ma-
nifatturiera, le medie aziende del Sud
sono imprese senza il glamour dei
grandi marchi, quasi sempre con go-
vernance familiare, rapide nelle deci-
sioni, talvolta leader in segmenti di
nicchia del mercato globale. Costret-
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Mezzogiorno) ha incrementato pro-
fittabilita e fatturato (le imprese «le-
pri»), mentre anche laddove si sono
registrate delle perdite in profittabili-
ta, molte imprese del campione
(35%) sono riuscite a incrementare la
propria solidita patrimoniale (le im-
prese «formiche»).

«Il divario competitivo dell’indu-
striameridionale - sottolinea France-
sco Izzo - & inevitabilmente collegato
al deficit di dimensione. Imprese
troppo piccole per essere in grado di
investire in innovazione. Per questo
abbiamo indagato un’area dell’eco-
nomia industriale del Mezzogiorno
ancora non esplorata a fondo».
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Il forum Un’immagine del tavolo con - tra gli altri - 1zzo, DiLeo e Zigon
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Realta e miraggi meridionali

Giovani e imprenditori al sud hanno scelto il timing peggiore per votare M5s

N elle regioni del sud il Movimento 5
stelle ha raccolto la maggioranza dei
voti alle elezioni del 4 marzo. La spiegazio-
ne pill comune, un po’ stereotipata, & stata
che al meridione si preferisce cullarsi os-
servando il miraggio del reddito di cittadi-
nanza piuttosto che rimboccarsi le mani-
che. Una spiegazione piti fedele la offre in
un colloquio con il Foglio, Francesco Izzo,
professore di Strategie di innovazione e
management all’Universitd degli Studi
della Campania “Vanvitelli”. “Il voto ha
raccolto l'insofferenza. Tra i giovani che
non trovano lavoro e pensano di andare via
o quelli che sono andati all’estero ma sono
residenti al sud e vedono la loro condizio-
ne come un esilio. Tra gli imprenditori che
si sentono schiacciati dalla burocrazia,
dall'intermediazione politica, e penalizza-
ti da condizioni infrastrutturali peggiori
del nord”. Se pero ¢ stata la percezione di
un indebolimento del tessuto industriale
importante ad avere motivato tale scelta &
paradossale che il consenso sia andato a
un partito che come argomento di propa-
ganda usa decrescita, deindustrializzazio-
ne eil ritorno a un passato agreste (che non
tornera). “Il tema della crescita industria-
le nei 5 Stelle e pressoché assente, in certi
casi viene guardato con un certo timore,
quasi che oggi il futuro possa essere diver-
so.Mail sud-ricorda Izzo—ha 20 milioni di
abitanti e sarebbe il quinto paese in Euro-
pa: un’area cosinon esiste in nessuna par-
te del mondo senza industria”. Non solo
I'indirizzo del voto € stato contro I'interes-
se economico del Mezzogiorno ma anche il
tempismo pare shagliato. Secondo lo stu-
dio “I processi di crescita dimensionale
delle aziende del Mezzogiorno” dell’Uni-
versita della Campania, presentato ieri al-
la Federazione nazionale dei cavalieri del
lavoro, negli anni di crisi dal 2006 al 2016 1e
medie imprese del Mezzogiorno (sono cir-
ca 800 quelle di cui é stato analizzato il bi-
lancio, incluse quelle fino a 10 milioni di
fatturato) hanno aumentato il fatturato
(pitt34 per cento), le esportazioni (pit1 67,2),
e l'occupazione (pit1 12,4, superiore al dato
nazionale). Restano pero piccole. Quelle
del nord sono pit1 piccole della media eu-
ropeaeal sud sono piti piccole dellamedia
italiana. E ultimamente i margini operati-
vi nettisono piti bassi e stanno facendo me-
no investimenti in ricerca e innovazione
rispetto a quelle del nord. Era il momento
dispingere sull'industrializzazione, non di
inserire la retromarcia.
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el decennio z006-2016 le medie imprese del Mezzogiomo hanno
regisiraio un incremento di fatturate siraordinario (+34%), un balzo
in avanti delle esportazioni (=67,2%) & una crescita superiore al dato
nazionale per l'occupazione (+12,4%). Performance particolarmente
significativa nel panorama delle medie imprese italiane che pure hanno messo a
segno un incremento delle vendite (+25.3%). delle esportazioni (+59%). del valore

aggiunto (+31.1%) € dell'occupazione (+10,6%).

Questa la forografia scarrata dalla ricerca «1 processi di crescita dimensionale
delle aziende del Mezzogiornos, presentata da Francesco Izzo, ordinario di
Strategie e managment dell’innovazions dellUniversita degli Studi della
Campania “Vanvitelli”, a Roma presso la Federazione nazionale dei Cavalieri del
Lavoro in occasione dei Forum di Civilta del Lavoro. Un incontro a cui hanno

partecipato tra gli altri Pietro di Leo, amministratore unico di “Di Leo Pietro™ e
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La ricerca su 734 aziende manifatturiere, finanziata da Arfaem, € stata elaborata per i Cavalieri del lavoro
Molte sono alimentari, non hanno il glamour dei grandi marchi e una «governance» spesso familiare
In Campania le industrie sono 279, in Puglia 161, in Abruzzo 109, in Sicilia 101 e le altre tra Basilicala, Calabria e Molise
11 professor Francesco Izz0, curatore dell'indagine: «II divario competitivo collegato al deficit di dimensione»

IL MODELLO

LE MEDIE IMPRESE DEL SUD
TRA ALTA REDDITIVITA

-

on ¢’¢ alcun dubbio cheil di-

vario competitivo dell'indu-

stria meridionale sia inevi-
tabilmente collegato al fatto che si
tratta d’'imprese troppo piccole, sia
per investire in innovazione, sia per
poter riposizionarsi nelle catene
globali del valore, sia per cimentar-
si con decisione sui mercati inter-
nazionali. Per di piu € rimasta anco-
rata a una struttura di governance
familiare, con una presenza rarefat-
ta di manager.

Eppure sono state proprio le me-
die imprese del Mezzogiorno a di-
stinguersi nei lunghi anni della cri-
si, registrando performance di red-
ditivita superiori a quelle delle
grandi e delle piccolissime aziende,
con crescite a doppia cifra nelle
vendite (+25,3%), nelle esportazioni
(+49%), nel valore aggiunto (+31,1%)
e perfino nell’occupazione
(+10,6%).

Sono i risultati ai quali giunge
un’interessante ricerca su «I pro-
cessi di crescita dimensionale delle
aziende del Mezzogiorno» curata
daFrancesco Izzo, ordinario di Stra-
tegie e management dell'innova-
zione dell'Universita degli Studi
della Campania «Vanvitelli», insie-
me a Nicola Moscariello e Pietro Fe-
ra, che € stata elaborata perla Fede-
razione Nazionale dei Cavalieri del
Lavoro, presieduta da Antonio
D’Amato.

1l lavoro ¢ stato finanziato da Arfa-
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di Emanuele Imperiali

em, l'associazione per la ricerca e
l'alta formazione nel Mezzogiorno,
ed é stato realizzato su un campio-
nedi 734 medie imprese industriali
del Mezzogiorno, selezionate dal
database Aida Bureauvan Dijk frale
societa di capitali con sede legale in
una delle otto regioni meridionali
che almeno una volta fra il 2007 e il
2016 avessero registrato un fattura-
to compreso fra i 10 e i 100 milioni.
Lamaggior parte delle aziende (279
unita, pari al 38% del campione)
opera in Campania.

La Puglia, con 161 aziende (pari al
21,9% delle unita analizzate), rap-
presenta la seconda regione del
Mezzogiorno per numerosita d’im-
prese incluse nell'indice di riferi-
mento. [114,9% (109 unita) € costitu-
ito, poi, da aziende con sede legale
in Abruzzo, mentre la Sicilia risulta
rappresentata da 101 unita (per una
percentuale del 13,8).

I restante 11,5% circa &, infine, sud-
diviso tra la Sardegna (con 32 uni-
ta), la Basilicata (con 20 unita), la
Calabria (con 20 unitd), ed il Molise
(con 12 unita). Alla presentazione
dellindagine hanno partecipato
Pietro Di Leo, amministratore uni-
co di «Di Leo Pietro» e Marco Zigon
e, presidente di Getra. Perché, é I'in-
tima convinzione sia delle ricerca
che di coloro i quali 'hanno spon-
sorizzata, per 'economia italiana, e
ancor piu per il Mezzogiorno, 1'in-
dustria € importante al di la di ogni

E SOLIDITA PATRIMONIALE

ragionevole dubbio, mentre la de-
crescita serena non € la terapia
adatta a un’area di 20 milioni di abi-
tanti.

«Il divario competitivo dell'indu-
stria meridionale — spiega France-
sco Izzo — é inevitabilmente colle-
gato al deficit di dimensione. Le
aziende medie sono quelle che
hanno compiuto quel salto dimen-
sionale che rende tali organizzazio-
ni una specie rara nel sistema im-
prenditoriale meridionale, e cio ha
un evidente risvolto pedagogico
per le micro e piccole imprese che
invece rimangono intrappolate in
una strada che rischia di trasfor-
marsi presto in un vicolo cieco».

1l dato dal quale partire € in contro
tendenza rispetto allopinione co-
mune diffusa nel Paese: nel decen-
nio 2006-2016 sono state le medie
imprese del Mezzogiorno, con un
incremento di fatturato straordina-
rio (+34%), un balzo in avanti delle
esportazioni (+67,2%) e una crescita
superiore al dato nazionale per 'oc-
cupazione (+12,4%), a trascinare la
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ripresa. Ma chi sono queste aziende

di medie dimensioni grazie alle
quali il Sud ha potuto rialzare la te-
sta? In realta, e 'indagine lo ricono-
sce, quelle che vengono classificate
come medie aziende manifatturie-
re meridionali, dovrebbero rientra-
re trale medio - piccole, in quanto il
50% sta dentro il limite di 15 milioni
di euro annui e pitt del 70% non su-
pera i 25 milioni: non a caso, il fat-
turato medio annuo € pari a poco
piu di 22 milioni.

Qual ¢ il loro identikit? Sono le ere-
di dirette della grande tradizione
manifatturiera, spiega I'indagine,
aziende senza il glamour dei grandi
marchi, quasi sempre con gover-
nance familiare, talvolta leader in
segmenti di nicchia del mercato
globale.

Imprese, spiega ancora Izzo, co-
strette a operare in contesti parcel-
lizzati e poveri, che, diversamente
da quelle del Nord le quali godono
dei vantaggi del sistema distrettua-
le, agiscono solitamente senza be-
neficiare di quel contesto di indu-
strializzazione diffuso di cui godo-
no massicciamente le loro concor-
renti settentrionali.

Eppure, nonostante la fragilita del
tessuto territoriale, le pressioni del
sistema bancario e le resistenze ti-
piche di metodi di governance qua-
si sempre familiari, il 41% di quelle
che la ricerca definisce «3M» (che
vuol dire imprese Medie e Manifat-
turiere del Mezzogiorno) ha incre-
mentato profittabilita e fatturato e
nel 35% dei casi ha anche aumenta-
to la propria solidita patrimoniale.

Un elemento che colpisce scorren-
do le 50 pagine dell'indagine & che
al Sud vi ¢, tra le medie imprese,
una decisa vocazione verso il setto-
re alimentare.

Eccezion fatta per l'economia
abruzzese e lucana in cui primeggia
il comparto meccanico, infatti, il
contributo offerto dalle aziende
operanti nel settore alimentare ri-
sulta sempre significativo, con un
picco del 70% del fatturato com-
plessivamente prodotto in Cala-
bria, un valore del 416% in Sicilia ed
una quota superiore a 30 punti per-
centuali in Campania e Puglia. Sen-
za, pero, trascurare il settore chimi-
co e farmaceutico che ha un peso
relativo che supera i 15 punti per-
centuali in Abruzzo, Campania,
Molise, e Sicilia. Dalla ricerca emer-
gono prepotentemente alla ribalta
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diversi tipi di imprese.

Del primo fanno parte le migliori,
quelle che hanno aumentato sia la
profittabilita fra il 2007 e il 2016, sia
la solidita. Sono chiamate gli esplo-
ratori perché, in anni difficili, han-
no guadagnato altrove spazi di mer-
cato e opportunita di crescita, mi-
gliorando l'equilibrio patrimonia-
le.

Nell'ultimo gruppo compaiono le
imprese sofferenti, quelle che arre-
trano nella profittabilita e nell’in-
debitamento, vivendo, anzi soprav-
vivendo, in una condizione ad alto
rischio. In mezzo c’¢ il raggruppa-
mento delle formiche, costituito
dalle imprese, che hanno si profitti
in calo ma sono diventate piu solide
patrimonialmente, in quanto gli
imprenditori, di fronte a una reddi-
tivita in discesa, le hanno ricapita-
lizzate, attingendo anche al patri-
monio familiare.

Figurano poi altre due categorie di
aziende fotografate dalla ricerca: le
lepri ele resistenti. Le prime, nono-
stante la crisi, sono riuscite a incre-
mentare profittabilita e fatturato.
Le seconde, invece, hanno registra-
to una contrazione di redditivita ma
una crescita del fatturato, il che si-
gnifica che hanno tagliato al mini-
mo i propri margini pur di non per-
dere quote di mercato.

Laricerca, ovviamente, mette in lu-
ce non solo gli aspetti positivi di
questo segmento di aziende del
Sud ma anche le criticita. A comin-
ciare dalla governance, in quanto si
tratta di imprese familiari, che, se
hanno il vantaggio della flessibilita,
dei tempi di risposta rapidi e della
semplificazione dei meccanismi
operativi e decisionali, sono spesso
anche 'emblema di una stratificata
resistenza al cambiamento da parte
dei vecchi gruppi familiari di con-
trollo.

E scontano, in piut di un caso, evi-
denti deficit di competenze mana-
geriali. Cio fa anche comprendere
meglio perché molti medi impren-
ditori del Sud abbiano un obiettivo
preciso, quello di non crescere
troppo, e comungque troppo in fret-
ta: si tratta di un’idea che li spaven-
ta.

Soprattutto perché temono di per-
dere il controllo delle aziende, di
qui l'ancestrale diffidenza verso la
Borsa e i moderni sistemi di finan-
ziamento alternativi al credito ban-
cario quali il venture capital.
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Distribuzione territoriale del campione
Regione Numeri imprese Incidenza sul fatturato (%)

375
22,9

Campania _279
Puglia -161

Abruzzo - 109 - 17,6 \

Sicilia 101 117

Sardegna 32 B4,5

Basilicata 120 2,2

Calabria 120 2,2

Molise |12 1,5

TOTALE I 734 [ 100

L'Ego
| dettagli regione per regione in base alla percentuale del fatturato
M Alimentare [l Beni per la personaelacasa [l Carta e stampa Chimico e farmaceutico M Meccanico [l Metallurgico Altri settori

Abruzzo Basilicata Calabria Campania
H23% H3% 15% H30% H0% 0% H5% H0% 5% H13% B7% 17%

"17% 34%m | W25% 35%M | M70% 15% ™ | M31% 25%m
6% 4%m | 5% 5%m | 5% ' 0%m | 5% J 3%m

Molise Puglia Sardegna Sicilia

"17% m0% 17% " | M25% 2% 7% | M16% m3% 6% | M9% w3% 19%

31% W | M46%

0% M| 4%

"33% 17%9 | W35% P 27%M | W34%
8% ’ 8% J

Fonte: Universita degli Studi della Campania

L'Ego

Francesco Izzo Pietro DiLeo
Ordinario di Strategie ~ Marco Zigon E amministratore unico
e management Eil presidente di Getra, dell'omonima azienda
dell'Innovazione azienda casertanaleader conradici ad Altamura
dell'Universita della nella produzione e stabilimento a Matera

Campania «Vanvitelli» ditrasformatori elettricie  che produce biscotti
di sistemi di reti elettriche
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Cavalieri del Lavoro, medie imprese motore industria del Sud

In crescita pil di media nazionale fatturato, export e lavoro

ROMA

[ANSA) - ROMA, 20 MAR - Sono le medie imprese le "autentiche ancore di salvezza del sistema industriale italiano”, e "a distinguersi su scala nazionale nel decennio 2006-2016 sono state le medie
imprese del Mezzogiorno, con un incremento di fatturato straordinario (+34%j), un balzo in avanti delle esportazioni (+67,2%) e una crescita superiore al dato nazionale per I'occupazione (+12,4%
)". Dati sottolineati dalla ricerca "I processi di crescita dimensionale delle aziende del Mezzogiorno", presentata presso la Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro in occasione dei Forum di
Civilta del Lavoro, che evidenzia come "il 41% delle "3M" (imprese Medie e Manifatturiere del Mezzogiorno) ha incrementato profittabilita e fatturato, le 'imprese lepri', mentre anche laddove si
sono registrate delle perdite in profittabilitd, molte imprese del campione, il 35%, sono riuscite a incrementare la propria solidita patrimoniale, le 'imprese formiche' ". La ricerca mette in luce "i
caratteri genetici, le strategie competitive, il posizionamento nel mercato, i processi decisionali e i comportamenti organizzativi, le scelte di governance, le relazioni con le banche, di un segmento
fondamentale dell'economia reale del Mezzogiorno", imprese a cui "si lega in modo indissolubile una buona porzione del destino industriale del Mezzogiorno". "Il divario competitivo
dell'industria meridionale", come sottolinea Francesco lzzo dell'Universita degli Studi della Campania Vanvitelli, coordinatore del rapporto - & inevitabilmente collegato al deficit di dimensione.
Imprese troppo piccole per essere in grado di investire in innovazione™. Mentre I'industriale Marco Zigon, presidente di Getra, intervenendo al Forum dei Cavalieri del Lavoro avverte: " Abbiamo
senz'altro bisogno di crescere e per questo il vero tema oggi per aziende come la nostra & creare condizioni che lo consentano. Il mondo delle imprese sta dimostrando quel che si pud fare, ma la
burocrazia e la pubblica amministrazione ci ammazzano".
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