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«Riforme, manifattura, visione europea»

Antonio DAmato: «I1 Paese reale & migliore delle burocrazie e delle corporazioni che losoffocano»
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«Ahhiamo bisogno diriforme serie
ed efficaci. Occore un salto di
dimensioni per essere competitivi.
Lascala éormaiilmondo»

wLariforma dellavoro diRenzi,

che seguequelladiBiagi, vaultimata
Sualtre riforme hisognaavere
coraggio per uscire dallostallo»

(’d“i Paolo Bricco

, gunvuotopreoccupante
fraitavolidicrisiele mi-
(( sure straordinarie per

convincere le multina-

zionaliainvestirenelnostroPaese.Pensoa
Carinaro, dove si sta facendo di tutto per-
ché Whirlpoolnon chiudalostabilimento.
E penso a Sant'Agata Bolognese, dove so-
no staticoncessiincentivipubblicispecifi-
ci perché la Lamborghini vi orientasse la
produzionedel Suv. Tuttoquestovabenis-
simo. Ne siamo felici. Attenzione, pero.
Perché, fra questi due estremi, in mezzo,
c’gildeserto. Puod, un Paese, nonavere una
politica industriale e una politica di attra-
zione degli investimenti che siano organi-
cheestrutturate,non emergenzialied epi-
sodiche?No, non pud». Antonio D’Amato,
presidente della Federazione Nazionale
dei Cavalieri del Lavoro, introduce cosi -
con educata schiettezza — uno dei temi
principalichesarannosultappeto delcon-
vegno annuale che, con il titolo “Impre-
sa@Italia, Rimettere al centro l'impresa
per fare rinascere I'Italia”, si terrd domani
all'Universita Cattolica di Milano.
Presidente, Jaripresanon & sistemica.
Qualeruolopotrebberosvolgerelepoli-
cy, affinché questi flebili segnali non ri-
manganoqualcosadiestemporaneoesi-
anoinveceingrado dialimentarelavita-
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litA dell’intero sistema produttivo?

Abbiamobisogno diriformeserieed ef-
ficaci per ridare competitivita al sistema
delle imprese, per recuperare quote di
mercato nell’interscambio globale e ri-
mettere in moto gli investimenti, i soli a
poter creare veraebuona occupazione. Il
gap di competitivita che da decenni pesa
come un macigno sul sistema industriale
italiano non & pii1 sostenibile. E sarebbe
davvero assai grave non cogliere 'oppor-
tunith di questa mini-ripresa che si intra-
vede dopo una crisi cosi lunga, grave €
strutturale che ha colpito tutto il mondo
occidentale. L'Ttalia & diventata uno dei
pitt importanti paesi manifatturieri al
mondo grazie al sacrificio di due genera-
zioni di imprenditori che dalle macerie
della seconda guerra mondiale hanno co-
struitounPaeseche hasfidatoconsucces-
soimercati. Ladurissimacrisidiquestian-
ni ha fortemente decimato il nostro siste-
maproduttivo. E vero chelasuaparte pitt
qualiﬁcataedintemazionalizzataériusci—
taarimaneresuimercati. Econpiitdiqual-
chesuccesso.Manonbasta.Laglobalizza-
zione impone oggi un deciso salto di di-
mensioni. I piccolidevono poter diventa-
re medi, le medie imprese devono
diventaregrandi.Sefinoaieriladimensio-
nediriferimentominimaeral’Europa, og-
gi,egiddaqualcheanno, &il mondo.

Il Governo Renzi, fin dai primi giorni,
ha puntato non poco sulle riforme di si-
stema.

Si, e questa & statalaragione iniziale del
suo consenso in Italia e del successo al-
'estero. Sindaiprimipassiilgoverno Ren-
zi ha suscitato tante speranze e molte
aspettative, basate sullimpulsoal cambia-
mento e sullenergia di discontinuita e di
rottura.Ilconsensoal primo Renzisinutri-
vadel credito assegnato allasua spinta in-
novativaeallasuacapacitadirealizzarera-
pidamenteleriformedisistema. Renzisie
proposto come il primo leader politico
post-ideologico: una figura che si poneva
al di 14 della contrapposizione fra destrae

0]:{0)

Le misure necessarie. Attrarre investimenti dall’estero chenon
sianoepisodici. Tornare aessere leader globali dellamanifattura
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sinistra, da valutare sul terreno dei fatti
concreti, Purtroppo, questa forzasié poco
allavoltaaftievolita.

La riforma del mereato del lavoro &
stata compiuta.

5i,anchesevaultimata. Renzi haportato
avanti un ulteriore capitolo della riforma
Biagiavviatacircaquindiciannifa. Ehafat-
to bene. Male hanno fatto quanti, fino ad
oggi, sonorimasti fermi, mettendo la testa
nella sabbia e rifiutandosi di rendere il
mercatodellavoromenorigido,pitiequoe
pitiadeguato alle esigenze delleimprese e
dei lavoratori. Certo, restano ancora altri
importantinodidasciogliere. Restano tut-
te le contraddizioni dei rapporti dilavoro
preJobs Act.E,allostesso tempo vaaffron-
tata la disparita che esiste fra dipendenti
privati e dipendenti pubblici.

L’azione di Governosiédispiegataan-
che sualtricapitoli.

Vero, dopo una partenzamolto dinami-
ca,ilgovernosembracheabbiapersolasua
spintainizialee procede orainmanierain-
certa ¢ non sufficientemente incisiva.
Mentresullariformadelmercatodellavo-
roc’eraunastradagiatracciatacbisognava
soprattutto trovare il coraggio di percor-
rerla,sulle altre riforme mi parenoncisia-
noideesufficientementechiareeproposte
adeguatamente incisive. Di qui, forse, la
mancanza di determinazione e lo stallo
che stiamo vivendo su nodi fondamentali
come la giustizia, il fisco, la burocrazia,
'elefantiasi dei costi e dell'apparato pub-
blico. Per non parlare del caso di questi
giorni, lariformadellascuolae dell'educa-
tion. Eun problemadisostanzaoltrechedi
metodo. C’e solo una cosa peggiore del di-
re divoler cambiare senza farlo: cambiare
tantoper cambiare. Gliitaliani voglionori-
forme vere, ne hanno bisogno e lo hanno
chiaramente espresso. Il paese reale € mi-
gliore delle tecnostrutture, dellaburocra-
ziaedelle corporazioniche lo soffocano.

Ilconvegnoannualedidomaninonsa-
ra contraddistinto solo da una imposta-
zionenazionale,maavraancheunacifra
internazionale. Fra politica ed econo-
mia, 'Italia rischia di avere una posizio-
ne paradossalmente contraddittoria ri-
spettoall’Europa:laseconda manifattu-
ra continentale, che perd non sempre
riesceadaverenellarappresentanzapo-
liticala forzaeil potere chele spettereb-
bero perilsuo peso economico.

L'Italia & un grande Paese fondatore
dell’Europa.Elo @nonsolo per aver parte-
cipato alla fase costituente dell'Unione
Europea ma soprattutto perché il contri-
buto che abbiamo dato con la nostra sto-
ria, la nostra tradizione e il nostro patri-
monio culturale, all'idea e all'essenza
stessa dell’Europa, € stato fondamentale.
Dobbiamo quindisapersvolgereunruolo
da protagonisti nella costruzione di
un’Europa pittunitasul piano politico, pit
forte nelle sue istituzioni e pilt competiti-
vasul pianoeconomico.Eperfarlo, abbia-
mo bisogno di recuperare autorevolezza
ecredibilith. Questosiottiene soloandan-
do avanti decisi sulla strada del cambia-
mento e delleriforme.
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Dunque, ladimensione europearesta
fondamentale.

Sienonsolodal puntodivistaeconomi-
co ma soprattutto dal punto di vista degli
equilibri politici e per garantire una pro-
spettivadipaceedistabilitinelmondo.Le
ambizioni imperialiste di Cina e Russia, la
rinnovatarincorsaagliarmamenti,leguer-
re di civilti e religioni che infiammano il
Medioriente, l'onda lunga dell'immigra-
zione, disegnano uno scenario estrema-
mente complesso. Non possiamo lasciare
agli Stati Unitiilruolodigarantidellapace
e dell’equilibrio mondiale. Non sanno e
non possono neanche svolgerlo da soli.
L’Europa ha delle responsabilita che non
pud continuare ad ignorare. Edeveattrez-
zarsi per essere all'altezza di questo com-
pito. Questa visione e questa consapevo-
lezza sono colpevolmente assenti nelle
leadership politiche dei paesi membri e
nelle tecnostrutture europee. Fatta salva
qualchemeritevoleeccezione, come quel-
ladi Draghi. Non possiamo continuare ad
essere soloil piigrande e riccomercato di
consumo del mondo. Dobbiamoriconqui-
stare un primato manifatturiero al quale
abbiamo ormai abdicato anni fa e dobbia-
mo, soprattutto, saper diventare unagran-
de realta politica in un mondo cosi confu-
so. Un compito come questo richiede
un’Europadavverounita. Nessunodeino-
stri Paesisiederd ad alcun tavolo, neanche
aquellodel Gy,daquiaqualcheanno.Solo
tutti insieme possiamo essere all'altezza
delruolo che lastoriaciimpone.

O TFROIUZIONE RISERVATA

INCONTRO ALLA CATTOLICA

Impres@Italia
a Milano con Squinzi

Siterrd domani all'Universita Catto-
lica di Milano (Aula Magna, Largo Ge-
melli, 1) il convegno nazionale 2015 della
Federazione Nazionaledei Cavalieri del
Lavoro. Il titolo dell'incontro ¢ «lm-
pres@Italia. Rimetterealcentrol'impre-
saper farrinascere I'Ttaliax.

Inizio alle 9,30 con i saluti di Luigi
Roth, Franco Anelli e del sindaco Giulia-
no Pisapia. A seguire gliinterventidiCa-
therine L. Mann, capo economista del-
I'Ocse, Marco Fortis (direttore Fonda-
zione Edison) e Giuseppe Berta (Bocco-
ni). Quindi i due panel moderati dal
direttore del Sole 24 Ore, Roberto Napo-
letano. Al primo, sulle riforme, parteci-
pano Franco Bassanini, Franco Bernabé,
Alberto Quadrio Curzio ¢ Franco Mo-
scetti. Al secondo, sul capitale umano,
partecipano Roberto Cingolani, Stefano
Paleari, Umberto Quadrino e Marco Bo-
nometti. Alle1z intervento del presiden-
te di Confindustria Glorgio Squinzi,
chiusuraalle13,zoconl'interventodiAn-
tonio D'Amato.
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Le chiavi della crescita. Allei imprese e al Paese servono provved:menu efficaci e norme chiare per aifrontare mercau econcorrenza

Innovazione, un pilastro per la sfida dei mercati

MILANO

s «Seleimpresesonoriuscitea
vendere & perché hanno fatto e
fanno innovazione. Oggi, dasole
non possono farcela piti.
Nell'accorato appello di Mar-
co Bonometti, presidente del
Gruppo Omreallaguidadell'As-
sociazioneindustrialebresciana,
c'¢infondolasintesi plastica dei

trepilastri-innovazione,compe-

titivit, riforme - attorno ai quali
si sono sviluppati i due panel di
discussione moderati dal diret-
tore delSole 24 Ore, Roberto Na-
poletano, durante il convegno
della Federazione nazionale dei
(Cavalieril del Lavoro
Luigi Roth, presidente del grup-
polombardodeiCavalieridel La-
voro, e Giuliano Pisapia, sindaco
di Milano. «Oggi per fare un ca-
pannone un'azienda deve aspet-
tare anche 4-5 anni. Questa ¢ la
burocrazia. Mailtempodellapo-
litica-aggiunge Bonometti -non
tiltempodeimercati.Leimprese
devono essere pronte. Altrimen-
tile commesse vanno altrovey.
Purtroppo, non & pero solo
problema di tempi. «Dovrei po-
ter pagare di pit i ricercatori pita
braviedimenoglialtri.Lenorme
dei“gattopardi”, al contrario, me
lo impediscono», ha spiegato
Stefano Paleari, rettore dell'Uni-
versitd di Bergamo e presidente
Crui, portando all'attenzione dei
presenti I'essenza del carbone e
del diamante: «Entrambi sono
fatti da fibre di carbonio. Ma nel

aperto da’

carbone in maniera scomposta.
Ecco: dobbidmo sforzarci di tra-
sformare il carbone in diaman-
ten. Va git1 duro anche Roberto
Cingolani, direttore scientifico
Tit (Istituto Italiano di Tecnolo-
gia): «In Italia & pil facile essere
rimossi per eccesso di successo
cheperpaleseincapaciti». E«da
nanotecnologo-haaggiunto-di-
coanch’iounacosasuldiamante:
pud avere impurezze. E quelle
vannoespulse. Chisbagliapagae
deve uscire fuori dal giocon.

TEMPI CRUCIALI
Leaziendesitrovano
acombattere con problemi
diefficienza disistema:
senonsi& pronti le commesse
prendono altre direzioni

Certo, come messo in eviden-
za da Umberto Quadrino, presi-
dente della Fondazione Edison,
occorreancheguardareall'inter-
nodelmondodelleimpresedove
«molte medie e piccole non rie-
$CONO a generare innovazioney,
anche perché «universiti e mon-
do delle imprese si parlano trop-
popoco.Quelchemancaé molto
spessoancheunponteingradodi
condurre laricercadadoveé ge-
nerataalleimprese».

A questo punto & chiaro che
I'innovazione, come chiave per
la competitivitd, non pud che

passare da qui come dalle rifor-
me. Esitorna dunque al punto di
partenza. «Le cose vanno fatte in
un tempo ragionevole. E non
cambiandoterapiaognivoltache
cambiailmedicon»,hadettoFran-
coMoscetti,ceo di Amplifon per
il quale «il problema dell'Italia
oggi sono i consumi interni. Ma
perché la pubblica amministra-
zione, per esempio, nonrispettai
limiti di tempo per il pagamento
delle fatture? Questo aiuterebbe,
come tanto altro».

A complicare il quadro ¢'é co-
mungueancheilfattoche wmolte
funzioni delegate, previste dalla
Riforma del Titolo V, si sono ri-
solteinnulladifattosenonoccu-
pando per il Goss l'attivita della
Corte Costituzionale», ha spie-
gato Alberto Quadrio Curzio.
Ora, dalla ricerca di «una con-
trattazione pubblica da fare pre-
miando la produttivitdy, ad altri
correttivi «per esempio sui tem-
pidiSciaeDia,limitando tempo-
ralmente Pautotutela dello Sta-
ton,lecosedafare «cisonon,dice
Franco Bassanini, presidente di-
missionario dellaCdp e neo con-
sulente speciale del premier. Ma
il paradosso principale & di siste-
ma.«Inltalia-haspiegatoFranco
Bernabe-cisono1somilaleggi.In
Germania smila e in Uk gmila.
Perchéquestainflazione? Sabino
Cassese la attribui alla burocra-
zian.Eil cerchiosi chiude.

A.Bio.

CPFRICUIFNE RISEFVATA

Competenze e potenzialita di crescita produttiva
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1L PAST PRESIDENT

BenedJm burocraz1a ostacolo a]la crescita

mis «Le imprese sono impegnate
allo spasimo per trasformare in
quote di mercato e occupazione i
primi sensibili segnali di ripresa
dopoisetteannidicrisi.Oratuttosi
gioca sull’efficienza del sistema
Paese che, purtroppo, apartiredal-
la burocrazia soffocante, resta
l'ostacolo pitigrandeaunacrescita
duratura». Lo ha detto a margine

delconvegno:lpastpres:dentde]la
4 culturadichileriformelefaedichi

gnmto suggenscono aviadelleri-
forme per lacompetitiviti: nonc’e
alternativaaquestaricetta, purché
esse siano legate a obiettivi e risul-
tati verificabili, Credo anche che
pil che aggiungere nuove leggie

Past president, Benito Benedini

adempimenti debba cambiare la

troppospessolesubisce,esipudfa-
re solo se siamo tutti consapevoli
che & l'unicastrada per attirare ca-
pitali e cervelli nel nostro Paese.
Aggiungo infine che Ja classe diri-
gente italiana e soprattutto euro-
peanon deve sottovalutare le ten-
sioni internazionali e ]a situazione

politicadellaspondaSuddelMedi-
terraneo, il cui effetto pittevidente
si scarica sull'emigrazione. Le im-

‘prese hanno bisogno di tuttii mer-

catipercrescereedéguestoilvero
antidoto ai conflitti, ma & necessa-
rio che in questa fase delicata di
passaggio dalla crisi allo sviluppo
'Furopasegnaliconfatticoncretiil

suoruoloelasuapresenza»,
CRIFAO0ULICNEFISERVATA
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«Cogliere
il momento
per far rinascere
i
impresay
;. 5 portare il Paese suun adeguarsi alle nuove Leistituzioni ela societa
I‘l l]rxltfststagglllo ‘,161 PrtES}dcn sentiero di crescita . tecnologie, valorizzare le civile devono proseguire
eMattare dall?:wa o virtuoso e pil sostenuto, capacita delle persone, le azioni per migliorare il
Occailjon;elf ONVEENO  cruciale per «farrinascere  sostenere lacompetizione. contesto per fare impresa,
%—“3“ 2 aN o I'impresa», per creare Inunaparolaarricchireil gemplificarele regole,
L e azione Nazionale del  gceypazione, per offrire capitalesocialedelPaese,  renderelapubblica
L L nuove oppor?urluté, ) attraverso unacostante amministrazione pilt
P soprattutto al giovanl. collaborazione tra efficiente, tagliare laspesa
C‘(’J‘]’:dg,‘;l““ S InostroPaesecontasu  pubblicaamministrazione  jmproduttiva e liberare
(< - J2lesaluto un pamlmomo :importante: e settore privato, inuno risorse per investire in
e . siamo al secondo posto per  sforzo comune per la istruzione, ricercae
i ‘je}?e attivithmanifatturierain  competitivitidel Pacse. infrastrutture,
Istt tuzzogjl'\?'illu tr1 Europa. Nonostante il * Qccorre favorire promuovere la cultura
ga{l e; % - con&r v o rezzo pesante negli strumenti per finanziare dellalegalit e del merito.
ella Federazione dei !ﬂtm-u anni, abl_:):ia.mo nuove idee, start up, Sono certo che-in
. 1mprese capacidt venture Capital, e uesto percorso - non
d'qu'o s lungo P .criodo affermarsi e competeresui  investimenti. Eimportante ananchfm Papporto
1 i:.nSl SIra.mO ogglinuna mercati internazionali, e agire alivello europeo, . rilevante dei
de 1%§ta a;fi ((;118 i centri di eccellenzanella affinché vengano utilizzati  [Eag8FG)capaci di
gflm LA " e‘grzi_ ! ricerca. o imargini di flessibilitAper  partecipare con
cf:;‘;’é’}i Oif_:;t‘;?.m Jlcane - Tlritornoalla crescita gliinvestimentieilpiano  jn¢raprendenzae
ntalari elili 5l richiede uno sforzo in Juncker possadareprestoi  responsabilith alle
;I))regg‘ Plf1 esa. . terminidiinnovazionee primi contributialrilancio  jmpegnative sfide che ci
obblamo COgliere questo  jpyestimenti, per diinfrastrutture, attendonoy
momento favorevole per innovaionesom '

Presidente. Sergio Mattarella

OFIPRODULONE RISERVATA
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La lotta alla corruzione

«Lavita e 'economiareale avranno il sopravvento
su sfiducia e malaffare solo con una forte scossa»

Squinzi: «Serve una vera policy per l'industria»

Il presidente di Confindustria: le imprese si sono cambiate d’abito, hanno bisogno di un «paese amico»

Nicoletta Picchio

ROMA

= Riforme, ma non solo. Per
tornare a crescere non & suffi-
ciente affrontare i problemi
strutturali del paese, a partire
dalla burocrazia. C'é altret-
tanto bisogno di «una stagio-
nelungadiapplicazione siste-
matica di strumenti di inter-
ventoperleimpresechesiano
durevoli, semplici e traspa-
renti». Unarichiestachesiba-
sasuunpresupposto: «Solola
fabbrica pud darci crescita
duratura,lavoroeaggangiarci
allaripresa».

I una «vera policy per I'in-
dustria» quella che sollecita
Giorgio Squinzi per rimettere
in moto il paese, dopo gli anni
dellacrisiche hannoportatoad
una «violenta deindustrializ-
zazioney, con una perdita di
cinquepuntipercentualiinter-
mini di valore industriale sul
pildal2oo00al 2015, cioé dal230%
al 18. Le imprese, «e il Javoro
che rappresentano» devono

sentire di operare in un paese
chelerispetta, «che ¢ loro ami-
cox. E invece il presidente di
Confindustria si trova denun-
ciare «l'impresa non ¢ ancora
nel cuore della vita pubblica».
Qualche vecchio pregiudizio
anti-impresa sembra «godere
di minore salute», ma poi
quando magari si pud pensare
che «le antiche diffidenze sia-
no sconfitte, ti ritrovi a dover
combattere con la class action
pitipunitivadel pianeta, gliim-
bullonati,la Tasisugliimmobi-
li dismessi. El'andamento tipi-
co dell’atavico altalenare poli-
ticoitaliano». ]
Nonostante cid le imprese
italiane «sisono cambiate I'abi-
to in corsa» durante gli anni
della crisi, ¢'& un portafoglio di
15-2omila pmi che esportano,
assumono talenti, fanno inno-
vazione. E questa la chiave per
crescere. Epropriol'importan-
zadell'innovazione & stato il fi-
lorosso del convegno nazicna-
le della Federazione dei [Cavay
lieridellavere) Impres@Italia.

LADEINDUSTRIALIZZAZIONE

£ stata violenta: con lacrisi
dal2000al2015c’é stata
una perdita di cinque punti
delvaloreindustriale cheé
scesodal 23 al 18% del Pil

L’appello alla politica

«Dateci un paese normale e noi 1mprend1t01*1

vi faremo vedere di che cosa siamo capaci»

Una platea ¢ davantl alla
Squinzi, tﬂ%
dal 1998, ha lanciato un altro
messaggio:lalottacontroilma-
laffare. Anche in questo caso
nonbastanoleriforme: «Lavita
e 'economia reale avranno il
sopravvento sulla sfiducia, in
cuicorruzione, malaffareespe-
culazione sguazzano con pia-
cere; solo con una forte scos-
sa». E ha continuato: «Da voi,
danoidevepartireunostimolo
e un richiamo morale forte
contro l'apparente e facile
moltiplicazione del denaro
senza sforzo, dell’arricchirsi
senza scrupoli. Voi siete i mi-
gliori testimoni della cultura
che deve affermarsi nel paese
fondata sul fare, sull'etica. In
questa platea di campioni del
lavorocid checicolpiscedipil
oggi ¢& il degrado morale che
sembrainfilarsicapillarmente
nella societa sana. Se vincera
questa cultura sana, vincera
I'Italia tuttax.

E quell'ltaliache puntasulla-

voro,sull’economiareale, Lafi-

nanza aggressiva e invasiva
noné&statasconfitta, masecon-
do il presidente di Confindu-
stria la societi contemporanea
sembra pilt consapevole che
«produrre e non speculare sia
l'unica strada ragionevole per
generare una crescita non effi-
mera». Le imprese hanno ap-
punto cambiato il loro abito,
sanno che devono investire di
pili, ammette Squinzi, ma per
farlo hanno bisogno di soste-
gno sui mercati esteri, di inno-
vazione, di formazione, di fi-
nanza per gli investimenti, che
non pud essere misurata solo
conitradizionalicriteridelme-
ritodicredito. Epoidiunconte-
stofavorevole, nondi «tempidi
burocrazia eterni, ostilita di
ogni tipo, fino all'incubo chela
loro prestazione sia pagatacon
annidiritardo».

E concludendo il suo inter-
vento, parlando a braccio,
Squinzi ha valuto lanciare un
«messaggio forte» alla politi-
ca: «Dateciunpaesenormalee
noiimprenditori vifaremo ve-
dere di cosa siamo capaci».
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Hanno detto

Franco Bassanini
Presidente Cdp

L'Italia ha «costodelcapitale, del
lavoro, dellalogisticasuperiorialla
mediaeuropean. Lecose dafare «ci
sono»:da«unacontrattazione
pubblicache premila produttivitan,
ad altri correttivi «suitempidiSciae
Dia, limitando temporalmente
l'autotutela dello Statox.

Franco Bernabé
Presidente Fb Group

«0gnigovernochesiinsedia
promette unsaccodiriforme. E
faccio presente cheabbiamoavuto
65 governidopo laguerran.In
Italia «cisono150mila leggi,
controle3milain Uk, Perché cosi
tante? Sabino Cassesenonaveva

dubbi: & prodottadalla burocrazian

Marco Bonometti
Presidente industriali Brescia

«leimpresesonoriusciteavendere
perchéhannofattoefanno
innovazione.Oggidasolenonpossono
farcelan. Oggi, «perfareuncapannone
occorreaspettareanche4-5anni.
Bisognaintervenire. Mailtempodella
politicanondiltempodei mercati».

Roberto Cingolani

Direttore scientifico Iit Genova
«InItalia & pitfacile essere
rimossi per eccesso di successo
che per paleseincapacita». E«da
nanotecnologodicoanch’iouna
cosasuldiamante: pud avere
impurezze. Equellevanno

espulse. Chisbagliapagaedeve
andare fuori dal gioco».

Catherfne Mann
Capoeconomista Ocse

«GliinvestimentiinTtaliasonostati
colpitidallacrisi, maanchedal
consolidamentofiscalen, Inltaliac’é
«ungapdidiffusionediinnovazione
oltreaunproblemadiformazione
continuaeapplicazionedelleregole
nellapubblicaamministrazionen,
Pesano «iprocessitroppolunghi».

Stefano Palearl
Rettore Universitd di Bergamo

«lodovrei poter pagare dipiiti
ricercatori bravi e di meno quelli
‘meno bravi, Le norme dei
“gattopardi” me loimpedisconon.
OggiinItalia «c'& chivuol

.cambiaretutto perché nulla cambi,

maanche chivuolecambiare
tentamente affinché nulla cambi»

Giorgio Squinzi
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thinzi ai Cavalieri del |
serve una vera «policy» per lindustria
D’Amato: Renzi eviti Uautoreferenzialita

«Peravererisultatistabili civuoleunavisione di politicaindustriale, regole
modemechefavoriscanogliinvestimentiepolitiche construmentiaffidabi-
lin.Lohadettoil residemenﬁndusuiaSquinzialconvegnode]IaPed&

razione deiCay |Eavero.Il presidente dellaFederazione Y Amato:
«Renziorarischiadiscivolarenell'autoreferenzialiti». ¥ pagina8
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8l «Renzi e l'esecutivo devono evitare l'autoreferenzialita»

Competitivitd, Per il presidente della Federazione, Antonio DAma

«Il governo ha perso la spinta riformista»

Andrea Biondi
MILANG

g% Ha fatto bene il premier
Matteo Renzi a «combattere
dasubitolalogicaconsociativa
e i blocchi contrapposti che
frenano le riforme». Ma ades-
so, dice il pre31dente dell

«c e'per Renzn eil suogoverno
da evitare il rischio opposto
dell’autoreferenzialita e dello
splendido isolamento». Ri-
schio dal qualerifuggire anche
perchéingiococ'¢ilfuturodel-
I'Ttalia, legato in maniera deci-
siva a una stagione di riforme
che «Renzi ha iniziato a fare.
Ora perd il governo sembra
aver persolasuainizialespinta
nforrmsta»

ladiuna \mattinata dllavon al
convegno armuale della Fe

) presso la
Cattohca i Mllano “Im-
pres@ Italia; rimettere al
centro 'impresa per far rina-
scere I'Italia”.

La curva degliinvestimenti

Indice di volume.

Base 2008 = 100

e lislls o Gurmanta
7w Francia s Gran Brelagna
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[ Fonte: Ocse

Una mattinata iniziata con
unafotografiadell’economia
italiana risultata duplice. I1i-
miti del Paese emergevano
conforzadalleslidediCathe-
rine Mann, capoeconomista
dell’Ocse. «Gli investimenti
inTtalia sono stati colpiti dal-
lacrisi,maanchedellestrate-
gie di consolidamento fisca-
le» hadetto.Epoiil problema
della bassa crescita, della di-
soccupazione dilungo corso,
fino ai «livelli di corruzione
nel pubblico e un’applicazio-
nediregole moltobassa», an-
che per via «dei processi
molto lunghi». A seguire, il
direttore della Fondazione
Edison, Marco Fortis, ha in-
vece ricordato i punti di for-
za di un’Italia che & pur sem-
pre «la seconda economia
manifatturiera dell’Europa
dopolaGermania»,con «928
prodotti susmilaincuié pri-
ma, seconda o terza per
exporty, oltre ai «2miliardi
in piu di investimenti gene-
rati dalla Sabatini».

Diverse (e per certi versi
confliggenti) angolazioni, co-

me ha rilevato anche Giusep-
pe Berta, dell'Universita Cat-
tolica. Le riforme sono state
tuttavia il comune denomina-
tore di tutti gli interventi.
«Qui c'¢ evidentemente un

convitato di pietra, che &il go-
verno», ha spiegato D’Amato
pur riconoscendo a Renzi il
merito di aver «rottamato la
politica italiana con la pro-
messa del cambiamento».
Ora perd, a quel governo
che per D’Amato «sembra
aver persolasuainizialespin-
ta riformistay, il presidente

della Federazione dei [Gavadl

idellavorolancia un invi-
to a concentrarsi sulle «prio-
rita: riforma del fisco, certez-
za del diritto e semplificazio-
ne legislativo burocratica».
Del resto, tempo da perdere
proprio non ce n'é: «Sta cre-
scendo la pressione competi-
tiva. El'unicomodo perdifen-
dersi & attaccare».

Come? Con una politica in-
dustriale organicache mettaal
centro «labuonaimpresas, ri-
conosciuta anche dall'Encicli-

LEPRIORITA

Dal palco linvitoa procedere

con riforma del fisco,
certezza del diritto
esemplificazione
legislativo-burocratica

cadiPapaFrancesco “Laudato

Si”, «come strumento per cre-
areil benessere e diffonderela
solidarietd». In Italia, insiste
D’Amato, «abbiamo grosse
potenzialitd, siamo un Paese
ricco di intelligenze e di voglia
di fare. C'¢ solo una cosa peg-
gioredeldiredivolercambiare
senzafarlo:cambiaretantoper
cambiare».

Anche per questo non & il
tempo dello «splendido isola-
mento» per il governo. «E in-
vece arrivato il momento in
cui occorre saper chiamare le
miglioriintelligenze del Paese
e 1mpegnar]e in un confronto
per un’azione vera e profonda
di cambiamento del Paese e di
riforme per la crescita», ha
chiosato D'Amato prendendo
infine a prestito la definizione
di cavalieri, distinti dai Lanzi-
chenecchi,datainaperturadal
Rettore dell’Universita Catto-
lica, Franco Anelli, «Un conto
-dice D'Amato - & conquistare
terrenieterritorisenzaregole.
Unaltro conto &farloconono-
re e coraggion.

ORIFROCUTIONE FISERVATA
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Squinzi: «Serve una politica industriale>

11 presidente di Confindustria chiede al governo »D'Amato
regole moderne che favoriscano gli investimenti ~ poter contare su un Paese avmevoie alle imprese»

IL. CONVEGND

MILAND Chi si affida alla buona
sorte non va lontano. «Non si rag-
giunge alcun tipo di risultato spa-
rando un solo colpo e sperando
nella fortuna: vale in impresa,
nella vita personale e, ovviamen-
te, nella politica». Il governo ¢ av-
visato. E Giorgio Squinzi, presi-
dente di Confindustria, sa (e chie-
de) cid di cui ha bisogno ilmondo
lmprendltormlc «Per avere risul-
tati stabili ci vuole una visione di
politica industriale, delle regole
moderne che favoriscano gli in-
vestimenti e politiche con stru-
menti affidabili e di cui si possa-
no misurare i risultati nel tempo,
correggendo gli errorir, dice dal
alco del conve noazionaledel

bardo, Luigi Roth.

Ad ascoltarlo in platea ci sono
colleghi imprenditori, economi-
sti e banchieri, tutti impegnati a
interpretare i primi segnali di un'
inversione nascente. E l'esecuti-
vo di Matteo Renzi, mette in chia-
ro il presidente della Federazio-
ne nazionale dei Cavalieri, /ATitod
[iio] D'Amato] non pud essere il
convitato di pietra: «Sulle rifor-
me & partito bene, in particolare
riprendendo il cammino della
legge Biagi sul mercato del lavo-

GLI IMPRENDITORI
PUNTANO IL DITO

SUL DEGRADO MORALE
E LA CORRUZIONE

CHE MINAND

IL TREND Di CRESCITA

ro, ma sembra che negli ultimi
mesi abbia smarrito l'impulso
iniziale e proceda in maniera di-
scontinua». Proprio adesso che
la ripresa é arrivata, benché non
entusiasmante, da qui dobbiamo
ricominciare: «Dopo tredici tri-
mestriil pil ha registrato un rim-
balzo, i consumi sono in recupe-
ro. Grazie alla flessione del prez-
zo del petrolio risparmieranno
65 euro all'anno in energia e 15
per effettodel calo benzina», dice
Y'economista Marco Fortis. Quan-
to alla capacita d'impresa, fa no-
tare il presidente della Cdp Fran-
co Bassanini, quella non manca:
«I1 30% del sistema delle imprese
ottiene risultati nonostante un
costo del capitale superiore di
200 punti base rispetto ai compe-
titori tedeschi, il cuneo fiscale &
del 48,2% contro il 32% del resto
d'Europa, il costo della logistica
dell'l1% in pili». La crisi ha colpi-
to duro, la deindustrializzazione
nel nostro Paese & stata violenta,
conuna perditadi 5 punti -dal 23
al18% - in termini di valore indu-
striale sul Pil dal 2000 al 2013,

LE SFIDE

Ora pero «la sfida del mercato
globale impone alle imprese una
crescita in termini di dimensioni
- avverte D'Amato - non bastano
pil1la capacita e la creativita tipi-
che italiane, & necessario poter
contare su un Paese finalmente
favorevole alle imprese abbatten-
do una volta per tutte la cultura
anti industriale e i pregiudizi che
ancora ci penalizzano», Bisogna
saper cogliere le opportunita del-
la mini ripresa in atto, «il gap di
competitwath del sistema indu-
striale non & pii1 sostenibile, ser-
vono riforme efficaci per affron-
tare una competizione senza

frontiere, per recuperare quote
di mercato e rimettere in moto
gli investimenti». Solo cosl, riba-
disce D'Amato, «si pud creare ve-
ra e buona occupazione». Dall'
Europa intanto arrivano buone
notizie, nell'ambito del piano
Juncker & stato deciso che saran-
no esclusi dal patto di stabilita
non solo i contributi che gli Stati
immettono nel fondo, ma anche
quelli delle piattaforme, ad esem-
pio per le pmi. E sul fronte inter-
no la sentenza della Corte costitu-
zionale solleva il Tesoro dall'ob-
bligo pagare 40 miliardi perlava-
canza contrattuale del pubblico
impiego. Cid che manca sono in-
terventi di ampio orizzonte, nella
consapevolezza che le riforme
seppur «ispirate da ottimi princi-
pi, e non sempre & cosi almeno

osservandole con cultura im-
prenditoriale, senza politiche e
applicazione continua sono poco
o nulla», ribadisce Squinzi. «Cid
che ci colpisce di pit oggi & il de-
grado morale che sembra infilar-
si capillarmente nella nostra so-
cieta». La crescita che produce la
societd sana viene divorata da un’
idra a mille teste che ha gangli
ovunque. La vita e 'economia re-
ale avranno il sopravvento sulla
sfiducia - in cui corruzione, ma-
laffare e speculazione sguazzano
con piacere - solo con una forte
scossa. Non bastano le riforme»,
Perché, come sottolinea D'Ama-
to, «il rischio & che si passi dal
consociativismo e dalla logica
dellereti all'autoreferenzialita».
Claudia Guasco
© RPRODUZIONE RISERYATA
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1l presidente della Confindustria, Giorgio Squinzi
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Franco Bassanini

Banda larga,
dal governo
apertura

a Telecom

TELECOMUNICAZIDNI

ROMA «Se c'¢ un atteggiamento
di collaborazione da parte di
Telecom, non ci sara niente di
male a convocatli e farli parteci-
pare al processo di implementa-
zione del piano della banda ul-
tra larga». Lo ha detto il presi-
dente dimissionario di Cdp e fu-
turo senior advisor di Palazzo
Chigi, Franco Bassanini, A mar-
gine di un convengo a Milamo
della Federazione nazionale dei
Cavalier ), Bassanini
ha detto di «escludere in parten-
za» che possa avere, in quanto
presidente di Metroweb, infor-
mazioni privilegiate.

«Questo - dice - posso esclu-
derlo in partenza perché le deci-
sioni che saranno prese saran-
no comunicate a tutti» dal go-
verno. Per quanto riguarda lo
slittamento del piano, «per
quello che ne so lo non ¢'¢ uno
slittamento del piano banda ul-
tra larga». Piuttosto, afferma,
«C'e questa considerazione: che
mancando 40 giorni alle vacan-
ze parlamentari, aggiungere al-
tra carne al fuoco rischiava di
essere molto pericoloso»,
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[l presidente uscente della Caséa

Cdp elaspinta del premier sulla banda larga
Bassanini: ma non ci ha mai chiesto Telecom

diDarioDiVico

Non conosciamo ancora le motivazioni ufficiali
che hanno portato il governo a decidere la
staffetta anticipata al vertice della Cassa depositie
prestiti e non sappiamo quale sard Ia sua nuova
mission. Ovvero quali saranno le discontinuita
sostanziali che la gestione Costamagna-Gallia sara
chiamata ad implementare rispetto al vecchio
corso incarnato dal duo Bassanini-Gorno
'lhmpim Ma dalle dichiarazioni rilasciate iexi,
roprio d da a Franco Bassanini al convegno dei
@ﬂ [A¥610) abbiamo qualche elemento
in pii1 che pud costituire quantomeno una traccia.
1 presidente uscente della Cdp, che andra a
ricoprire il ruolo di senior advisor a Palazzo Chigi,
ha spiegato che Matteo Renzi non ha intenzione
di arrivare alle elezioni del 2018 con l'attuale
digital score negativo del nostro Paese e per
questo vuole agire per tempo. Si capisce che il
premier considera un deciso avanzamento del
piano per la banda ultralarga e il recupero di
posizioni nella classifica europea di settore «un
buon argomento di campagna elettorale». Di
conseguenza sara questo il focus dell'attivita della
nuova Cdp. Bassanini ha detto che la significativa
presenza della francese Vivendi in Telecom non é
una condizione di per sé negativa visto che lo
Stato ha i suoi strumenti per garantire gli asset
strategici e ha anche auspicato che la dirigenza
Telecom possa partecipare al processo di

implementazione del piano senza che si creino
conflitti con Metroweb, di cui lo stesso Bassanini
¢ presidente. Sfoggiando le sue arti diplomatiche,
Bassanini ha provato a spiegare persino la
dinamica della sua defenestrazione, Essendosi
chiuso — con successo— il piano industriale
elaborato in precedenza e volendo Palazzo Chigi
imprimere una discontinuitd, Renzi avrebbe
pensato di accorciare i tempi e affidare a
Costamagna un mandato lungo. Che — si intuisce
~— porti all'elaborazione di
un nuovo piano
industriale e a centrare il
target 2018. Il presidente
uscente ha anche rivelato
dettagli inediti: il governo
non ha chiesto aCdp di
entrare nel capitate di
Telecom. «In passato perd
era capitato che i governi
Monti e Lettaci
chiedessero di entrare in
Montepaschi e Alitalia e in
entrambe le occasioni abbjamo detto no. Renzi
non ce I'ha chiesto per Telecomy. Ha preferito
decapitare il vertice, aggiungeranno i maliziosi.
Infine per I'liva Bassanini ha escluso che la Cdp
possa essere coinvolta direttamente e ha detto di
essere stato [ui stesso ad escogitare per Taranto
I'idea di un intervento pubblico attraverso il
nuovo Fondo salva Imprese.

I presidente Cdp
Franco Bassanini
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“Lipotesi Grexit? U
per la fragile ripresa dell’

na mina
Europa”

Il capo economlsta Ocse: anche i mercati sono impreparati

FRANCESCO SPINI
MILANO

9 Europa in questo
<< momento & come
un aereo che sta

correndo sulla pista ed & sul
punto di decollare. Un colpo di
vento potrebbe farlo schian-
tare». Un'uscita della Grecia
dalleuro, dice Catherine L.
Mann, capo economista del-
-I'Ocse, metterebbe arischiola
npresa AMilano in occasione

wvverte sul!’entlta
del]aposta in gioco. :

Cosa i rischia conla «Grexits?
a impm'tante che la situa-
zione si risolva. La ripresa in
Turopa & ancora fragile; e co-
me @ tale & soggetta a rischi.
Per consolidarla occorre inve-
ce levare ogni incertezzay.

| mercati finanziari sono pre-

paratialla peggiore eventualita?
«Daun po’ di tempo i mercati si
stanno muovendo come se non
ci fossero rischi, come se non ci
dovesse mai pittessere inflazio-

ne o volatilita. Quindi se mi
chiede se sono pronti per ipro-
blemi connessi alla Grecia, le ri-
spondo di no: non prevedono,
nelle valutazioni, alcun rischio.
I mercati sono impreparati».

I greci sono stati chiamati a un

referendum sulloro destino. Co-

merisponderanno?
«Le indagini che ho potuto ve-
dere mostrano che la maggio-
ranza dei greci vuole tenersi
strettala moneta unica. Del re-
sto i pacchetti di interventi
contenuti nelle ultime propo-
ste sono molto diversi da quelli

che erano stati presentati in
precedenza. Spero che, in oc-
casione del referendum, que-

.sto venga spiegato con chiarez-

za agli elettori».

Cosa succede alla Grecia se ab-

bandonal'euro? )
«Avrebbe molte sfide da af-
frontare, come ayviare una po-
litica monetaria indipendente
e ritrovarsi con un tasso di
cambio assai incerto. Ma i cit-
tadini greci hanno gid fattoilo-
ro caleoli, per questo vogliono
restare nell’'euro».

Chisara, dopo la Grecia, il prossi-
mo grande malato d’Europa?
«Rlspetto a novembre, gid a
giugno le previsioni per 'Area
dell'euro sono migliorate, non si

pud dire lo stesso per gli Stati

Uniti e per la Cina. Piuttosto
che parlare di malati, quindi, &
meglio parlare di che cosa pos-
sa assicurare un consolidamen-
to della crescita europea. Ab-
biamo la politica monetaria del-
la Bee, ed & un fattore chiave.
Abbiamo bisogno di un approc-
cio equilibrato tra tassazione e
po‘ht}che dispesa. Il piano Junc-
ker & ottimo e va supportato».

1l premier Renzi sostiene che
* I'ltalia per I'Europa non & pitiun

problema ma parte della solu-

zione, Concorda?
«Il divario tra il tasso di cresci-
ta italiano e quello degli altri
paesi europei tendera a chiu-
dersi entro la fine del 2016.
L'Italia & sulla strada giusta
con le riforme intraprese. La

Spagna le ha fatte 5 anni fa e
ora cresce di oltre il 3%».
Confindustria ha alzato le stime
sull'italia. Lo farete anche voi?
«I possibile. 1 vostri dati sulla
fiducia delle imprese e sui con-
sumi al dettaglio stanno miglio-
rando. Quello che sta emergen-
do & un’accelerazione: Tornan-
do all'esempio dell'aereo, state
correndo ma non siete ancora
alla velocita di decollo. Anche
per voi il rischio viene da venti
improvvisi, come quello grecoy.

+0 6 Catherine
Mann
per tento Capo econo-
Elaﬂuale mista
previsione dell'Ocse
di crescita Ha lavorato
per I'ltalia anchealla .
nel 2015 CasaBiancae
formulata alla Fed
dall'Ocse
Peril 2016
prevede un
+1,5%
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“Lladdio alla Cassa depositi?
~ Qui il mio lavoro era finito”

Sfogo di Bassanini: ho scelto io di fare il consulente di Renzi

1lcaso N

FRANCESCO SPINI
U MILANG

asti

Nessun conflitto d’interessi col mio ruolo in Metroweb
<<Mio?l‘2;::;ﬁgi...>>.
TI’addio forzato

alla presidenza della Cassa
depositi e prestiti & stato det-
tato daunascelta di «naturale
rinnovamento». Franco Bas-

per scandire la sua verita
«dopo che sui giornali ho let-
to di tutto, di cui almeno il
50% non era veroy». L'ex mini-
stro dice che tutto nasce «dal
fatto che noi abbiamo sostan-
zialmente chiuso in anticipo
di qualche mese I'attuazione
del piano industriale 2013-’
2015» e «ha senso pensare
che l'impostazione del piano
2016-2018 sia fatto da un cda
nuovo che lo attuerd in una
prospettiva triennale».
Bassanini da politico navi-

350
miliardi
Gliattivi della
Cassa deposi-
ti e prestiti.
Tra questile
quote di Eni,
Snam, Terna e
Fincantleri

80,1%

lo Stato

. |l ministero
dell’'Economia
ha la maggio-
ranza. Alle
Fondazioni

il 18,4%

@ stato

al19g

gato, fa buon viso a cattivo
gioco e rivendica la scelta di

diventare senior advisor di Pa-
lazzo Chigi. «Ho ricevuto la ri-
chiesta del presidente Renzi,
insieme ad altre proposte che
erano molto pili lucrose ma me-
no interessanti per me. Ho pre-
ferito scegliere questo compi-
to» e, rimarca, «come avete vi-
sto dal comunicato, ho scelto
io...». Conferma che resterd an-
che presidente di Metroweb. A
scanso di equivoci ne ha parlato
anche con il designato succes-
sore alla Cdp, Claudio Costa-
magna: «Mi ha detto che se non
me 'avesse gia chiesto Renzi
me lo avrebbe chiesto lui». Se
poi qualeuno sollevera polemi-
cke sul conflitto di interessi di
un Bassanini presidente di Me-
troweb (operatore della fibra
ottica) ma anche consigliere del

Ruoli

Franco Bassa-
nini, 75 anni,

presi-

dente della’
Cdp dal 2008

iugno

presidente del consiglio (che
della handa ultra larga serive le
regole), lui ha la risposta pron-
ta. «Non c’¢ nessun conflitto di
interessi». Perché Metroweb «&
una societd partecipata dallo
Stato, attraverso la Cdp. Sareb-
be come se per definire il piano
dellenergia convocassero a Pa-
lazzo Chigi Starace o Desealzl.
Lo possono fare? Certo che sl.
Naturalmente mi asterrd dain-
tervenire in cose ché potrebbe-
ro riguardare gli interessi e il
ruolo particolare di Me-
troweb». Resta il fatto che avrd
informazioni privilegiate, «Pos-
so escluderlo, le decisioni sa-
ranno comunicate a tuttiy, dice.
Quando gli si fa notare che, pe-
rd, sapra futte in anticipo ri-
spetto a una Telecom, ribatte:
«Sec’@ un atteggiamento di col-
laborazione di Telecom, non ci
sara niente di male nel convo-

SERGHO OLIVERIO - IMAGOECONONECA

carli e farli partecipare al pro-
cesso di implementazione del
piano sulla banda ultra largax.

Una Telecom a trazione fran-
cese (con il socio Vivendi) non
lo scandalizza («siamo in Euro-
pa...») anche se «lo Stato ha gli
strumenti per garantire gli as-
set strategici, come la rete: il
golden power». Iisclude invece
che Yaddio alla.Cdp derivi da
dissidi sull'ex monopolista:
«Nessun azionista di Cdp mi ha
mai proposto di comprare azio-
ni Telecomy. I due no, dice, «li
abhiamo detti ai governi Monti
e Letta su Mps e Alitalia. Sull'll-
va non potevamo intervenire
per le regole europee e di vigi-
lanza, ma ho inventato la socie-
ta di turnaround». B vero che
ha saputo dai giornali la fine
dell'avventura in Cdp? «Non vi
dird mai se questo fa parte del
50% di vero o del 50% di falso
che é stato scrittor.
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“Golden power per Telecom”

Bassanini: il gruppo ai francesi? Lo Stato ha strumenti di garanzia sugli asset strategici

VITTORIAPULEDDA °

MILANO. La nuova Telecom
“francese”, dopol’ingresso di Vi-
vendi al 14,9%, non preoccupa
Franco Bassanini, presidente di-
missionario di Cdp e neo consu-
lente speciale del presidente
del consiglio, .Matteo Renzi.
«Non mi pronuncio su questo,
masiamoin Europaelostatoha
gli strumenti per garantire i
suoi asset strategici. Per esem-
pio il golden power» ha spiega-
to Bassanini, riferendosiai pote-
1i speciali anti scalate ostili che
possono essere usati in settori
strategici e che hanno sostitui-
tolavecchia disciplina della gol-
den share. «lo penso che larete
sia strategica e che lo diventera
inevitabilmente quella di nuo-

va generazione», ha aggiunto il
manager, che ha parlato a
ine di un convegno sui Ca\

O
nodo Telecom, come & no-
to, & molto sentito da Bassanini
e secondo alcune interpretazio-
ni sarebbe stato uno degli ele-
menti di scarsa comprensione
con i soci della Cassa. «Se mi
chiedete se vi & stato un contra-
sto su Telecomn, la mia risposta
& no» ha tuttavia insistito ieri
Bassanini, «i miei azionisti-cio&
il Tesoro, la presidenza del Con-
siglio e le Fondazioni bancarie,
non mi hanno mai proposto di
comprare azioni Telecom». E
poi ha insistito nella sua rico-
struzione: «Abbiamo detto no»
ad interventi su «Monte Paschi
e Alitalia, ma si trattava dei go-
verni Monti e Letta» e ha cerca-
to di dribblare su un futuro ruo-

lo pin attivo della Cdp (specie
nellosvilupppodelletlcabanda
larga}, voluto da Matteo Renzi:
«Suigiornali holettodituttoan-
cheio erispettoalle cose che co-
noscevo almeno il 50% non era
veron».

Il top manager ha anche
escluso potenziali conflitti di in-
teressi tra il suo nuovo incarico
come senior advisor a Palazzo
Chigi (con particolare riferi-
mento ai temi della banda lar-
ga) elasua presidenza di Metro-
web: «Nessun conflitto, natural-
mente mi asterrd da interveni-
re nelle cose che riguardano in-
teressi particolari di Metro-
webn», societa che fornisce I'ac-
cesso alla rete di fibra ottica.
Bassanini ha dunque conferma-
to che manterra la presidenza
di Metroweb. «D'altra parte,
questo era l'accordo con Ren-
zi», ha detto Bassanini, aggiun-

CONSULENTE

presidente del

Renzi, ed ha
mantenuto la
presidenza di

Claudio
Costamaana

uscita da Cassa
depositi e prestiti,
dovericoprivala
carica di presidente
Ora & consulente del

gendo di averne parlato anche
con Claudio Costamagna, presi-
dente in pectore di Cdp. «Anzi,
Costamagna mi ha detto che se
non me lo avesse chiesto Renzi
me lo avrebbe chiesto lui».

Infine Telecom. «Se c’@ un at-
teggiamento di collaborazione
di Telecom, non ci sard niente
di male a convocarli e farli parte-
cipare al processo di implemen-
tazione del pianodellabandaul-
tra larga», ha detto. Un punto
particolarmente delicato, visto
che la societa ha visioni diverse
sul ruolo che dovrebbe svolge-
re, nello sviluppo della rete, ri-
spetto agli altri operatori. Pro-
prio sulla banda ultralarga Bas-
sanini ha infine escluso che ci
siano «slittamenti del piano» ri-
ferendosi alla rinuncia del go-
verno, due giorni fa, di proporre
prima dell'estate il decreto leg-
ge.

CERROCUTAONE FISERVATA

“Nessun conflitto

FrancoBassaninizin  d'interessi nella mia
permanenza alla guida

di Metroweb”

Consiglio, Matteo

Metroweb. Al suo
posto designato

DOMUS I'TALIA

un investinento
solido come
il mattone

Bt d b s S
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Cdp, Bassanini: "Nuovo ruolo
@ mia scelta, naturale
rinnovamento”

Parlando a un convegno dei Cavalieri del lavoro, il manager ha detto:
"Faro il consulente perché mi consentira di dare qualche contributo al
tema delle riforme necessarie per rendere competitiva l 'Ttalia e farla
ripartire”

27 givgno 2015

MILANO - Franco Bassanini rivendica di
aver scelto il suo nuovo incarico come
consulente di Palazzo Chigi e spiega le
dimissioni dalla presidenza della Cassa
depositi e prestiti come una scelta di
"naturale rinnovamento. Come & emerso dal
comunicato della presidenza del Consiglio,
ho avuto dal presidente diverse lusinghiere
offerte di altri lavori e altri incarichi”, ha
risposto sollecitato dalle domande del
partecipanti a un convegno a Milano della
Federazione nazionale cavalieri del lavoro.

"Ho scelto io - ha detto Bassanini - di fare il
senior advisor de! presidente del Consiglio a
Palazzo Chigi, proprio perché mi consentira di dare qualiche contributo al tema delle
riforme necessarie per rendere competitiva ['ltalia e farla ripartire. Quindi credo di avere
capito che il problema sia questo. Noi abbiamo realizzato con qualche mese di anticipo
tutti gli obiettivi del piano industriale 2013-2015 di Cassa depositi e prestiti; in cinque anni
& raddoppiato il patrimonio netto, si & moltiplicato per dieci il supporto all'economia, siamo
arrivati a 400 miliardi attivi. Bisogna pensare a un altro piano industriale. Questo consiglio
ha ancora pochi mesi di vita ed & dunque ragionevole pensare che si dia nelle mani di un
consiglio nuovo il compito di definire un nuovo piano industriale e attuarlo per i prossimi
tre anni”.

Franco Bassanini (ansa)

Parlando della sua geslione, il presidente dimissionario della Cdp ha detto: "I miei
azionisti non mi hanno mai proposto di comprare azioni Telecomi. Cosa succedera in
futuro non dipende da me. Se mi chiedete se vi & stato un contrasto” col governo "su
Telecom, la mia risposta & no", ha insistito. "Come ho scrilto ieri in un tweet abbiamo delto
no" a interventi su "Monte dei Paschi di Siena e Alitalia, ma si traltava dei governi Monti e
Letta", ha ricordato.

Mipiace Piace a Lucio Barketta, Federica Forcina @ atre 2.188.113 parsone.
N RS miER
A : F Y

Cdp governo Renzi lelecom italia Mps Franco Bassanini

@ Riproduzione riservata 27 giugno 2015

Osserva llalia

Cdp, Bassanini: “Nuovo ruolo & mia scella, nalurale rinnovamento” - Repubblica.it
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Gl industriali strigliano il governo
«Il Jobs Act da solo non basta»

Tasi per gli immobili

Squinzi: stop alla class action e alla

~ Andrea Bonzi
-+ MILANO

<IN POLITICA e nell'impresa non
. si ottiene nessun risultato sparan-
do un solo colpor, Eil governo, av-
verte Giorgio Squinzi, numero
uno di Confindustria, finora ha
centrato pochi bersagli, dal punto
di vista degli imprenditori. In par-
ticolare Squinzi elenca alcuni de-
gli interventi attesi - finora inva-
no — dal mondo imprenditoriale,
| E che non sono stari vagliati
dall’'ultimo Consiglio dei ministri.
Il rinvio della riforma del catasto,
infau, si & trascinato dietro la can-
cellazione della norma sugli ‘im-
bullonati’, ovvero quei macchina-
ri avvitati al pavimento che, a se-
guito della recente interpretazione
della corte di Cassazione accolta

QUESTIONE MORALE
«La corruzione é un'idra
che ha gangli ovunque
Serve una forte scossa»

nella Legge di stabilitd, sono trata-
ti fiscalmente alla stregua di un im-
mobile. Inoltre, addio agli sconti
sulla Tasi sui capannoni dismessi.
Queste i due punti dolenti citati
numero uno degli industriali, che
ci aggiunge lo spettro «della classa
action pill punitiva del pianeta»,
promossa dai Cinque Stelle e gia
approvata alla Camera (manca il
Senato). Certo, concede Squinzi,
intervenendo a Milano al conve-
gno della Federazione nazionale
dei lcavalieri «abbiamo

del lavoro,

commentato positivamente le pri-
me scelte dell’esecativo, a comin-
ciare dal Jobs Act, che ha segnato
un pe' di discontinuiti con le rigi-
dird sindacali di un tempo», ma
non basta per abbattere «l’antica
diflidenza contro I'impresa e I'im-
prenditores,

LE RIFORME, insomma, da sole
non sono sufficienti. Serve una wi-
sione di politica industriales (chie-
sta, anche se contrappesi diversi,

3 G, R

= Py

AL CONVEGNO
Antonio B Amato (s)
(2 gio Squinzi
tmagoEj

dai sindacati stessi) e di «una sta-
gione di applicazione sistematica
di strumenu per le imprese dure-
voli e trasparentin.
Su tutto, una questione morale
che condiziona I'intero Paese: «La
crescita che produce la societi sa-
na-attacca Squinzi - viene divora-
ta da un’idra a mille teste che ha
gli ovun(?ue». Un’immagine
matica della «corruzione, del
malaftare e della speculazione che
possono essere sconfitte solo con
una forte scossan.

dismessi

Le assunzioni
Secondo la ricerca
dei consulenti del lavoro
soio 4 imprenditori su 10

hanno visto ricadute positive
sul territorio con la riforma

Il divario digitale

Ben quattro imprese su 10
ritengono internet inutile
rispetto alla propria attivita.
Eppure genera fino al 12,4%
del Pil nei Paesi del G20

L’'innovazione
Sono gia 723 le start up
innovative costituite
nel 2015. Erano 1.464

nel 2014, 949 nel 2013, 511
nel 2012, e 307 nel 2011

Infine, il patron della Mapei chiu-
de bacchettando anche il mondo
della finanza, chiamando in causa
una «cultura del rischio» che deve
servire a «produrre, non a specula-
res, se si vuole imboccare la strada

residente del 1

he avverte: «Fra gl incenti-

Vi per attrarre nuovi investimenti

dall’estero e quelli per farli restare

in Iialia ¢’ un vuolo preoccupan-
ten.
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Mirano

eitere le imprese ilaliane in
M condizione di esprimere tutto

illoro potenziale, perchéédal-
l'impresache sipud riavviare un percor-
so di sviluppo economico, sociale e cul-
turale del Paese. Del temasi & discusso ie-
ri all'Universita Catiolica di Milano al
Convegno nazionale della Pedela_z.lone
nazionale dei (Cavalieri del Tave
titolava appunto «Rimettere al centro
I'impresa per far rinascere ['Ttalia». Alla
presenza fra gli altri di Luigi Roth, presi-
deme del Gruppo Lombardo dei [Caval
0l e del reltore dell’ateneo
1111lanese FrancoAnelli, éstatalacapoe-
conomistadell'Ocse, Catherine L. Mann,
aribadire quali sono i nodi strutturali su
cui intervenire per far si che I'ltalia non

All’Universita Cattolica
il convegno della
Federazione sui freni che
ancora rallentano I’economia
italiana

sia pil1 "l'igga] d" (ritardatario), ma pro-

tagonista in Europa e nel mondo. Te-
nendo presenu due elementi tratti dallo
scenario internazionale: che & l'intera
1'Eurozona a segnare il passo rispetto al-
la velocita con cui Stati Unili e Paesinon
Ocse si sonorisollevati dopo il 2008; ma
cheisegnalidi unaimminenteripresaci
sono. Mann si & soffermata su due que-
stioni che frenano I'ltalia. La prima & un
conltesto non favorevole alla diffusione

dell'innovazione. La seconda & lo "skill
mismatch", il pilialtro fraiPaesi Ocse:so-

no troppi (intorno al 35%) i lavoratori
troppo o troppo poco qualificati rispet-
to al loro lavoro. Solo riequilibrare que-
sto elemento porterebbe ad aumenti di
produttivita vicini al 10%. Leconomista
Ocse ha concluso con un "Avanti tutta!"
sulle riforme, ricordando che fra le de-
bolezze cronichedell'ltaliac'&l'altissima
corrtizione percepita e la bassa fiducia

«La rinascita dell'Italia parta dalle imprese»

dei citiadini nel fatto che le leggi siano
effettivamente applicate.
Sulle riforme, nella tavola rotonda cui
hanno partecipato anche Franco Bassa-
nini e Alberto Quadrio Curzio si & sotto-
lineata la necessita di porre attenzione
alla fase della loro attuazione, decisiva
per il buon esito di qmlunque riforma.
Per sostenere un'autentica "rinascita”
dell'Italia, in ogni caso, sia Marco Fortis
(direttore londazione Edison), sia Giu-
seppe Berta (Universita Bocconi), seb-
bene in modi diversi, hanno invitato a
definire politiche adeguate per le medie
o"intermedie" imprese, le famose "mul-
tinazionali tascabili". In tutto l'ultimo
ventennio, infatti, queste imprese hanno
guidato la trasformazione dell'economia
italiana e ottenuto risullati economici
brillanti, specie nell'export.

Andrea Di Turi

O RFROUUDONE RISERVATA
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M «Proprio'Ttalia dovrebbe esse-
reil Paese pil1 consapevole del fat-
to che le riforme, anche quando
ispirate da ottimi principi, e non
sempre & cosl, almenoosservando-
leconculturaimprenditoriale, sen-

za politiche e applicazione conti-
nua, sono poco o nulla. I il netto
richiamo del presidente di Confin-
dustriaGiorgioSquinzi. «Abbiamo
bisogno di riforme esattamente
quantodiunastagionelungadiap-
plicazionesistematica distrumen-
ti di intervento per le imprese che
siano durevoli, semplici e traspa-
renti», ha proseguito intervenen-
do a Milano ad un convegno della

produuone reale, solo la "fabbri-
"intuttelesue declinazioni, pud
darci crescita duratura e lavoro e

Industrali Giorgio Squinzi

agganciarciadunaripresache, pe-
raltro, & in corso un po’ ovunque -
ha sostenuto - Per avere risultati
stabilicivuole unavisionedipoliti-
caindustriale, delleregole moder-
ne che favoriscono gli investimen-
ti e politiche construmenti affida-
bili e di cui si possano misurare i
risultati nel tempo, correggendo
gli errorin,

«Cid che ci colpisce di pill oggi &
ildegrado morale che sembra infi-

larsi capillarmentenellanostraso-
cietd. Lacrescitacheproducelaso-
cieta sana viene divorata da
un'idra a mille teste che ha gangli
ovunque - ha proseguito Giorgio
| Squinzi - [ il segno malato che i
germidellaricchezza facile cisono
statiatuttiilivelli. Lavitael'econo-
mia reale avranno il sopravvento
sullasfiduciain cuicorruzione, ma-

laffare e speculazione sguazzano
con piacere, solo come una forte
scossa. Non bastano le riformes.
«Lo scarto necessario avincere i
fattori frenanti e inquinanti della
vita civile ed economica - ha spie-
galo ancora Squinzi, rivolto alla

platea—& primaditutto culturale e
richiama anche noi qui, anche og-
gi, alle nostre responsabilita per-
ché con noi si & lormata la cullura
della produzione materiale del la-
voro, trasparentee corretto, segna-
to da un simbolo che portiamo or-
gogliosamenteechesignificalavo-
ro, onestd, voglia di partecipare».
«Davoi, danoi-ha esortato anco-
ra—deve partire uno stimolo e un
richiamo morale forte control'ap-
parente e facile moltiplicazione
del denaro senza sforzo, contro
l'arricchirsi senzascrupoli e senza
lavoron,

Leo. Ven.

Confindustria |l presidente Giorgio Squinzi awerte Renzi: «Solo la ripresa della produzione reale pud far uscire il nostro Paese dalla crisi»

«Riforme inutili senza una vera politica industriale»
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