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Il Sole 24 Ore Intervista a Antonio D' Amato - “Riforme, manifattura, visione europea”

27/6/2015

Il Giorno Tavola rotonda coi Cavalieri del Lavoro

28/6/2015

Il Sole 24 Ore Squinzi ai Cavalieri del Lavoro: serve una vera “policy” per I'industria, D'Amato:
Renzi eviti I'autoreferenzialita

Il Sole 24 Ore Innovazione, un pilastro per la sfida dei mercati

Il Sole 24 Ore Benedini: burocrazia ostacolo alla crescita

Il Sole 24 Ore “Cogliere il momento per far rinascere I'impresa”
Il Sole 24 Ore "Il governo ha perso la spinta riformista”

Il Sole 24 Ore Squinzi: “Serve una vera policy per I'industria”

Il Messaggero Squinzi: “Serve una politica industriale”

Il Messaggero Banda larga, dal governo apertura a Telecom

Corriere della Sera Cdp e la spinta del premier sulla banda larga, Bassanini: ma non ci ha mai
chiesto Telecom

La Stampa Intervista a Catherine L. Mann - “L’ipotesi Grexite Una mina per la fragile ripresa del-
I'Europa”

La Stampa “L'addio alla Cassa depositie Qui il mio lavoro era finito™

La Repubblica “Golden power per Telecom”

Il Giornale Cavalieri del Lavoro al galoppo su Renzi

Quotidiano Nazionale Gli industriali strigliano il governo “Il Jobs Act da solo non basta”
Avvenire Cavdlieri del Lavoro: “La rinascita dell’ltalia parta dalle imprese”

Il Tempo “Riforme inutili senza una vera politica industriale”™

Il Giorno Esoscheletri, biomateriali e polimeri - | Cavalieri finanziano I'innovazione




Il Giorno Un nuovo rinascimento

La Gazzetta del Mezzogiorno Squinzi: “Le riforme da sole non bastano occorre rigore morale”
La Gazzetta del Mezzogiorno Dal Colle una spinta all’ltalia “Non perda il treno della ripresa”
La Gazzetta del Mezzogiorno “Renzi stia attento rischia I'isolamento™

L'Arena - Il Giornale di Vicenza Mattarella: c'e la ripresa, Squinzi: serve una scossa

L'Arena - Il Giornale di Vicenza Bassanini: “Mia la scelta di lasciare”

Il Piccolo Squinzi: piu finanza per investire

Bresciaoggi Mattarella: c'e la ripresa, Squinzi: serve una scossa

Bresciaoggi Bassanini: “Mia la scelta di lasciare”

Giornale di Brescia Mafttarella e Squinzi: cogliere il treno della ripresa

Gazzetta di Parma Mattarella e Squinzi: “Occorre cogliere i segnali di ripresa”

L'Eco di Bergamo Squinzi: riforme insufficienti senza una vera scossa morale

La Provincia di Lecco Squinzi: riforme insufficienti senza una vera scossa morale

La Provincia di Varese Squinzi sferza I'esecutivo “Serve politica industriale”

La Provincia di Varese Banda larga, Bassanini “Nessuno slittamento™

Il Quotidiano del Sud Squinzi: “Le riforme non si fanno sparando un solo colpo”

La Sicilia “Il freno della ripresa sta passando, I'ltalia ne approfitti”




RADIO ETV

27/6/2015
Radio 105 news h 12.30 (ora: 12:30:20 sec: 15)

ONLINE
27/6/2015
repubblica.it Cdp, Bassanini: “Nuovo ruolo € mia scelta, naturale rinnovamento”
arezzoweb.it Crisi: Squinzi, produrre € non speculare per crescita non effimera
arezzoweb.it Imprese: Squinzi, hanno bisogno di Paese amico, serve scatto morale

sardegnaoggi.it Crisi: Squinzi, produrre e non speculare per crescita non effimera

29/6/2015
affaritaliani.it Cavalieri del Lavoro: tre progetti per innovare le imprese

contattonews.it Cavalieri del Lavoro: tre progetti per innovare le imprese

30/6/2015

askanews.it Fisco, giustizia, semplificazione: riforme per rilanciare imprese

VIDEONEWS
29/6/2015
Il Sole 24 Ore Cavalieri del Lavoro: accelerare le riforme per la ripresa (2' 8"')
Askanews Fisco, giustizia, semplificazione: riforme per rilanciare imprese (1' 35")
Askanews Cavalieri del Lavoro: accelerare le riforme per la ripresa (2' 8')
Askanews Cavalieri del Lavoro: tre progetti per innovare le imprese (1’ 29"')

Askanews Materialiinnovativi ed esoscheletri: I'ltalia riparte dalle idee (1’ 28"")




COMUNICATI STAMPA

18/6/2015

Impres@ltalia: “Rimettere al centro I'impresa per far rinascere I'ltalia”

27/6/2015

Cavalieri del Lavoro, D'Amato: “Accelerare le riforme per agganciare la ripresa, il governo
Renzi rischia I'autoreferenzialitad”

Cavalieri del Lavoro: premiati fre progetti su innovazione e semplificazione
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diPaolo Bricco

, eunvuotopreoccupante
fraitavolidicrisiele mi-
(( sure straordinarie per

convincere le multina-

zionaliainvestirenelnostroPaese.Pensoa
Carinaro, dove si sta facendo di tutto per-
ché Whirlpool non chiudalo stabilimento.
E penso a Sant’Agata Bolognese, dove so-
no staticoncessiincentivipubblicispecifi-
ci perché la Lamborghini vi orientasse la
produzionedel Suv. Tuttoquestovabenis-
simo. Ne siamo felici. Attenzione, pero.
Perché, fra questi due estremi, in mezzo,
c’¢ildeserto. Puo, un Paese, nonavere una
politica industriale e una politica di attra-
zione degli investimenti che siano organi-
che e strutturate,non emergenziali ed epi-
sodiche? No,non puo». Antonio D’Amato,
presidente della Federazione Nazionale
dei Cavalieri del Lavoro, introduce cosi -
con educata schiettezza — uno dei temi
principaliche saranno sultappeto del con-
vegno annuale che, con il titolo “Impre-
sa@Italia. Rimettere al centro I'impresa
per fare rinascere I'ltalia”, si terrd domani
all’Universita Cattolica di Milano.
Presidente, laripresa non € sistemica.
Qualeruolopotrebberosvolgerele poli-
cy, affinché questi flebili segnali non ri-
manganoqualcosadiestemporaneoesi-
anoinveceingrado dialimentarelavita-

lita dell’intero sistema produttivo?

Abbiamobisogno diriforme serie ed ef-
ficaci per ridare competitivita al sistema
delle imprese, per recuperare quote di
mercato nell’interscambio globale e ri-
mettere in moto gli investimenti, i soli a
poter creare vera e buona occupazione. Il
gap di competitivitd che da decenni pesa
come un macigno sul sistema industriale
italiano non é pil sostenibile. E sarebbe
davvero assai grave non cogliere 'oppor-
tunita di questa mini-ripresa che si intra-
vede dopo una crisi cosi lunga, grave e
strutturale che ha colpito tutto il mondo
occidentale. L'Ttalia ¢ diventata uno dei
pilt importanti paesi manifatturieri al
mondo grazie al sacrificio di due genera-
zioni di imprenditori che dalle macerie
della seconda guerra mondiale hanno co-
struitounPaese chehasfidatoconsucces-
soimercati.Ladurissimacrisidiquestian-
ni ha fortemente decimato il nostro siste-
ma produttivo. E vero che la suaparte piti
qualificataedinternazionalizzataériusci-
taarimaneresuimercati. Econpiudiqual-
chesuccesso.Manonbasta.Laglobalizza-
zione impone oggi un deciso salto di di-
mensioni.I piccoli devono poter diventa-
re medi, le medie imprese devono
diventaregrandi.Sefinoaieriladimensio-
nediriferimentominimaeral’Europa, og-
gi, e gid da qualche anno, & il mondo.

I1 Governo Renzi, fin dai primi giorni,
ha puntato non poco sulle riforme di si-
stema.

S, e questa e statala ragione iniziale del
suo consenso in Italia e del successo al-
Pestero. Sindai primipassiil governo Ren-
zi ha suscitato tante speranze e molte
aspettative, basate sullimpulso al cambia-
mento e sull’energia di discontinuita e di
rottura.Ilconsensoal primoRenzisinutri-
vadel credito assegnato alla sua spinta in-
novativaeallasuacapacitadirealizzarera-
pidamente le riforme di sistema. Renzisieé
proposto come il primo leader politico
post-ideologico: una figura che si poneva
al di 12 della contrapposizione fra destrae
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sinistra, da valutare sul terreno dei fatti
concreti. Purtroppo, questaforzasie poco
allavolta affievolita.

La riforma del mercato del lavoro &
stata compiuta.

Si,anche sevaultimata. Renzihaportato
avanti un ulteriore capitolo della riforma
Biagiavviatacircaquindiciannifa.Ehafat-
to bene. Male hanno fatto quanti, fino ad
oggi, sono rimasti fermi, mettendo la testa
nella sabbia e rifiutandosi di rendere il
mercatodellavoromenorigido,pitiequoe
pittadeguato alle esigenze delle imprese e
dei lavoratori. Certo, restano ancora altri
importantinodidasciogliere. Restano tut-
te le contraddizioni dei rapporti di lavoro
preJobs Act.E,allostesso tempo vaaffron-
tata la disparita che esiste fra dipendenti
privatie dipendenti pubblici.

L’azione di Governosiédispiegataan-
che su altri capitoli.

Vero, dopo una partenza molto dinami-
ca,ilgovernosembracheabbiapersolasua
spintainiziale e procede orainmanierain-
certa e non sufficientemente incisiva.
Mentre sullariformadel mercato dellavo-
roc’eraunastradagiatracciataebisognava
soprattutto trovare il coraggio di percor-
rerla, sulle altre riforme mi pare non ci sia-
noideesufficientemente chiareeproposte
adeguatamente incisive. Di qui, forse, la
mancanza di determinazione e lo stallo
che stiamo vivendo su nodi fondamentali
come la giustizia, il fisco, la burocrazia,
Pelefantiasi dei costi e dell’apparato pub-
blico. Per non parlare del caso di questi
giorni,lariformadellascuolae dell’educa-
tion. Eunproblemadisostanzaoltre che di
metodo. C’é solo una cosa peggiore del di-
re di voler cambiare senza farlo: cambiare
tanto per cambiare. Gliitaliani voglionori-
forme vere, ne hanno bisogno e lo hanno
chiaramente espresso. Il paese reale & mi-
gliore delle tecnostrutture, della burocra-
ziaedelle corporazioni che lo soffocano.

Ilconvegnoannualedidomaninonsa-
ra contraddistinto solo da una imposta-
zione nazionale,maavraancheunacifra
internazionale. Fra politica ed econo-
mia, I'Italia rischia di avere una posizio-
ne paradossalmente contraddittoria ri-
spetto al’Europa:la seconda manifattu-
ra continentale, che pero non sempre
riesceadaverenella rappresentanza po-
liticala forzae il potere chele spettereb-
bero per il suo peso economico.

L’Ttalia € un grande Paese fondatore
dell’Europa.Eloénonsoloperaver parte-
cipato alla fase costituente dell’Unione
FEuropea ma soprattutto perché il contri-
buto che abbiamo dato con la nostra sto-
ria, la nostra tradizione e il nostro patri-
monio culturale, all'idea e all’essenza
stessa dell’Europa, € stato fondamentale.
Dobbiamo quindisapersvolgereunruolo
da protagonisti nella costruzione di
un’Europa pittunitasul piano politico, pilt
forte nelle sue istituzioni e pili competiti-
vasul piano economico. E per farlo,abbia-
mo bisogno di recuperare autorevolezza
ecredibilita. Questosiottienesoloandan-
do avanti decisi sulla strada del cambia-
mento e delle riforme.

Dungque, la dimensione europea resta
fondamentale.

Sienonsolodal punto divistaeconomi-
co ma soprattutto dal punto di vista degli
equilibri politici e per garantire una pro-
spettivadipaceedistabilitanelmondo.Le
ambizioni imperialiste di Cina e Russia, la
rinnovatarincorsaagliarmamenti,leguer-
re di civilta e religioni che infiammano il
Medioriente, 'onda lunga dell'immigra-
zione, disegnano uno scenario estrema-
mente complesso. Non possiamo lasciare
agli Stati Unitiilruolodigarantidellapace
e dell’equilibrio mondiale. Non sanno e
non possono neanche svolgerlo da soli.
L’Europa ha delle responsabilitd che non
puo continuare ad ignorare. E deve attrez-
zarsi per essere all’altezza di questo com-
pito. Questa visione e questa consapevo-
lezza sono colpevolmente assenti nelle
leadership politiche dei paesi membri e
nelle tecnostrutture europee. Fatta salva
qualche meritevole eccezione, come quel-
la di Draghi. Non possiamo continuare ad
essere soloil pitt grande e ricco mercato di
consumo del mondo. Dobbiamo riconqui-
stare un primato manifatturiero al quale
abbiamo ormai abdicato anni fa e dobbia-
mo, soprattutto, saper diventare unagran-
de realta politica in un mondo cosi confu-
so. Un compito come questo richiede
un’Europadavvero unita. Nessunodeino-
striPaesisiedera ad alcun tavolo, neanche
aquello del G, daquiaqualche anno.Solo
tutti insieme possiamo essere all’altezza
delruolo che lastoria ci impone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PANORAMA

Squinzi ai Cavalieri del lavoro:
serve una vera «policy» per l'industria
D’Amato: Renzi eviti lautoreferenzialita

«Per avere risultati stabili ci vuole unavisione di politica industriale, regole
modernechefavoriscanogliinvestimentiepolitiche construmentiaffidabi-
li».LohadettoilpresidentediConfindustriaSquinzial convegnodellaFede-
razione deiCavalieri del Lavoro. Il presidente della Federazione D’Amato:
«Renziorarischiadiscivolare nell'autoreferenzialitay. » pagina8

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

127567

Codice abbonamento:




2T RES

Quotidiano Data
Pagina

Foglio

28-06-2015
8
1

Ritaglio

stampa

ad wuso

esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

127567

Codice abbonamento:




2T RES

Quotidiano Data 28-06-201 5
Pagina 8
Foglio 1

@@ «Le imprese sono impegnate
allo spasimo per trasformare in
quote di mercato e occupazione i
primi sensibili segnali di ripresa
dopoisetteannidicrisi.Oratuttosi
gioca sull’efficienza del sistema
Paese che, purtroppo,apartiredal-
la burocrazia soffocante, resta
l'ostacolopiligrande aunacrescita
duratura». Lo ha detto a margine

delconvegnoil pastpresidentdella
Federazione nazionale dei Cava-
lieridel Lavoro, Benito Benedini.
«I|Cavalieri del Lavoro - ha ag-
giunto-suggerisconolaviadelleri-
forme per lacompetitiviti: nonc’é
alternativaaquestaricetta, purché
esse sianolegate a obiettivi e risul-
tati verificabili. Credo anche che
pit che aggiungere nuove leggi e

adempimenti debba cambiare la
culturadichileriformelefaedichi
troppospessolesubisce, esipuofa-
re solo se siamo tutti consapevoli
che éT'unicastrada per attirare ca-
pitali e cervelli nel nostro Paese.
Aggiungo infine che la classe diri-
gente italiana e soprattutto euro-
peanon deve sottovalutare le ten-
sioni internazionali e la situazione

politicadellaspondaSud delMedi-
terraneo, il cui effetto pit evidente
si scarica sull'emigrazione. Le im-

“prese hanno bisogno di tuttii mer-

catiper crescere ed équestoilvero
antidoto ai conflitti, ma & necessa-
rio che in questa fase delicata di
passaggio dalla crisi allo sviluppo
IEuropasegnaliconfatticoncretiil

suoruoloelasuapresenzay.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il messaggio'del Presiden-
te Mattarella inviato in
occasione del Convegno
annuale della

Federazione Nazionale dei
Cavalieridel Lavoro

ivolgo un

(( cordjale saluto
i

rappresentanti delle
istituzionie a tuttii
partecipantial convegno
della Federazione dei
Cavalieri del Lavoro.
Dopo unlungo periodo
di crisi siamo oggi in una
delicata fase di
cambiamento. Segnali
disegno positivo indicano
che anche inItaliasi
presentalaripresa.
Dobbiamo cogliere questo
momento favorevole per

sentiero di crescita
virtuoso e pil sostenuto,
cruciale per «far rinascere
I’impresa», per creare
occupazione, per offrire
nuove opportunita,
soprattutto ai giovani.

Il nostro Paese conta su
un patrimonio importante:
siamo al secondo posto per
attivita manifatturierain
Europa. Nonostante il
prezzo pesante negli
ultimi anni, abbiamo
imprese capaci di
affermarsi e competere sui
mercati internazionali, e
centridi eccellenzanella
ricerca. ,

Ilritorno alla crescita
richiede uno sforzo in
termini di innovazione e
investimenti, per

tecnologie, valorizzare le
capacita delle persone,
sostenere la competizione.
Inuna parolaarricchire il
capitale sociale del Paese,
attraverso una costante
collaborazione tra
pubblica amministrazione
e settore privato, in uno
sforzo comune perla
competitivita del Paese.
Occorre favorire
strumenti per finanziare
nuove idee, start up,
venture capital, e
investimenti. E importante
agire alivello europeo, .
affinché vengano utilizzati
imargini di flessibilita per
gliinvestimenti e il piano
Juncker possa dare presto i
primi contributi al rilancio
diinfrastrutture,
innovazione e pmi.

Quotidiano Data 28-06-20 1 5
]]Sole@@ (DBE Pagina 8
Foglio 1
portare il Paese suun adeguarsi alle nuove Le istituzioni e la societa

civile devono proseguire
le azioni per migliorare il

_contesto per fare impresa,

semplificare le regole,
rendere la pubblica
amministrazione pilt
efficiente, tagliare la spesa
improduttiva e liberare
risorse per investire in
istruzione,ricercae
infrastrutture,
promuovere la cultura
dellalegalita e del merito.

Sono certo che-in
questo percorso -non
mancheral’apporto
rilevante deiCavalieri del
Lavoro, capaci di
partecipare con
intraprendenza e
responsabilita alle
impegnative sfide che ci
attendono».
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Andrea Biondi
MILANO

sean Ha fatto bene il premier
Matteo Renzi a «combattere
dasubitolalogicaconsociativa
e i blocchi contrapposti che
frenano le riforme». Ma ades-
so, dice il presidente della Fe-
derazione nazionale Cavalieri
del Lavoro, Antonio D’Amato,
«c’eé per Renzieilsuogoverno
da evitare il rischio opposto
dell’autoreferenzialita e dello
splendido isolamento». Ri-
schio dal quale rifuggire anche
perchéingiococ’éilfuturodel-
I'ltalia, legato in maniera deci-
siva a una stagione di riforme
che «Renzi ha iniziato a fare.
Ora pero il governo sembra
aver persolasuainiziale spinta
riformista».

Antonio D’Amato tira le fi-

la di una mattinata dilavori al
convegno annuale della Fe-
derazione nazionale dei/Ca-
valieri del Lavoro, presso la
Cattolica di Milano: “Im-
pres@ Italia: rimettere al
centro I'impresa per far rina-
scere I'Italia”.

Una mattinata iniziata con
una fotografia dell’economia
italiana risultata duplice. I 1i-
miti del Paese emergevano
conforzadalleslidediCathe-
rine Mann, capoeconomista
dell’Ocse. «Gli investimenti
inTItalia sono stati colpitidal-
lacrisi,maanchedellestrate-
gie di consolidamento fisca-
le» hadetto. Epoiil problema
della bassa crescita, della di-
soccupazione dilungo corso,
fino ai «livelli di corruzione
nel pubblico e un’applicazio-
nediregole moltobassa»,an-
che per via «dei processi
molto lunghi». A seguire, il
direttore della Fondazione
Edison, Marco Fortis, ha in-
vece ricordato i punti di for-
za di un’Italia che & pur sem-
pre «la seconda economia
manifatturiera dell’Europa
dopola Germania», con «928
prodotti susmilain cui & pri-
ma, seconda o terza per
export», oltre ai «zmiliardi
in piu di investimenti gene-
rati dalla Sabatini».

Diverse (e per certi versi
confliggenti) angolazioni, co-

me ha rilevato anche Giusep-
pe Berta, dell’Universita Cat-
tolica. Le riforme sono state
tuttavia il comune denomina-
tore di tutti gli interventi.
«Qui c’é evidentemente un

convitato di pietra, che éil go-
verno», ha spiegato D’Amato
pur riconoscendo a Renzi il
merito di aver «rottamato la
politica italiana con la pro-
messa del cambiamento».

Ora pero, a quel governo
che per D’Amato «sembra
aver persolasuainiziale spin-
ta riformistay, il presidente
della Federazione dei Cava-
lieri dellavoro lancia un invi-
to a concentrarsi sulle «prio-
rita: riforma del fisco, certez-
za del diritto e semplificazio-
ne legislativo burocratica».
Del resto, tempo da perdere
proprio non ce n’é: «Sta cre-
scendo la pressione competi-
tiva. El'unico modo per difen-
dersi & attaccare».

Come? Con una politica in-
dustriale organicache mettaal
centro «labuona impresa, ri-
conosciuta anche dall’Encicli-

cadiPapaFrancesco “Laudato

Si”, «come strumento per cre-
are ilbenessere e diffonderela
solidarieta». In Italia, insiste
D’Amato, «abbiamo grosse
potenzialita, siamo un Paese
ricco diintelligenze e di voglia
di fare. C’¢ solo una cosa peg-
gioredeldiredivolercambiare
senzafarlo: cambiare tanto per
cambiare».

Anche per questo non ¢ il
tempo dello «splendido isola-
mento» per il governo. «E in-
vece arrivato il momento in
cui occorre saper chiamare le
miglioriintelligenze del Paese
e impegnarle in un confronto
per un’azione vera e profonda
di cambiamento del Paese e di
riforme per la crescita», ha
chiosato D’Amato prendendo
infine a prestito la definizione
di cavalieri, distinti dai Lanzi-
chenecchi,datainaperturadal
Rettoredell’Universita Catto-
lica, Franco Anelli. «Un conto
-dice D’Amato - € conquistare
terrenieterritorisenzaregole.
Unaltro conto ¢ farloconono-
Ie e coraggion.
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Squinzi: «Serve una vera policy per I'industria»

I presidente di Confindustria: le imprese si sono cambiate d’abito, hanno bisogno di un «paese amico»

Nicoletta Picchio
ROMA

s Riforme, manon solo. Per
tornare a crescere non é suffi-
ciente affrontare i problemi
strutturali del paese, a partire
dalla burocrazia. C’¢ altret-
tanto bisogno di «una stagio-
nelungadiapplicazione siste-
matica di strumenti di inter-
ventoperleimprese che siano
durevoli, semplici e traspa-
renti». Unarichiestachesiba-
sasuun presupposto: «Solola
fabbrica puo darci crescita
duratura,lavoroeaggangiarci
allaripresa».

E una «vera policy per l'in-
dustria» quella che sollecita
Giorgio Squinzi per rimettere
in moto il paese, dopo gli anni
dellacrisiche hanno portatoad
una «violenta deindustrializ-
zazione», con una perdita di
cinque puntipercentualiinter-
mini di valore industriale sul
pildal2oo0al2015, cioé dal23%
al 18. Le imprese, «e il lavoro
che rappresentano» devono

sentire di operare in un paese
chelerispetta, «che ¢loro ami-
co». E invece il presidente di
Confindustria si trova denun-
ciare «I'impresa non & ancora
nel cuore della vita pubblica».
Qualche vecchio pregiudizio
anti-impresa sembra «godere
di minore salute», ma poi
quando magari si pud pensare
che «le antiche diffidenze sia-
no sconfitte, ti ritrovi a dover
combattere con la class action
pilipunitiva del pianeta, gli im-
bullonati,la Tasisugliimmobi-
li dismessi. E 'andamento tipi-
co dell’atavico altalenare poli-
tico italiano». ,
Nonostante ¢id le imprese
italiane «sisono cambiate ’abi-
to in corsa» durante gli anni
della crisi, ¢’¢ un portafoglio di
15-20mila pmi che esportano,
assumono talenti, fanno inno-
vazione. E questa la chiave per
crescere. E propriol'importan-
za dell'innovazione ¢ stato il fi-
lorosso del convegno naziona-
le della Federazione dei/Cava-
lieri dellavoro, Impres@Italia.

Una platea davanti alla quale
Squinzi, Cavaliere del lavoro
dal 1998; ha lanciato un altro
messaggio:lalottacontroilma-
laffare. Anche in questo caso
nonbastano leriforme: «Lavita
e leconomia reale avranno il
sopravvento sulla sfiducia, in
cuicorruzione, malaffareespe-
culazione sguazzano con pia-
cere; solo con una forte scos-
sa». E ha continuato: «Da voi,
ddnoidevepartireunostimolo
e un richiamo morale forte
contro l'apparente e facile
moltiplicazione del denaro
senza sforzo, dell’arricchirsi
senza scrupoli. Voi siete i mi-
gliori testimoni della cultura
che deve affermarsi nel paese
fondata sul fare, sull’etica. In
questa platea di campioni del
lavoro cio checicolpisce di pitt
oggi ¢ il degrado morale che
sembra infilarsi capillarmente
nella societa sana. Se vincera
questa cultura sana, vincera
I'Ttalia tutta.

E quell'ltalia che puntasulla-

voro, sull’economiareale. Lafi-

nanza aggressiva e invasiva
non ¢ stata sconfitta, masecon-
do il presidente di Confindu-
stria la societa contemporanea
sembra pili consapevole che
«produrre e non speculare sia
I'unica strada ragionevole per
generare una crescita non effi-
mera». Le imprese hanno ap-
punto cambiato il loro abito,
sanno che devono investire di
pili, ammette Squinzi, ma per
farlo hanno bisogno di soste-
gno sui mercati esteri, di inno-
vazione, di formazione, di fi-
nanza per gli investimenti, che
non pud essere misurata solo
conitradizionalicriteridelme-
ritodicredito. Epoidiunconte-
stofavorevole,nondi «tempidi
burocrazia eterni, ostilita di
ogni tipo, fino all'incubo che la
loro prestazione sia pagata con
anni diritardo».

E concludendo il suo inter-
vento, parlando a braccio,
Squinzi ha valuto lanciare un
«messaggio forte» alla politi-
ca: «Dateciun paese normalee
noi imprenditori vi faremo ve-
dere di cosa siamo capaci».
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Squinzi: «Serve una politica industriale»

»11 presidente di Confindustria chiede al governo »D’'Amato (Cavaliéri del Lavoro): < indispensabile
regole moderne che favoriscano gli investimenti poter contare su un Paese favorevole alle imprese»

frontiere, per recuperare quote
di mercato e rimettere in moto
gli investimenti». Solo cosi, riba-
disce D'Amato, «si puo creare ve-
ra e buona occupazione». Dall'
Europa intanto arrivano buone
notizie, nell'ambito del piano
Juncker é stato deciso che saran-
no esclusi dal patto di stabilita
non solo i contributi che gli Stati
immettono nel fondo, ma anche
quelli delle piattaforme, ad esem-
pio per le pmi. E sul fronte inter-
no la sentenza della Corte costitu-
zionale solleva il Tesoro dall'ob-
bligo pagare 40 miliardi per lava-
canza contrattuale del pubblico
impiego. Cid che manca sono in-
terventi di ampio orizzonte, nella
consapevolezza che le riforme
seppur «ispirate da ottimi princi-
pi, € non sempre ¢ cosl almeno
osservandole con cultura im-
prenditoriale, senza politiche e
applicazione continua sono poco
o nulla», ribadisce Squinzi. «Cio
che ci colpisce di pil1 oggi € il de-
grado morale che sembra infilar-
si capillarmente nella nostra so-
cieta». La crescita che produce la
societa sana viene divorata da un’
idra a mille teste che ha gangli
ovunque,. La vita e 'economia re-
ale avranno il sopravvento sulla
sfiducia - in cui corruzione, ma-
laffare e speculazione sguazzano
con piacere - solo con una forte
scossa. Non bastano le riforme».
Perché, come sottolinea D'Ama-
to, «il rischio e che si passi dal
consociativismo e dalla logica
dellereti all'autoreferenzialita».
Claudia Guasco
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Lipotesi Grexit? Una mina,
per la fragile ripresa dell luropa”

I capo economista Ocse: anche i mercati sono impreparati

FRANCESCO SPINI
MILANO

% Europa in questo
momento & come
.4 un aereo che sta
correndo sulla pista ed & sul
punto di decollare. Un colpo di
vento potrebbe farlo schian-
tare». Un'uscita della Grecia
dall'euro, dice Catherine L.
Mann, capo economista del-
P’Ocse, metterebbe a rischiola
ripresa. A Milanoin occasione
di un convegno dei Cavalieri
del Lavoro, avverte sull'entita
dellarposta in gioco.

Cosa si rischia con la «Grexit»?
«F’ importante che la situa-
zione si risolva. La ripresa in
Europa & ancora fragile; e co-
me & tale & soggetta a rischi.
Per consolidarla occorre inve-
ce levare ogni incertezzar.

| mercati finanziari sono pre-

parati alla peggiore eventualita?
«Da un po’ di tempo i mercati si
stanno muovendo come se non
ci fossero rischi, come se non ci
dovesse mai pitressere inflazio-

ne o volatilita. Quindi se mi
chiede se sono pronti per i pro-
blemi connessi alla Grecia, le ri-
sponde di no: non prevedono,
nelle valutazioni, alcun rischio.
I mercati sono impreparati».

1 greci sono stati chiamati a un

referendum sul loro destino. Co-

me risponderanno?
«Le indagini che ho potuto ve-
dere mostrano che la maggio-
ranza dei greci vuole tenersi
strettala moneta unica. Del re-
sto i pacchetti di interventi
contenuti nelle ultime propo-
ste sono molto diversi da quelli

che erano stati presentati in
precedenza. Spero che, in oc-
casione del referendum, que-

-sto venga spiegato con chiarez-

za aghi elettori».
Cosa succede alla Grecia se ab-
bandona I'euro?
«Avrebbe molte sfide da af-
frontare, come avviare una po-
litica monetaria indipendente
e ritrovarsi con un tasso di
cambio assai incerto. Ma i cit-
tadini greci hanno gia fattoilo-
ro calcoli, per questo vogliono
restare nell’euroy.

Chisara, dopo la Grecia, il prossi-
mo grande malato d’Europa?
«Rispetto a novembre, gia a
giugno le previsioni per 'Area
dell’euro sono migliorate, non si

“%” _ Catherine
b Mann
percentp  Capoecono-

Elattuale ~ Mista
previsione dell'Ocse
di crescita Ha lavorato
per I'italia anche alla
nel 2015 Casa Bianca e
formulata alla Fed
dall’Ocse
Peril 2016
prevede un
+1,5%

pud dire lo stesso per gli Stati

Uniti e per la Cina. Piuttosto
che parlare di malati, quindi, &
meglio parlare di che cosa pos-
sa assicurare un consolidamen-
to della crescita europea. Ab-
biamo la politica monetaria del-
la Bee, ed & un fattore chiave.
Abbiamo bisogno di un approc-
cio equilibrato tra tassazione e
politiche di spesa. Il piano Junc-
ker & ottimo e va supportato».
Il premier Renzi sostiene che
* I'italia per I'Europa non & pit un
problema ma parte della solu-
zione, Concorda?
«Il divario tra il tasso di cresci-
ta italiano e quello degli altri
paesi europei tendera a chiu-
dersi entro la fine del 2016.
L'Italia & sulla strada giusta
con le riforme intraprese. La

Spagna le ha fatte 5 anni fa e
ora cresce di oltre il 3%».
Confindustria ha alzato le stime
sull'italia. Lo farete anche voi?
«E possibile. I vostri dati sulla
fiducia delle imprese e sui con-
sumi al dettaglio stanno miglio-
rando. Quello che sta emergen-
do & un’accelerazione: Tornan-
do all'esempio dell’aereo, state
correndo ma non siete ancora
alla velocita di decollo. Anche

-per voi il rischio viene da venti

improvvisi, come quello greco».
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“Laddio alla Cassa depositi?
(Qui il mio lavoro era finito”

Sfogo di Bassanini: ho scelto io di fare il consulente di Renzi

asti

Nessun conflitto d'interessi col mio ruolo in Metroweb
a quali contr:
<< M co(l1 goverrfo...>>.
L’addio forzato

alla presidenza della Cassa
depositi e prestiti ¢ stato det-
tato da una scelta di «naturale
rinnovamentoy. Franco Bas-
sanini sceglie un convegno dei
Cavalieri del Lavoro a Milano
per scandire la sua verita
«dopo che sui giornali ho let-
to di tutto, di cui almeno il
50% non era veroy. L'ex mini-
stro dice che tutto nasce «dal
fatto che noi abbiamo sostan-
zialmente chiuso in anticipo
di qualche mese l'attuazione
del piano industriale 2013-
2015» e «ha senso pensare
che l'impostazione del piano
2016-2018 sia fatto da un cda
nuovo che lo attuerd in una
prospettiva triennale.
Bassanini da politico navi-

gato, fa buon viso a cattivo
gioco e rivendica la scelta di

diventare senior advisor di Pa-
lazzo Chigi. «Ho ricevuto la ri-
chiesta del presidente Renzi,
insieme ad altre proposte che
erano molto piti lucrose ma me-
no interessanti per me. Ho pre-
ferito scegliere questo compi-
to» e, rimarca, «come avete vi-
sto dal comunicato, ho scelto
io...». Conferma che restera an-
che presidente di Metroweb. A
scanso di equivoci ne ha parlato
anche con il designato succes-
sore alla Cdp, Claudio Costa-
magna: «Mi ha detto che se non
me l'avesse gia chiesto Renzi
me lo avrebbe chiesto lui». Se
poi qualcuno sollevera polemi-
che sul conflitto di interessi di
un Bassanini presidente di Me-
troweb (operatore della fibra
ottica) ma anche consigliere del

presidente del consiglio (che
della banda ultra larga scrive le
regole), lui ha la risposta pron-
ta. «Non ¢’é nessun conflitto di
interessi». Perché Metroweb «&
una societd partecipata dallo
Stato, attraverso la Cdp. Sareb-
be come se per definire il piano
dell’energia convocassero a Pa-
lazzo Chigi Starace o Descalzi.
Lo possono fare? Certo che si.
Naturalmente mi asterro da in-
tervenire in cose che potrebbe-
ro riguardare gli interessi e il
ruolo particolare di Me-
troweb». Resta il fatto che avra
informazioni privilegiate. «Pos-
so escluderlo, le decisioni sa-
ranno comunicate a tutti», dice.
Quando gli si fa notare che, pe-
ro, sapra tutto in anticipo ri-
spetto a una Telecom, ribatte:
«Se c¢’é un atteggiamento di col-
laborazione di Telecom, non ci
sara niente di male nel convo-

carli e farli partecipare al pro-
cesso di implementazione del
piano sulla banda ultra larga».

Una Telecom a trazione fran-
cese (con il socio Vivendi) non
lo scandalizza («siamo in Euro-
pa...») anche se «lo Stato ha gli
strumenti per garantire gli as-
set strategici, come la rete: il
golden power». Esclude invece
che P'addio alla.Cdp derivi da
dissidi sull'ex monopolista:
«Nessun azionista di Cdp mi ha
mai proposto di comprare azio-
ni Telecomy. I due no, dice, «li
abbiamo detti ai governi Monti
e Letta su Mps e Alitalia. Sull’Il-
va non potevamo intervenire
per le regole europee e di vigi-
lanza, ma ho inventato la socie-
ta di turnaround». B vero che
ha saputo dai giornali la fine
dell’'avventura in Cdp? «Non vi
diré mai se questo fa parte del
50% di vero o del 50% di falso
che é stato scrittoy.
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“Golden power per Telecom”

Bassanini: il gruppo ai francesi? Lo Stato ha strumenti di garanzia sugli asset strategici

MILANG. La nuova Telecom
“francese”, dopol'ingresso di Vi-
vendi al 14,9%, non preoccupa
Franco Bassanini, presidente di-
missionario di Cdp e neo consu-
lente speciale del presidente
del consiglio, Matteo Renzi.
«Non mi pronuncio su questo,
masiamoinEuropaelostatoha
gli strumenti per garantire i
suoi asset strategici. Per esem-
pio il golden power» ha spiega-
toBassanini, riferendosi ai pote-
1i speciali anti scalate ostili che
possono essere usati in settori
strategici e che hanno sostitui-
to la vecchia disciplina della gol-
den share. «Io penso che larete
sia strategica e che lo diventera
inevitabilmente quella di nuo-

va generazione», ha aggiunto il
manager, che ha parlato a mar-
gine di un convegno sui Cavalie-
ridel lavoro.

11 nodo Telecom, come & no-
to, € molto sentito da Bassanini
e secondo alcune interpretazio-
ni sarebbe stato uno degli ele-
menti di scarsa comprensione
con i soci della Cassa. «Se mi
chiedete se vi € stato un contra-
sto su Telecom, la mia risposta
€ no» ha tuttavia insistito ieri
Bassanini, «i miei azionisti-cioé
il Tesoro, la presidenza del Con-
siglio e le Fondazioni bancarie,
non mi hanno mai proposto di
comprare azioni Telecom». E
poi ha insistito nella sua rico-
struzione: «Abbiamo detto no»
ad interventi su «Monte Paschi
e Alitalia, ma si trattava dei go-
verni Monti e Letta» e ha cerca-
to di dribblare su un futuro ruo-

lo piu attivo della Cdp (specie
nello svilupppodelle ticabanda
larga), voluto da Matteo Renzi:
«Suigiornali holetto dituttoan-
cheio erispetto alle cose che co-
noscevo almeno il 50% non era
veron.

II top manager ha anche
escluso potenziali conflitti di in-
teressi tra il suo nuovo incarico
come senior advisor a Palazzo
Chigi (con particolare riferi-
mento ai temi della banda lar-
ga) ela sua presidenza di Metro-
web: «Nessun conflitto, natural-
mente mi asterro da interveni-
re nelle cose che riguardano in-
teressi particolari di Metro-
web», societa che fornisce 1'ac-
cesso alla rete di fibra ottica.
Bassanini ha dunque conferma-
to che manterra la presidenza
di Metroweb. «D’altra parte,
questo era l'accordo con Ren-
zi», ha detto Bassanini, aggiun-

gendo di averne parlato anche
con Claudio Costamagna, presi-
dente in pectore di Cdp. «Anzi,
Costamagna mi ha detto che se
non me lo avesse chiesto Renzi
melo avrebbe chiesto lui».

Infine Telecom. «Se c’@ un at-
teggiamento di collaborazione
di Telecom, non ci sara niente
di male a convocarli e farli parte-
cipare al processo di implemen-
tazione del piano della banda ul-
tra larga», ha detto. Un punto
particolarmente delicato, visto
che la societa ha visioni diverse
sul ruolo che dovrebbe svolge-
re, nello sviluppo della rete, ri-
spetto agli altri operatori. Pro-
prio sulla banda ultra larga Bas-
sanini ha infine escluso che ci
siano «slittamenti del piano» ri-
ferendosi alla rinuncia del go-
verno, due giorni fa, di proporre
prima dell’estate il decreto leg-
ge.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

“Nessun conflitto
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MiraNO

ettere le imprese italiane in
condizione di esprimere tutto
illoro potenziale, perché & dal-
I'impresa che si puo riavviare un percor-
so di sviluppo economico, sociale e cul-
turale del Paese. Del temasi e discussoie-
ri all'Universita Cattolica di Milano al
Convegno nazionale della Federazione
nazionale dei Cavalieri del Lavoro, che
titolava appunto «Rimettere al centro
I'impresa per far rinascere I'Ttalia». Alla
presenza fra gli altri di Luigi Roth, presi-
dente del Gruppo Lombardo dei Cava-
lieri del Lavoro, e del rettore dell’ateneo
milanese, Franco Anelli, e statala capo e-
conomista dell’Ocse, Catherine L. Mann,
aribadire quali sono i nodi strutturali su
cui intervenire per far si che I'ltalia non

All’Universita Cattolica
il convegno della
Federazione sui freni che
ancora rallentano I’economia
italiana

sia pil1 "laggard” (ritardatario), ma pro-
tagonista in Europa e nel mondo. Te-
nendo presenti due elementi tratti dallo
scenario internazionale: che & I'intera
I'Eurozona a segnare il passo rispetto al-
lavelocita con cui Stati Uniti e Paesi non
Qcse si sono risollevati dopo il 2008; ma
cheisegnali di unaimminente ripresa ci
sono. Mann si e soffermata su due que-
stioni che frenano I'Ttalia. La prima & un
contesto non favorevole alla diffusione

dell'innovazione. La seconda e lo "skill
mismatch”, il pitialtro fraiPaesi Ocse: so-

no troppi (intorno al 35%) i lavoratori
troppo o troppo poco qualificati rispet-
to al loro lavoro. Solo riequilibrare que-
sto elemento porterebbe ad aumenti di
produttivita vicini al 10%. L'economista
Ocse ha concluso con un "Avanti tutta!”
sulle riforme, ricordando che fra le de-
bolezze croniche dell'Ttalia c’'e I'altissima
corruzione percepita e la bassa fiducia

dei cittadini nel fatto che le leggi siano
effettivamente applicate.
Sulle riforme, nella tavola rotonda cui
hanno partecipato anche Franco Bassa-
nini e Alberto Quadrio Curzio si & sotto-
lineata la necessita di porre attenzione
alla fase della loro attuazione, decisiva
per il buon esito di qualunque riforma.
Per sostenere un’autentica "rinascita”
dell'Ttalia, in ogni caso, sia Marco Fortis
(direttore Fondazione Edison), sia Giu-
seppe Berta (Universita Bocconi), seb-
bene in modi diversi, hanno invitato a
definire politiche adeguate per le medie
o "intermedie" imprese, le famose "mul-
tinazionali tascabili”. In tutto 'ultimo
ventennio, infatti, questeimprese hanno
guidato la trasformazione dell’economia
italiana e ottenuto risultati economici
brillanti, specie nell’export.

Andrea Di Turi
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Il «Proprio |'Ttalia dovrebbe esse-
re il Paese pili consapevole del fat-
to che le riforme, anche quando
ispirate da ottimi principi, e non
sempre & cosl, almeno osservando-
le con culturaimprenditoriale, sen-
za politiche e applicazione conti-
nua, sono poco o nullar. Eil netto
richiamo del presidente di Confin-
dustria Giorgio Squinzi. «<Abbiamo
bisogno di riforme esattamente
quantodiunastagionelungadiap-
plicazione sistematicadistrumen-
ti di intervento per le imprese che
siano durevoli, semplici e traspa-
renti», ha proseguito intervenen-
do a Milano ad un convegno della

Federazione nazionale cavalieri
del lavoro. «Solo la ripresa della
- " .
produzione reale, solo la "fabbri-
ca"intuttelesue declinazioni, pud
darci crescita duratura e lavoro e

agganciarciad unaripresache, pe-
raltro, & in corso un po’ ovunque -
ha sostenuto - Per avere risultati
stabilicivuoleunavisione di politi-
caindustriale, delle regole moder-
ne che favoriscono gli investimen-
ti e politiche con strumenti affida-
bili e di cui si possano misurare i
risultati nel tempo, correggendo
gli errori».

«Cio che ci colpisce di pil1 oggi &
ildegrado morale che sembra infi-

larsi capillarmente nellanostraso-
cietd.Lacrescitacheproducelaso-
cieta sana viene divorata da
un'idra a mille teste che ha gangli
ovunque — ha proseguito Giorgio
Squinzi — [ il segno malato che i
germidellaricchezzafacile cisono
statiatuttiilivelli. Lavitael'econo-
mia reale avranno il sopravvento
sullasfiduciain cui corruzione, ma-

«Riforme inutili senza una vera politica industriale»

laffare e speculazione sguazzano
con piacere, solo come una forte
scossa. Non bastano le riformen».
«L.o scarto necessario a vincere i
fattori frenanti e inquinanti della
vita civile ed economica - ha spie-
gato ancora Squinzi, rivolto alla

platea—eé prima ditutto culturale e
richiama anche noi qui, anche og-
gi, alle nostre responsabilita per-
ché con noi si & formata la cultura
della produzione materiale del la-
voro, trasparentee corretto, segna-
to daun simbolo che portiamo or-
gogliosamente e chesignificalavo-
1o, onesta, voglia di partecipare».
«Davoi, danoi-ha esortato anco-
ra — deve partire uno stimolo e un
richiamo morale forte contro 1'ap-
parente e facile moltiplicazione
del denaro senza sforzo, contro
l'arricchirsi senza scrupoli e senza
lavoro».

Leo. Ven.
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L'INTERVENTO
di LUIGI ROTH*

UN NUOVO
RINASCIMENTO

E POSSIBILE porre in atto in
Ttadia un miovo rinascimento
ocio-economico? Secondo
Cuvalieni del Lavoro le srade
per riusciray sono
principalmente due: facendo
rete ¢ favorendo lo svihippo.
*Presidente del Gruppo
Lombardo
det Cavalert del Lavoro

m All'interno

L'INTERVENTO

di LUIGE ROTH*

UN NUOVO

RINASCIMENTO

E POSSIBILE porre in atto in
Italin un nuovo “rinasciments”
socin-eronomica?

Secondp { Cavalieri del Lavoro -
che Miluno ha ospitato per il
convegno nazionale - le strade
Per riuscirvi sono
principaimente due: facendo
rete - e quindi palorizzando
quelle potenzialitd oggi ancora
ingspresse defln rete ded
Cavalieri del Lavoro su
inizigtine comuni € conerele -

favarendo lo sviluppo, ciog
quella capacita di andare olire
alle nostre altivita quotidiane
per creare impatto sulln
comunild.

Come gruppo lombardo -
lavorando su questi due valori,
anitial concetio di identitd, ol
fine di far emergere una idenditi
condivisa ¢ “contemporanec”
dei membri - abbiamo dato ita
alln slogan ecreare valore al di
iii del profittoy, che & ben piit di
un semplice motio, ma ung
polonia concreta di mettere in
pratica questivalpri Lo sié
realizznto con intzigtive di
formazione e comunicazione,
realizzate con grande dedizione
da parte di alouni membri def
Consiglin.

URD di questi gruppi di laporo si
& fncalizzato sulla competitivita
-~ tema sirategico molto caro ed
espresse molte volte anche dai
presidente nazionale Anionio

D'Amailo - do cul & nata lo Gara
di idee, con ung serie di road
show in tutta Raliag e un
Barcamp. Quad & - ci siamo
domandaii come Cavalieri del
Lavoro— il senso “wliimo™ di
tutto quesio impegno?

SICURAMENTE guelln i
stimolare le imprese ¢ i Paese a
ritorngre in un'ottica di
innopazione e di crescit di
competitivita. Ma per cambiare
¢ competere ¢l vuols coraggio:
unw virtis con cui - come
imprendifori e manager - ci
dobbiarn confrontare
quotidianamente, nel tenlativo
di mettere in pratica 8 diffictle
equilibrio che sottende alla

morale che metie in grado di
intraprendere grandi cose e i
affrontare difficolta e pericoli
con piena responsabilitin.
*Prusidente del Bruppo
Lombardo
del Cavaller! del Lavoro
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&MILANO. «Il governo sembra
che abbia perso la sua iniziale
spinta riformista. Renzi ha fatto
bene a superare la logica con-
sociativa dei blocchi contrappo-
sti. Ma ora rischia di scivolare
nell’autoreferenzialita e in un
isolamento tutt’altro che splen-
dido. E invece arrivato il momen-
to in cui occorre saper chiamare
le migliori intelligenze del Paese
e impegnarle in un confronto per
un’azione verae profondadicam-
biamento del Paese e di riforme
per la crescita.

Questo il messaggio principale
che halanciato il presidentedella
Federazione
dei |Cavalieri
del Lavoro,

Antonio
D’Amato, con-
cludendo il
Convegno Na-
zionale «Im-
pres@Italia;
rimettere al
centrol’impre-
sa per farrina-
scere I'Italiay,
che si é svolto
ieri mattina
nell’Aula Ma-
gna dell’'Uni-
versita Cattoli-
ca del Sacro
Cuore di Mila-
no. Un appuntamento che ha vi-

sto la partecipazione di circa 400
Cavalieri del Lavoro, fra i quali
anche il presidente del Gruppo
Mezzogiorno, Giuseppe Lobuo-
no.

Le riforme, ha aggiunto
D’Amato, non vanno solo enun-
ciate ma realizzate in fretta. «Le
prospettive di crescita dell’eco-
nomia mondiale nei prossimi an-
ni saranno deboli. Questo signi-
fica che ci sara una pressione
competitiva crescente sulle im-
prese e sul sisterna Paese, 1a lotta
per conquistare quote di mercato
diventera piu spietata. E illuso-
rio pensare che i deboli venti di
ripresa che si registrano in Eu-
ropa siano sufficienti, da soli, a
ridare impulso e stabilita all’eco-
nomia. Questo é il momento - ha
aggiunto 1'ex presidente di Con-
findustria - in cui le imprese de-
vono poter fare un salto impor-
tante a livello di crescita e, per
farlo, hanno bisogno di poter ave-
re alle spalle un sistema Paese
competitivo. Senza le riforme
non bastano il talento e la ca-
pacita imprenditoriale. L’inizia-
tiva riformista del governo deve,
percio, riprendereimpulsoedare
delle precise e chiare priorita».

«B vero che abbiamo accumu-
lato decenni di ritardi ma questo
non significa che abbiamo molto
tempo davantianoiper cambiare
il Paese. La riforma del fisco, la

certezza del diritto, la semplifi-
cazione burocratica: queste le
priorita dalle quali partire. Ab-
biamo ancora grosse potenziali-
ta, siamo un Paese straordinario
riccodi intelligenze e di voglia di
fare. C’é solo una cosa peggiore
del dire di voler cambiare senza
farlo: cambiare tanto per cam-
biare. Gli italiani vogliono rifor-
me vere, ne hanno bisogno e lo
hanno chiaramente espresso. I1
Paese reale € migliore delle tec-
nostrutture, della burocrazia e
delle corporazioni che lo soffo-
cano».

Concetti che erano stati sotto-
lineati, poco prima, dal presiden-
te di Confindu-
stria, Giorgio
Squinzi(vedia
pagina 8).

Dopo il mes-
saggio inviato
dal Capo dello
Stato, Sergio
Mattarella,
che ha invitato
acogliere «ise-
gni di ripresa
che finalmen-
te si intravedo-
no anche nel
nostro Paese, i
lavori del con-
vegno  sono
stati introdotti
da Luigi Roth,

Presidente del Gruppo Lombar-
do deiCavalieri del Lavoro, Fran-
co Anelli, Rettore Universita Cat-
tolica del Sacro Cuore e Giuliano
Pisapia, Sindaco di Milano.

Subito dopo, Catherine L.
Mann (OECD Chief Economist
and Head of the Economics De-
partment), Marco Fortis (Univer-
sita Cattolica del Sacro Cuore) e
Giuseppe Berta (Universita Com-
merciale Luigi Bocconi), hanno
fatto il punto sulla situazione del
capitalismo italiano nel quadro
di una competizione sempre pit
globalizzata. Quindi, cisono stati
idue panel moderatidal direttore
del Sole 24 Ore, Roberto Napo-
letano. Al primo, dedicato alle
«Riforme per rimettere in moto
IImpresa e I'Italia», hanno par-
tecipato Franco Bassanini, Fran-
co Bernabé, Alberto Quadrio
Curzio, Franco Moscetti. Al se-
condo, che ha affrontato il tema
«Capitale umano e innovazione»
sono intervenuti Roberto Cingo-
lani, Stefano Paleari, Umberto
Quadrino e Marco Bonometti.

«Come Gruppo Lombardo -ha
dichiarato il presidente Luigi Ro-
th - in sinergia con le altre Re-
gioni, abbiamo lavorato sui con-
cetti di rete, per valorizzare le
potenzialita inespresse della rete
dei|Cavalieri del Lavoro, per far
emergere un’identita condivisa e
contemporanea, per andare oltre
il nostro quotidiano e creare im-
patto sulla comunita».
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Smentiti contrasti
congliazionistidella Cdp,
«Solounanaturale
necessita di rinnovamento»

MILANO

Lascelta di Franco Bassanini
di rinunciare anticipatamen-
te alla presidenza della Cassa
depositi e prestiti, carica dal-
laquale e dimissionario, € sta-
ta spontanea. «Ho avuto dal
presidente del consiglio lusin-
ghiere offerte di altri lavori e
incarichi. Ho scelto io di fare
il senior advisor del presiden-
tedel consiglio a Palazzo Chi-
gi, anche perché traTaltro mi
consentira di dare qualche
contributo al tema delle rifor-
me necessarie per rendere

competitiva I'Ttalia e farla ri-
partire», hadichiarato Bassa-
nini al convegno nazionale
della Federazione nazionale
deiCavalieri del Lavoro. Bas-

sanini ha sottolineato i risul-
tati ottenutl In questi anni

dalla Cdp. «Abbiamo realiz-
zato con qualche mese di anti-
cipo tutti gli obiettivi del pia-
no industriale 2013-2015. In
cinque anni e raddoppiato il
patrimonio netto, si & molti-
plicato per 10 il supporto
all’economia, siamo arrivati
a 400 miliardi di attivi. Biso-
gna pensare a un altro piano
industriale», ha dichiarato.
Per Bassanini «questo con-
siglio ha ancora pochi mesi
divita ed & ragionevole pensa-
re che si dia nelle mani di un
consiglio nuovo il compito di
definire un piano industriale
e attuarlo nei prossimi tre an-

ni».

«In questi casi», ha sottoli-
neato Bassanini « ¢’¢ una na-
turale necessitd di rinnova-
mento». «Se mi chiedete se
¢’e stato qualcosa di grave ri-
spondo: penso assolutamen-
te dino. Non ne sono a cono-
scenza. Non sono a conoscen-
zadirichieste da parte deino-
stri azionisti che non abbia-

mo soddisfatto».

TELECOMEMETROWEB. Gli at-
tuali azionisti della Cassa de-
positi e prestiti non hanno
mai chiesto ai vertici della so-
cieta di acquistare azioni Te-
lecom, né il nodo Telecom &
alla base del deciso rinnova-
mento anticipato del consi-
glio della stessa Cdp, ha assi-
curato Bassanini, «I miei
azionisti, cioé Tesoro, Presi-
denza del Consiglio e Fonda-

zioni bancarie non mi hanno
mai proposto di comprare
azioni di Telecom Italia.

Il fatto di continuare a man-
tenere l'incarico di presiden-
te di Metroweb non compor-
ta per Bassanini un conflitto
di interessi con il nuovo inca-
rico di consulente del pre-
mier. «Non ¢’ nessun conflit-
to di interessi. Naturalmente
mi asterro dall'intervenire su
cose cheriguardano l'interes-
se particolare di Metroweb»,
ha dichiarato Bassanini che
ha confermato che conserve-
ra lincarico di presidente di
Metroweb. «Si, rimarrd. Ne
ho parlato anche con Costa-
magna (presidente designa-
to di Cdp, ndr). D’altra parte,
questo eralaccordo con Ren-
zi. Costamagna, anzi, mi ha
detto che se non melo avesse
chiesto Renzi me lo avrebbe
chiesto lui». e
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CONFINDUSTRIA

Squinzi: pit finanza per investire

«Le imprese hanno bisogno di sostegno per I'innovaziones

b ROMA

«L'impresa ha bisogno di fi-
nanza per gli investimenti e
non puo essere mistrata solo
con i tradizionali criteri del
merito dicredito. Ha bisogno
di sostegno sui mercati este-
1i, di ricerca e innovazione
con strumenti pensati su mi-
sura, di formazione a tutti i li-
velli dell'organizzazione, di
management moderno». E
quanto ha sostenuto il nume-
ro uno di Confindustria, Gior-
gio Squinzi.

«Gli imprenditori, per par-
te loro, sanno che devono in-

vestire di pii1 - ha continuato
il presidente di Confindu-
stria, intervenendo ad un
convegno della federazione
nazionale|cavalieri del lavoro
-. Tutto cid e molto, ma & pe-
rimetro e sostanza di uno sce-
nario dove le imprese e il la-
voro che rappresentano de-
vono sentire di vivere e ope-
rare in un Paese che le consi-
dera e le rispetta: oserei dire
un Paese che & loro amico».
Per Giorgio Squinzi in Ita-
lia, «gli investimenti stanno
ripartendo, la spinta all'inno-
vazione, alla ricerca indu-
striale e alla conoscenza ap-

plicata & fortissima; nascono
innovative  collaborazioni
progettuali tra imprese e
mondi scientifici». Ma, avver-
te il presidente di Confindu-
stria «cid non vuol dire che
una finanza aggressiva e inva-
siva sia sconfitta». Anche se,
continua nel suo intervento
ad un convegno della Federa-
zione nazionale cavalieri del
lavoro a Milano, «la societa
contemporanea sembra fi-
nalmente pilt consapevole
che produtrre e non speculare
sia'unica strada ragionevole
per generare una crescita
non effimera».
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Smentiti contrasti
congliazionistidella Cdp,
«Solounanaturale
necessita di rinnovamento»

MILANO

Lascelta di Franco Bassanini
di rinunciare anticipatamen-
te alla presidenza della Cassa
depositi e prestiti, carica dal-
laquale e dimissionario, € sta-
ta spontanea. «Ho avuto dal
presidente del consiglio lusin-
ghiere offerte di altri lavori e
incarichi. Ho scelto io di fare
il senior advisor del presiden-
te del consiglio a Palazzo Chi-
gi, anche perché traTaltro mi
consentira di dare qualche
contributo al tema delle rifor-
me necessarie per rendere

competitiva I'Ttalia e farla ri-
partire», hadichiarato Bassa-
nini al convegno nazionale
della Federazione nazionale
deilCavalieri del Lavoro. Bas-
sanini ha sottolineato i risul-

. tati ottenuti in questi anni

dalla Cdp. «Abbiamo realiz-
zato con qualche mese di anti-
cipo tutti gli obiettivi del pia-
no industriale 2013-2015. In
cinque anni e raddoppiato il
patrimonio netto, si & molti-
plicato per 10 il supporto
all’economia, siamo arrivati
a 400 miliardi di attivi. Biso-
gna pensare a un altro piano
industriale», ha dichiarato.
Per Bassanini «questo con-
siglio ha ancora pochi mesi
divita ed & ragionevole pensa-
re che si dia nelle mani di un
consiglio nuovo il compito di
definire un piano industriale
e attuarlo nei prossimi tre an-

ni».

«In questi casi», ha sottoli-
neato Bassanini « ¢’¢ una na-
turale necessitd di rinnova-
mento». «Se mi chiedete se
¢’e stato qualcosa di grave ri-
spondo: penso assolutamen-
te dino. Non ne sono a cono-
scenza. Non sono a conoscen-
zadirichieste da parte deino-
stri azionisti che non abbia-

mo soddisfatto».

TELECOME METROWEB. Gli at-
tuali azionisti della Cassa de-
positi e prestiti non hanno
mai chiesto ai vertici della so-
cieta di acquistare azioni Te-
lecom, né il nodo Telecom &
alla base del deciso rinnova-
mento anticipato del consi-
glio della stessa Cdp, ha assi-
curato Bassanini, «I miei
azionisti, cioé Tesoro, Presi-
denza del Consiglio e Fonda-

zioni bancarie non mi hanno
mai proposto di comprare
azioni di Telecom Italia.

Il fatto di continuare a man-
tenere l'incarico di presiden-
te di Metroweb non compor-
ta per Bassanini un conflitto
di interessi con il nuovo inca-
rico di consulente del pre-
mier. «Non ¢’ nessun conflit-
to di interessi. Naturalmente
mi asterro dall'intervenire su
cose cheriguardano l'interes-
se particolare di Metroweb»,
ha dichiarato Bassanini che
ha confermato che conserve-
ra lincarico di presidente di
Metroweb. «Si, rimarrd. Ne
ho parlato anche con Costa-
magna (presidente designa-
to di Cdp, ndr). D’altra parte,
questo eralaccordo con Ren-
zi. Costamagna, anzi, mi ha
detto che se non melo avesse
chiesto Renzi me lo avrebbe
chiesto lui». e
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Milano

La questione moraie
rimane una detle priorita
per il nostro Paese

ed & sempre di attualita

: Monito del presiden-
te di Confindustria, Gilorgio
o

Squinzi, sul temi morvali; «C
checicolpiscedipitiog
grado morale che sembrs

rsicapillarmente nellanost
societd. La crescita che pradu-
celasocietasanaviene divorata
da un’idra a mille teste che ha
canghi ovungue» ha affermato
R O 10 malato che 1

facile ¢l

proseguito il presidente degli

industriali parlando a un con-
vegno della Federazione nazio-

nale deiCavalieri dellavoro - la
vita e 'economia reale avranno
il sopravvento sulla sfiducia, in
cui corruzione e speculazione
sguazzano con placere, solo
con una forte scossa. Non ba-
stano le riforme».

«Lo scarto necessario a vin-
cere 1 fattori frenanti e inqui-
nanti della vita civile ed econo-
mica - ha spiegato Squinzi - &
prima di tutto culturale e ri-
chiama anche noi qui, anche
oggi, alle nostre responsabilita

perché con noi si é formata la
cultura della produzione mate-
riale del lavoro, trasparente e
corretto, segnato daun simbolo
che portiarno orgogliosamente
e che significa lavoro, onesta,
voglia di partecipare», «Davoi,
da noi - ha insistito Squinzi -
deve partire uno stimolo e un
richiamo morale forte contro
Papparente e facile moltiplica-
zione del denaro senzasforzo e
contro Varricchirsi senza scru-
poli e senza lavoros.

Secondo il leader degli indu-
striali «proprio 'Ttalia dovreb-
be essere il Paese piu consape-
vole delfatto chele riforme, an-
che guando ispirate da ottimi

principi, e non sempre € cosi,
sono poco o nulla senza politi-
che morali e applicazione con-
tinua. Abbiamo bisogne di ri-
forme esattamente gquanto di
una stagione lunga di applica-
zione sistematica di strumenti
di intervento per le imprese
che siano durevoli, semplici e
trasparenti», ha concluso il
presidente di Confindustria se-
condo il quale servono «una vi-
sione organica di politica indu-
striale, delle regole moderne ¢
trasparenti che favoriscono ghi
investimenti e politiche soste-
nute da strumenti affidabili, di
cui si possano misurare i risul-
tati nel tempo, correggendao gli
errori».
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Squinzi: riforme insufficienti
senzaunaverascossamorale

Milano

La questione morale
rimane una delle priorita
per il nostro Paese

ed é sempre di attualita

« Monito del presiden-
te di Confindustria, Giorgio
Squinzi, sui temi morali: «Cio
checicolpisce dipitioggieil de-
grado morale che sembra infi-
larsi capillarmente nellanostra
societa. La crescita che produ-
celasocieta sanaviene divorata
da un’idra a mille teste che ha
gangli ovunque» ha affermato
ieri. «E il segno malato che i

germi della ricchezza facile ci
sono stati a tutti i livelli - ha
proseguito il presidente degli
industriali parlando a un con-
vegno della Federazione nazio-

nale deiCavalieri del lavoro - 1a
vita e 'economiareale avranno

il sopravvento sulla sfiducia, in
cui corruzione e speculazione
sguazzano con piacere, solo
con una forte scossa. Non ba-
stano le riforme».

«Lo scarto necessario a vin-
cere i fattori frenanti e inqui-
nanti della vita civile ed econo-
mica - ha spiegato Squinzi - &
prima di tutto culturale e ri-
chiama anche noi qui, anche
oggi, alle nostre responsabilita

perché con noi si e formata la
cultura della produzione mate-
riale del lavoro, trasparente e
corretto, segnato daunsimbolo
che portiamo orgogliosamente
e che significa lavoro, onesta,
voglia di partecipare». «Da voi,
da noi - ha insistito Squinzi -
deve partire uno stimolo e un
richiamo morale forte contro
Papparente e facile moltiplica-
zione del denaro senza sforzo e
contro l'arricchirsi senza scru-
poli e senzalavoro».

Secondo il leader degli indu-
striali «proprio I'Italia dovreb-
be essere il Paese pil consape-
vole del fatto cheleriforme, an-
che quando ispirate da ottimi

principi, e non sempre € cosi,
sono poco o nulla senza politi-
che morali e applicazione con-
tinua. Abbiamo bisogno di ri-
forme esattamente quanto di
una stagione lunga di applica-
zione sistematica di strumenti
di intervento per le imprese
che siano durevoli, semplici e
trasparenti», ha concluso il
presidente di Confindustriase-
condo il quale servono «una vi-
sione organica di politica indu-
striale, delle regole moderne e
trasparenti che favoriscono gli
investimenti e politiche soste-
nute da strumenti affidabili, di
cui si possano misurare i risul-
tati nel tempo, correggendo gli
€ITOTi».
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~ Mattarella e Squinzi

«IL TRENO DELLA RIPRESA STA PASSANDO, L'ITALIA NE APPROFITTI»

Il treno della ripresa sta passando, resta
da capire se I'ltalia riuscira a salirci. Il ca-
po dello Stato con un messaggio, e il nu-
mero uno degli industriali, con la pre-
senza fisica a un convegno della Federa-
zione naazionale dei/Cavalieri del Lavo-
r0la Milano spronano il Paese a cogliere
i primi segnali di crescita e a sfruttare la
positiva congiuntura internazionale,

«Dopo un lungo periodo di crisi siamo
oggi in una delicata fase di cambiamen-
to - spiega il presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella -, Segnali di segno
positivo indicano che anche in Italia si
presenta la ripresa. Dobbiamo cogliere
questo momento favorevole per portare
il Paese suun sentiero di crescita virtuo-
so e pill sostenuto, cruciale per far rina-
scere l'impresa, per creare occupazio-
ne, per offrire nuove opportunita, so-
prattutto ai giovani».

Mattarella sottolinea il ruolo dell'Ita-
lia di seconda potenzia manifatturiera
europea; «Nonostante il prezzo pesante
negli ultimi anni, abbiamo imprese ca-
paci di affermarsi e competere sui mer-
cati internazionali, e centri di eccellenza
nella ricerca. E prosegue; «Il ritorno al-
la crescita richiede uno sforzo in termi-
ni di innovazione e investimenti, per
adeguarsi alle nuove tecnologie, valo-

rizzare le capacita delle persone, soste-
nere la competizione, In una parola ar-
ricchire il capitale sociale del Paese, at-
traverso una costante collaborazione tra
pubblica amministrazione e settore pri-
vato, in uno sforzo comune per la com-
petitivita del Paesen.

E ancora; «Occorre favorire strumen-
ti per finanziare nuove idee, start up,
venture capital, e investimenti. E impor-
tante agire a livello europeo, affinché
vengano utilizzati i margini di flessibilita
per gli investimenti e il piano Juncker
possa dare presto i primi contributi al ri-
lancio di infrastrutture, innovazione e
pmi, Le istituzioni e la societa civile de-
vono proseguire le azioni per migliorare
il contesto per fare impresa, semplifica-
re le regole, rendere la pubblica ammini-
strazione pit1 efficiente, tagliare la spesa
improduttiva e liberare risorse per inve-
stire in istruzione, ricerca e infrastruttu-
re, promuovere la cultura della legalitie
del merito»,

«Nel 2014 il valore aggiunto della pro-
duzione industriale mondiale ha supera-
toi 13 trilioni di dollari, la carta geopoli-
tica mondiale dell'industria é stata ridi-
segnata e in Europa le condizioni sono
assai favorevoli», spiega dal canto suo
Giorgio Squinzi, per il quale é di «fonda-

mentale importanza cogliere adesso fino
in fondo I'allineamento positivo degli
assetti macroeconomici in essere», Per il
n. 1di Confindustria «le imprese italiane
e iloro lavoratori hanno cambiato rotta.
La fabbrica, il prodotto, il fare bene che
da sempre é il marchio distintivo dell’in-
dustria italiana é la strada da cui non de-
viano piti». Inoltre «il livello della presen-
za industriale italiana sui mercati esteri
testimonia questo salto culturale»,
Squinzi pero sottolinea anche le note
dolenti e lancia un messaggio alla politi-
ca: «Le imprese non possono piti affron-
tare tempi di esecuzione burocratica
eterni, ostilita di ogni tipo, fino all'incu-
bo che la loro prestazione venga pagata
con anni di ritardo. Non é chiaro a chi
amministra che solo I'impresa pud gene-
rare crescita e benessere per le future ge-
nerazioni, Cio che ci colpisce di pii1 oggi
é il degrado morale che sembra infilarsi
capillarmente nella nostra societa. La
crescita che produce la societa sana vie-
ne divorata da un’idra a mille teste che
ha gangli ovunque., La vita e 'economia
reale avranno il sopravvento sulla sfi-
ducia, solo con una forte scossa. Non ba-
stano le riformen,
SALVATORE TRAPANI
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Cdp, Bassanini: "Nuovo ruolo
e mia scelta, naturale
rinnovamento”

Parlando a un convegno dei Cavalieri del lavoro, il manager ha detto:
"Faro il consulente perché mi consentira di dare qualche contributo al
tema delle riforme necessarie per rendere competitiva 1'Italia e farla
ripartire"

27 giugno 2015

MILANO - Franco Bassanini rivendica di
aver scelto il suo nuovo incarico come
consulente di Palazzo Chigi e spiega le
dimissioni dalla presidenza della Cassa
depositi e prestiti come una scelta di
"naturale rinnovamento. Come & emerso dal
comunicato della presidenza del Consiglio,
ho avuto dal presidente diverse lusinghiere
offerte di altri lavori e altri incarichi”, ha
risposto sollecitato dalle domande dei
partecipanti a un convegno a Milano della
Federazione nazionale cavalieri del lavoro.

"Ho scelto io - ha detto Bassanini - di fare il
senior advisor del presidente del Consiglio a
Palazzo Chigi, proprio perché mi consentira di dare qualche contributo al tema delle
riforme necessarie per rendere competitiva I'ltalia e farla ripartire. Quindi credo di avere
capito che il problema sia questo. Noi abbiamo realizzato con qualche mese di anticipo
tutti gli obiettivi del piano industriale 2013-2015 di Cassa depositi e prestiti; in cinque anni
€ raddoppiato il patrimonio netto, si € moltiplicato per dieci il supporto all'economia, siamo
arrivati a 400 miliardi attivi. Bisogna pensare a un altro piano industriale. Questo consiglio
ha ancora pochi mesi di vita ed & dunque ragionevole pensare che si dia nelle mani di un
consiglio nuovo il compito di definire un nuovo piano industriale e attuarlo per i prossimi
tre anni”.

Franco Bassanini (ansa)

Parlando della sua gestione, il presidente dimissionario della Cdp ha detto: "I miei
azionisti non mi hanno mai proposto di comprare azioni Telecomi. Cosa succedera in
futuro non dipende da me. Se mi chiedete se vi & stato un contrasto" col governo "su
Telecom, la mia risposta € no", ha insistito. "Come ho scritto ieri in un tweet abbiamo detto
no" a interventi su "Monte dei Paschi di Siena e Alitalia, ma si trattava dei governi Monti e
Letta", ha ricordato.

Piace a 2.194.518 persone.

Cdp governo Renzi telecom italia Mps Franco Bassanini

© Riproduzione riservata 27 giugno 2015
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Crisi: Squinzi, produrre e non speculare @

per crescita non effimera

Posted on 27 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali Cerca nel sito Cerca

Milano, 27 giu. (Adnkronos) - Se € vero che “la finanza aggressiva e invasiva”
ancora “non é sconfitta”, tuttavia la “societa contemporanea sembra finalmente
piu consapevole che produrre e non speculare sia l'unica strada ragionevole per
generare crescita non effimera”. Lo afferma il presidente degli industriali Giorgio

Squinzi, in occasione del suo intervento al convegno ‘Impres@ltalia’ organizzato a
Milano dalla Federazione nazionale dei Cavalieri del Lavoro. “Torna- osserva - con
forza la cultura del rischio per produrre e non speculare. Anche in Italia qualcosa
sta cambiando e qualche vecchio pregiudizio anti-impresa sembra per fortuna
godere di minore salute”.

“L'impresa - sottolinea il presidente degli industriali italiani- ha bisogno di finanza
per gli investimenti e non puo essere solo misurata con i tradizionali criteri del
mercato di credito. Ha bisogno di sostegno sui mercati esteri, di ricerca e
innovazione con strumenti pensati su misura, di formazione a tutti i livelli
dell'organizzazione, di management moderno”. “Gli imprenditori per parte loro-

chiosa Squinzi - sanno che devono investire di piu”.

Ti potrebbe interessare
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Imprese: Squinzi, hanno bisogno di B = N
Paese amico, serve scatto morale (2)
Posted on 27 giugno 2015 by Adnkronos in Economia-adn, Nazionali Cerca nel sito Cerca
(Adnkronos) - “In questa platea di campioni del lavoro italiano di cui sono
orgogliosamente parte, dobbiamo dirci che cid che ci colpisce di pit oggi e il
degrado morale che sembra infilarsi capillarmente nella nostra societa. La
crescita che produce la societa sana viene divorata da un‘idra a mille teste che ha
gangli ovunque” fa notare Squinzi, chiarendo che si tratta del “segno malato che i
germi della ricchezza facile si sono sparsi a tutti i livelli”.
Dunque “non bastano le riforme. Lo scarto necessario a vincere i fattori frenanti e
inquinanti la vita civile ed economica e prima di tutto culturale” conclude Squinzi
che invita a fare “partire uno stimolo e un richiamo morale forte contro
I'arricchirsi senza scrupoli e senza lavoro”.
Ti potrebbe interessare
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Crisi: Squinzi, produrre e non speculare per crescita non effimera

Milano, 27 giu. (Adnkronos) - Se & vero che "la finanza aggressiva e invasiva" ancora "non
e sconfitta”, tuttavia la "societa contemporanea sembra finalmente piu consapevole che
produrre e non speculare sia l'unica strada ragionevole per generare crescita non
effimera”. Lo afferma il presidente degli industriali Giorgio Squinzi, in occasione del suo
intervento al convegno 'Impres@ltalia’ organizzato a Milano dalla Federazione nazionale
dei Cavalieri del Lavoro. "Torna- osserva - con forza la cultura del rischio per produrre e
non speculare. Anche in Italia qualcosa sta cambiando e qualche vecchio pregiudizio anti-
impresa sembra per fortuna godere di minore salute".

"L'impresa - sottolinea il presidente degli industriali italiani- ha bisogno di finanza per gli
investimenti e non puo essere solo misurata con i tradizionali criteri del mercato di credito.
Ha bisogno di sostegno sui mercati esteri, di ricerca e innovazione con strumenti pensati
su misura, di formazione a tutti i livelli dell'organizzazione, di management moderno". "Gli
imprenditori per parte loro- chiosa Squinzi - sanno che devono investire di piu".

Ultimo aggiornamento: 27-06-2015 13:02
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Cavalieri del Lavoro: tre progetti
per innovare le imprese

Lunedi, 29 giugno 2015 - 15:00:24
Cavalieri del Lavoro: tre progetti per innovare le imprese

Milano (askanews) - SpinPet, Art e WakeUp sono i tre progetti innovativi vincitori del
BarCamp promosso dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro con la

collaborazione di ItaliaCamp, per trovare idee in grado di migliorare la competitivita
delle imprese italiane. Una "Call for ideas" in cui i partecipanti dovevano focalizzarsi

su innovazione o semplificazione, promossa contemporaneamente con un road show

in cinque tappe in Italia, per attivare la rete dei Cavalieri del Lavoro, e con la
diffusione della call in oltre 70 centri fra universita, centri di ricerca e startup. Luigi
Roth, presidente del gruppo lombardo dei Cavalieri del Lavoro. "Barcamp e un
sistema mutuato dagli Stati Uniti dove tanti anni fa i giovani non avevano siti per
radunarsi e quindi nelle universita venivano convocati su precisi temi e invitati a
esprimere dei progetti. In termini un po' piu strutturati € quello che abbiamo fatto
nelle fondazioni, nelle universita e nelle nostre sedi in tutta italia, dove sono usciti
parecchie idee progettuali importanti, quasi 100 ridotte a 10".Una giuria composta da
Cavalieri del Lavoro, Accademici dei Lincei e ItaliaCamp ha selezionato i dieci progetti
finalisti e poi i tre vincitori, in occasione del Convegno Nazionale dei Cavalieri del
Lavoro a Milano. | progetti verranno accompagnati a uno stadio successivo di
sviluppo, con la possibilita di far conoscere il proprio progetto a responsabili
istituzionali e di proporli ai Cavalieri del Lavoro.

Condiviai { 0] | Tweet {0| 3+ Condividi - 0

http://lwww .affaritaliani.it/coffee/video/economia/cavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html

12


https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.affaritaliani.it%2Fcoffee%2Fvideo%2Feconomia%2Fcavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html&text=Cavalieri%20del%20Lavoro%3A%20tre%20progetti%20per%20innovare%20le%20imprese%20-%20Affaritaliani.it&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.affaritaliani.it%2Fcoffee%2Fvideo%2Feconomia%2Fcavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html&via=Affaritaliani
http://www.affaritaliani.it/
https://twitter.com/intent/follow?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.affaritaliani.it%2Fcoffee%2Fvideo%2Feconomia%2Fcavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html&region=follow_link&screen_name=Affaritaliani&tw_p=followbutton
mailto:?subject=Ti%20segnalo%20questa%20notizia%20su%20Affaritaliani.it&body=%27Cavalieri%20del%20Lavoro:%20tre%20progetti%20per%20innovare%20le%20imprese%20-%20Affaritaliani.it%27%20%20%20http://www.affaritaliani.it/coffee/video/economia/cavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html
http://www.affaritaliani.it/
http://www.affaritaliani.it/
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?app_id=422848061213698&sdk=joey&u=http%3A%2F%2Fwww.affaritaliani.it%2Fcoffee%2Fvideo%2Feconomia%2Fcavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html&display=popup&ref=plugin&src=share_button
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.affaritaliani.it%2Fcoffee%2Fvideo%2Feconomia%2Fcavalieri-del-lavoro-tre-progetti-per-innovare-le-imprese.html

2/7/2015 Cavalieri del Lavoro: tre progetti per innovare le imprese - Affaritaliani.it

ECONOMIA

Fisco, giustizia, semplificazione:
riforme per rilanciare imprese

In Grecia banche chiuse per una
settimana, mercati nel panico

VEDI TUTTI

Cavalieri del Lavoro: accelerare le
riforme per la ripresa

Grecia, dall'Eurogruppo no a
proroga aiuti. "Rottura unilaterale"
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Fisco, giustizia, semplificazione: riforme per rilanciare
Imprese

Le proposte di Squinzi e D'Amato al Convegno Cavalieri del
Lavoro

Milano (askanews) - Le riforme faro dell'ltalia per salvarsi dalle acque agitate della crisi e far ripartire
limpresa, motore del Paese. E la sfida principale per il futuro evidenziata dal presidente di Confindustria
Giorgio Squinzi, al Convegno Nazionale dei Cavalieri del Lavoro che si € svolto all'universita Cattolica
Milano.

"Dobbiamo mettere mano ai piombi che ci portiamo sulle spalle come Paese e non ci permettono di
competere alla pari con altri Paesi. Dobbiamo cercare di cogliere segnali esterni che ci sono arrivati e
soprattutto dobbiamo concentrarci sulle riforme interne del nostro Paese".

Il Jobs act puo essere considerato un primo passo, ha sottolineato il presidente della Federazione nazionale
Cavalieri del Lavoro Antonio D'Amato. "Occorre fare altre riforme importanti, la riforma del fisco della
giustizia, la semplificazione della burocrazia. Sono capitoli che da tempo rendono difficile fare impresa in
Italia e oggi abbiamo bisogno di un paese piu competitivo in un'Europa pit competitiva, in un momento in cui
nel mondo I'economia cresce poco. Bisogna andare avanti spediti sul piano delle riforme superando la logica
di veti contrapposti, ma al tempo stesso non correndo il rischio di diventare autoreferenziali.

E per farlo D'Amato ha invitato ad affidarsi alle migliori intelligenze e competenze del Paese per creare una
vera e propria task force di cambiamento in grado di portare I'ltalia ai livelli cui pud aspirare.

http://www.askanews.it/economia/fisco-giustizia-semplificazione-riforme-per-rilanciare-imprese _711546684.htm
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I1 Sole 24 Ore Cavalieri del Lavoro: accelerare le riforme per la ripresa (2’ 87)
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cavalieri-del-lavoro-accelerare-le-riforme-per-la-ripresa.php

Askanews Fisco, giustizia, semplificazione: riforme per rilanciare imprese (1” 35”)
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http://www.askanews.it/economia/cavalieti-del-lavoro-accelerare-le-riforme-pet-la-
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Impres@]lItalia: “Rimettere al centro ’impresa

per far rinascere I’Italia”

Il sistema industriale italiano, le prospettive di crescita, le riforme:
sabato 27 giugno, a Milano, il convegno della Federazione Nazionale
dei Cavalieri del Lavoro.

Ore 9.30 - Universita Cattolica del Sacro Cuore (Largo Gemells, 1)

Sabato 27 giugno a Milano, dalle 9.30 presso I'Universita Cattolica del Sacro
Cuore, la Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro organizza il
convegno “Impres@]Italia: rimettere al centro I'impresa per far rinascere
I'Italia™.

Tema dell'incontro, il sistema industriale italiano e le riforme necessarie per

ridare centralita all'impresa, vero motore dello sviluppo non solo economico,
ma anche sociale, civile e culturale.

Nutrito Pelenco dei relatori: al dibattito parteciperanno, fra gli altri, Giorgio
Squinzi, Presidente di Confindustria, Catherine L. Mann, Capo del
Dipartimento di Economia dell’Ocse, Franco Bassanini, Presidente della
Cassa Depositi e Prestiti, e Franco Bernabé, Presidente di FB Group.

Saranno dedicati ai temi della competizione globale, delle riforme, del capitale
umano e dell'innovazione 1 panel moderati dal Direttore del Sole 24 Ore,
Roberto Napoletano, cui prenderanno parte Franco Anelli, Rettore
dell’'Universita Cattolica del Sacro Cuore, Giuseppe Berta, Professore di
Storia contemporanea presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi,



Marco Bonometti, Presidente del Gruppo O.M.R, Roberto Cingolani,
Direttore Scientifico dell’Istituto Italiano di Tecnologia, Marco Fortis,
Direttore della Fondazione Edison, Franco Moscetti, Ceo di Amplifon
Group, Stefano Paleari, Rettore dell’'Universita di Bergamo e Presidente
della Crui, Giuliano Pisapia, Sindaco di Milano, Umberto Quadrino,
Presidente della Fondazione Edison, e Alberto Quadrio Curzio, Professore
Emerito di Economia Politica presso ['Universita Cattolica del Sacro Cuore e
Presidente della Classe di Scienze Morali, Storiche e Filologiche Accademia
Nazionale dei Linceli.

Chiudera Tlincontro Antonio D’Amato, Presidente della Federazione
Nazionale dei Cavalieri del Lavoro.

A seguire, la sessione “Barcamp”, una gara di idee nazionali su competitivita e
semplificazione, che sara presieduta e introdotta da Luigi Roth, Presidente
del Gruppo Lombardo dei Cavalieri del Lavoro.

Roma, 18 giugno 2015
Ufficio Stampa

Tel. 06.420321

ufficiostampa@cavalieridellavoro.it
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Cavalieri del Lavoro, D’Amato: “Accelerare le
riforme per agganciare la ripresa, il governo
Renzi rischia Pautoreferenzialita”

I temi dello sviluppo, dell'innovazione e gli scenari dell’economia
italiana al centro del Convegno Nazionale della Federazione
organizzato a Milano

“Il governo sembra che abbia perso la sua iniziale spinta riformista. Renzi ha
fatto bene a superare la logica consociativa dei blocchi contrapposti. Ma ora
rischia di scivolare nell’autoreferenzialita e in un isolamento tutt’altro che
splendido. E’ invece arrivato il momento in cui occorre saper chiamare le
migliori intelligenze del Paese e impegnarle in un confronto per un’azione
vera e profonda di cambiamento del Paese e di riforme per la crescita. Questo
il messaggio principale che ha lanciato il presidente della Federazione dei
Cavalieri del Lavoro, Antonio D’Amato, concludendo il Convegno
Nazionale “Impres@ Italia: rimettere al centro I'impresa per far rinascere
I'Ttalia”; che si ¢ svolto questa mattina presso I’Aula Magna dell’Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Le riforme, ha aggiunto D’Amato, non
vanno solo enunciata ma realizzate in fretta. “E’ vero che abbiamo
accumulato decenni di ritardi ma questo non significa che abbiamo molto
tempo davanti a noi per cambiare il Paese. La riforma del fisco, la certezza del
diritto, la semplificazione burocratica: queste le priorita dalle quali partire.
Abbiamo ancora grosse potenzialita, siamo un Paese straordinario ricco di
intelligenze e di voglia di fare. C’¢ solo una cosa peggiore del dire di voler



cambiare senza farlo: cambiare tanto per cambiare. Gli italiani vogliono
riforme vere, ne hanno bisogno e lo hanno chiaramente espresso. 11 Paese
reale ¢ migliore delle tecnostrutture, della burocrazia e delle corporazioni che
lo soffocano™.

"Le prospettive di crescita dell'economia mondiale nei prossimi anni saranno
deboli. Questo significa che ci sara una pressione competitiva crescente sulle
imprese e sul sistema Paese, la lotta per conquistare quote di mercato
diventera piu spietata. E' illusorio pensare che 1 deboli venti di ripresa che si
registrano in Europa siano sufficienti, da soli, a ridare impulso e stabilita
all'economia. Questo ¢ il momento in cui le imprese devono poter fare un
salto importante a livello di rescita e, per farlo, hanno bisogno di poter avere
alle spalle un sistema Paese competitivo. Senza le riforme non bastano il
talento e la capacita imprenditoriale. L'iniziativa riformista del governo deve,
percio, riprendere impulso e dare delle precise e chiare priorita".

Dopo il messaggio inviato dal Capo dello Stato, Sergio Mattarella, 1 lavori
del convegno sono stati introdotti da Luigi Roth, Presidente del Gruppo
Lombardo dei Cavalieri del Lavoro, Franco Anelli, Rettore Universita
Cattolica del Sacro Cuore e Giuliano Pisapia, Sindaco di Milano.

Subito dopo, Catherine L. Mann (OECD Chief Economist and Head of the
Economics Department), Marco Fortis (Universita Cattolica del Sacro
Cuore) e Giuseppe Berta (Universita Commerciale Luigi Bocconi), hanno
fatto il punto sulla situazione del capitalismo italiano nel quadro di una
competizione sempre piu globalizzata. Quindi, ci sono stati 1 due panel
moderati dal direttore del Sole 24 Ore, Roberto Napoletano. Al primo,
dedicato alle “Riforme per rimettere in moto I'Impresa e I'Italia”, hanno
partecipato Franco Bassanini, Franco Bernabé¢, Alberto Quadrio Curzio,
Franco Moscetti. Al secondo, che ha affrontato il tema “Capitale umano e
innovazione” sono intervenuti Roberto Cingolani, Stefano Paleari,
Umberto Quadrino ¢ Marco Bonometti.



Hanno concluso 1 lavori della mattinata il Presidente di Confindustria
Giorgio Squinzi e Antonio D’Amato, Presidente della Federazione
Nazionale Cavalieri del L.avoro.

“Come Gruppo Lombardo — ha dichiarato il presidente Luigi Roth — in
sinergia con le altre Regioni, abbiamo lavorato sui concetti di rete, per
valorizzare le potenzialita inespresse della rete dei Cavalieri del Lavoro,
identita, per far emergere un’identita condivisa e contemporanea, e sviluppo,
per andare oltre il nostro quotidiano e creare impatto sulla comunita. Sono
iniziative e progetti che, come senso ultimo hanno quello di stimolare le
imprese e il Paese a ritornare in un’ottica di innovazione e crescita di
competitivita, una sorta di nuovo ‘rinascimento’ sociale ed economico, che
inneschi una reazione virtuosa di produzione di valore e di intelligenza al
servizio del Paese.

Milano, 27 giugno 2015
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COMUNICATO STAMPA

Cavalieri del Lavoro: premiati tre progetti

su innovazione e semplificazione
Circa 90 le proposte pervenute dopo un road-show sul territorio e la
Call for Ideas promossa in Universita, centri di ricerca e incubatori

“Sono Spinpet, Art ¢ WakeUp 1 tre progetti vincitori del BarCamp —
promosso dalla Federazione Nazionale dei Cavalieri del Lavoro con la
collaborazione di ItaliaCamp — una Call for Ideas con 'obiettivo di
identificare idee e iniziative volte a migliorare la competitivita delle imprese
italiane per rilanciare I’economia.

La Call for Ideas domandava ai partecipanti di focalizzare le proposte in
modo particolare su due aspetti: la necessita di stimolare ’innovazione
come fattore interno alle imprese e la semplificazione della burocrazia,
come fattore esterno e di contesto, che tocca anche le relazioni con la
pubblica amministrazione.

Per promuovere la Gara di idee si sono percorse parallelamente due strade:
un importante road show di cinque tappe in Italia, con ItaliaCamp e 'Istituto
Italiano di Tecnologia di Genova, al fine di attivare la rete det Cavalieri del
Lavoro e la diffusione della call in oltre 70 centri tra Universita, centri di
ricerca, start-up e incubatori sul territorio.



Lombardia, Campania, Emilia Romagna, L.azio e Toscana le regioni da cut
sono arrivati maggiori contributi, seguite da Liguria e Piemonte, in linea con
la maggiore numerosita di atenei presenti nel territorio; assenti Calabria,
Basilicata, Molise, Umbria, Trentino Alto Adige e Friuli Venezia Giulia.

Per quel che riguarda la suddivisione, 74 progetti si sono focalizzati sulla
innovazione tecnologica e 14 sulla semplificazione.

Delle 88 iniziative pervenute, una Giuria composta da Cavalieri del Lavoro,
Accademict det Lincei e Italia Camp ha selezionato dieci progetti finalisti —
presentati in occasione del Convegno Nazionale dei Cavalieri del Lavoro — e
identificato i tre vincitori, i cui progetti saranno accompagnati a uno stadio
successivo di sviluppo.

I vincitori avranno la possibilita di far conoscere il proprio progetto a
responsabili Istituzionali e di propotli alle aziende dei Cavalieri del
Lavoro, che potranno cosi valutarne 'applicazione nei propri processt
produttivi.

“Siamo davvero orgogliosi del riscontro che ha avuto la nostra Call for Ideas
— commentano Antonio D’Amato e Luigi Roth — che testimonia la vitalita
e la creativita che il nostro Paese ¢ in grado di generare: compito che i
Cavalieri si propongono ¢ di trasferire conoscenza, contribuendo a far
dialogare sapere scientifico ed economico. Abbiamo inoltre deciso di portare
le idee migliori, anche piu delle dieci finaliste selezionate, a conoscenza
dell’intera rete dei Cavalieri del Lavoro, per stimolatre I'incontro tra impresa
consolidata e innovazione.”



I progetti vincitori

SPINPET (Nuovi materiali, Universita di Pisa)

I’Idea ispirata dalla Natura propone materiali con proprieta realizzate sulla
base della complessita strutturale, combinando sostanze disponibili mediante
adesione interfacciale ed organizzazione sovramolecolare . Tipicamente
matrici strutturali polimeriche di origine fossile o biorinnovabile o da riciclo,
termoplastiche o termoindurenti, con additivi aventi risposta a radiazioni,
dispersi in dimensioni micro o nano, con morfologia sia casuale che
organizzata secondo geometrie controllate anche mediante campo esterno. I
materiali sono preparati con processt di sostenibili, basati su miscelazione
senza  solventi, zero emissioni, e con bilancio di  massa
alimentazione/prodotto quantitativo (zero rifiuti). Applicazioni sia nel settote
dei materiali avanzati, smart, sensori ed optoelettronica, convertitori
energetici / fotovoltaici, che nella tracciabilita di prodotti massivi per
protezione del marchio, antisofisticazione, sicurezza e facili recupero e
selezione postconsumo.

ART, Apta regenerative technologies (Biotech e biorobotica, Universita
degli studi di Parma)

Il nostro obiettivo ¢ quello di sviluppare biomateriali cio¢ materiali che sono
progettati per entrare in contatto con gli organismi viventi, con una maggiore
capacita di promuovere la colonizzazione e la funzione delle cellule. I
biomateriali sono generalmente materiali inerti, ma quando vengono in
contatto con 1 fluidi biologici spontaneamente vengono rivestiti con proteine,
che guidano le risposte delle cellule. Il nostro approccio ¢ quello di
orchestrare la reazione delle cellule di biomateriali utilizzando aptameri. Gli
aptameri sono piccoli pezzi di DNA, che possono specificatamente
riconoscere e legarsi a una proteina bersaglio desiderato, in modo simile agli
anticorpi. Diversamente dagli anticorpi, gli aptameri possono essere
sintetizzati senza l'uso di animali, e sono visibili al sistema immunitario. La
nostra tecnologia consiste nel rivestire biomateriali con aptameri contro
proteine bersaglio utili, in modo che, quando il biomateriale entra in contatto



con il sangue nel paziente, che si arricchisce della specie di proteina
desiderata, che puo promuovere l'integrazione del materiale nel tessuto.

WAKEUP (Biotech e biorobotica, Universita La Sapienza Roma)

Wearable Ankle Knee Exoskeleton — WAKEup II WAKE up ¢ un
esoscheletro composto da modulo di ginocchio e di caviglia e progettato per
assistere il paziente in maniera sinergica quando necessario ¢ non durante
lintera locomozione. E destinato a soggetti in eta pediatrica affetti da
patologie neuromuscolari e ha lo scopo di fornire assistenza al soggetto
quando necessario. Per la realizzazione del dispositivo ¢ stata utilizzata la
tecnica del reverse engineering (rilievo della superficie della gamba del
paziente con sistema di scansione laser e stampante 3D). Il dispositivo ¢ stato
testato presso il Reparto di Neuroriabilitazione Pediatrica dell’Ospedale
Pediatrico Bambino Gesu di Roma su bambini con emiplegia e si ¢ verificata
la funzionalita del dispositivo. FONDI: IIT Call Project Seed 2009
BREVETTO: Il dispositivo ¢ stato brevettato in Italia ed ¢ in corso
I’estensione europea.

INFORMAZIONI:
http://elearning2.uniromal.it/course/view.phprid=3056
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